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总　序

走向开阔和成功

赵丽宏

年轻人，如果没有远大志向，没有坚韧不拔的意志，没有应对复杂社会

的经验，没有承受挫折和磨难的能力，那么，要想创造辉煌的人生，恐怕很

难。 励志的话题，千百年来一直为中国人津津乐道。 历代哲人，都有励志

名言激励世人。

“天行健，君子以自强不息。”这是《周易》中的名言，至今仍铿锵有力地

鼓舞着中国人。 孔子曰：“三军可夺帅也，匹夫不可夺志也。”孟子曰：“先立

乎大者，则其小者不能夺也”；“富贵不能淫，贫贱不能移，威武不能屈，此之

谓大丈夫”。 苏东坡说：“立大事者，不惟有超世之才，亦必有坚忍不拔之

志。”梁启超说：“男儿志兮天下事，但有进兮不有止。”古人的这些励志格

言，对现代青年，也许有点疏隔，有点遥远，但其内在的精神，对现代人依然

有启迪，有激励。 古人的这些哲思，为何历久弥新，至今仍有着旺盛的生命
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力？ 因为这是从不同的人生实践中提炼出来的朴素真理。

其实，在我们的现实生活中，很多人在用自己的行为和语言，不断发展

着古人的哲思，新时代气象万千的生活，创造着无数励志成功的范例。 我

手头这套即将问世的“励志坊”丛书，就汇集了这方面的新鲜经验，很值得

年轻人一读。

“励志坊”，顾名思义，是一个弘扬理想，激励人生，引导人们进步向上

的场所。 收在这套丛书中的文章，大多生动活泼，短小精悍，没有空洞的议

论，都是来自现实生活的真实体验，虽只是一段经验，一点颖悟，一声感叹，

却给人启迪，引发读者的思考。 其中也有不少人物故事，有成功的范例，也

有发人深省的教训。 一篇篇短文，如同一条条小道，看似风光迥异，却都通

向共同目标，这目标便是自信、自强、豁达、宽容、永远不放弃心中的希望，

在人世的风浪漩涡和曲折坎坷中摆脱困境，逐步抵达理想的彼岸。

年轻人，愿你们自强不息，走向开阔，走向成功！

２００９年７月
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　　唐骏：成功是没有可

比性的，自己才是衡量成功

与否的标尺。所以，成功要

和自己比，千万不要和别

人比。

唐骏：“成功，要和自己比”

　　他的脸上总是带着谦和自信的微笑。 说起话来，幽默风趣而又充

满了人生智慧。 谈到自己，他总是说：“其实，我是很纯、很简单的一个

人。”可是，他的人生总是充满了挑战和飞跃，每一次的选择和放弃，都

让人们在惊讶之中充满了无限的赞叹和感慨。

他叫唐骏，出生在江苏常州一个普通的工人家庭。 由于家里有三

个儿子，他的父母在孩子们还很小的时候，就开始计划着为他们盖房

子。 于是，年仅１２岁的唐骏开始学着和哥哥一起动手盖房。 哥俩用稚

嫩的双肩费劲地背砖扛沙，一天干下来浑身累得像散了架。 年少的他

很疑惑，未来还很远，难道他们兄弟三人将来都要在这栋自己亲手修建

的房子里度过一生吗？ 难道他的人生就是父母事先为自己画好的这个

四四方方的砖城？

他并不是甘愿寂寞的人，因为他知道，要想牢固地掌握自己的命

运，只有勤奋读书才能走出去，看到外面世界更广阔的天。

２０世纪８０年代初，唐骏从北京一所重点大学毕业。 那时，他所有

的梦想就是出国留学，到西方发达国家学习更先进的科学技术。 当时
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每个重点院校都有两个研究生名额可以保送出国留学。 他经过两年的

勤奋努力，在研究生考试中名列全校第一。 然而，因为他在校期间并不

是学生干部或骨干，所以出国名单里没有他。 他不甘心，开始到处打

听，最后了解到北京广播学院（现中国传媒大学）还有一个空名额，便决

定去碰碰运气。 当他想尽办法将学籍转到北广时，申报时限已过，名额

已交回国家教育部了。

唐骏以为就这样失去了机会，但仍抱着一线希望找到国家教育部

出国留学司，得到工作人员的答复是：“已经审批完了，来不及了。”这句

话好像一根芒刺，刺在了他的心上。 他仿佛看见那束叫做“希望”的火

种，刚被点燃又要被熄灭。 他想了一夜，还是不愿放弃。 最后，他想了

一个办法———他每天到国家教育部“上班”，地点是教育部门口，一天四

次问候出国留学司的司长。 起初司长很奇怪，什么时候教育部“多”了

一个保安而且还只跟自己打招呼。 到了第五天中午，司长吃完午饭回

来的时候，他还像往常一样问候：“您吃完啦，还有点时间可以午睡休息

一下。”这一次，司长终于回答说：“我不午睡了，你跟我到办公室来一

下。”到了办公室，司长问他：“你为什么天天在这里等我？”唐骏立即说

明了原因，司长听了却什么也没说。 第六天，他照样去“上班”，中午的

时候他又被叫了进去，这一回司长给了他一堆资料说：“这些你拿回去

填一下。”第七天，司长递给他一张纸，笑着说：“这是你一直想要的东

西。”那张纸就是出国留学批准证。

唐骏先是留学日本，攻读了电子工程学硕士，随后他又赴美留学取

得了计算机学博士学位。 然后他开始尝试自主创业，先后创建了三家

公司，有“双鹰软件公司”、“好莱坞影业娱乐公司”，以及一家移民服务

机构“美国第一移民律师事务所”。 显而易见，移民律师事务所，一定要

与名目繁多复杂的法律条文打交道，而他是计算机博士出身，对法律显
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然并不在行。 但是经过观察，他注意到一个现象———别家事务所都是

按小时收费，移民通常会选择打电话的方式来咨询，而且花上一两个小

时都问不明白，但钱却随着时间的流逝不见了踪影。 这无疑让人感觉移

民咨询就像个无底洞，不知道得花多少钱才能办成。 对此，唐骏采用了

和别家不一样的经营方式： 按案例收费。 比如： 工作卡转签证收１０００

美金，签证转绿卡收６００美金等，最重要的是他做出了承诺： 办不成不

收费，成功了再收费。 这样，他的移民律师事务所一炮打响，开业五个

月后就在洛杉矶排名第一。 然而，他并不满足这一切，他觉得自己欠缺

的地方还很多，他要到大公司学习几年，将来再干自己的事业。

１９９４年，他抱着“偷师学艺”的目的，卖掉了自己的“小公司”，进入

全球著名公司———微软总部，成为一名技术员。 在微软，技术人员有一

万五千多人，他只是其中最普通的一员，基本上没有得到重视的可能。

他想，要在众多人之中脱颖而出，就必须为自己创造成功的机会，避开

与其他人的正面竞争。 在微软工作五个月后，他发现了微软在

犠犻狀犱狅狑狊系统开发模式上有明显的时间落差，即英文版本开发出来后，

需要过八个月中文版本才开发出来，再过五个月才是日语版本。 其实，

当时也有很多技术人员注意到了这个问题，但他们都只是提出了问题

并没有认真研究找到解决问题的有效方法。

唐骏开始利用业余时间研究新的开发模式，找出一种可以将三种

不同版本都用同一模式进行开发的方式，使犠犻狀犱狅狑狊系统的全球发布

做到零时差。 经过反复测试确定其准确度和可操作性之后，他直接给

比尔·盖茨发了封邮件，把自己的想法和测试结果告诉他。 随后，他又

写了一份书面报告，并将编好的程序都放在了里面，等待上司的召唤。

比尔·盖茨接到邮件后十分重视，马上转发给他上司的上司。 这个上

司接到比尔·盖茨的邮件，不敢怠慢，立即把唐骏找去谈话。 最后会议
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一致通过了他的方案，决定公司里３５００人都要使用这种研发模式。

因为要在公司里宣传这种模式，还要成立一个宣传部门，理所当然，他

作为候选人再合适不过了。 这样，唐骏在进入微软八个月后当上了部

门高级经理。８年后，他升任微软中国区总裁。

一次，微软中国地区的一个经理要跳槽到苹果公司，当时唐骏正在

澳洲开会，听说这件事后，马上打电话问那位经理：“你真的想好了？”对

方回答：“已经想好了。”他放下电话，立刻赶赴机场，坐飞机到香港，再

坐两个小时汽车到广州。 尽管他知道，即使他回来也很难让人改变决

定，但他要最后一次向下属郑重地表达自己最诚挚的敬意———再次挽

留。 此后，媒体纷纷报道： 微软中国区总裁为了挽留人才在百忙之中

专程回国。 后来，他解释说：“虽然我辛苦了一点，但我希望他能带着荣

誉感离开，同时也让对方觉得挖到了特别重要的人才。”随后，在当年的

微软全球峰会上，他激动地发现，每个人胸前的卡片上都写着：“犕犪犽犲

犗狋犺犲狉狊犌狉犲犪狋（让他人变得伟大）”他的这一理念后来成为微软公认的七

大文化之一。

为了实现人生自我的不断超越，２００４年，唐骏向比尔·盖茨递交

了辞职报告。 比尔·盖茨在挽留无效的情况下，授予他微软终身荣誉

总裁。

随后转战“盛大网络”，在担任总裁期间，唐骏推动企业高速运转的

大手，使“盛大”在美国成功上市，并收购了曾是对手的一家韩国公司。

“打工皇帝”的神话，伴随着他每一次成功跳槽创造了一次又一次

奇迹。２００８年４月，唐骏又以１０亿元的身价再次跳槽到新华都集团担

任总裁兼犆犈犗，成为中国职业经理人领军人物。

“大家知道吗，人们需要执著的精神。 你就拿出执著的精神给他们

看，世上就不怕有办不成的事。”这是唐骏在高等学府做演讲时说过的
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话。 的确，人生在世谁不渴望成功，而对于“成功”唐骏这样认为：“论成

功，如果与比尔·盖茨和陈天桥比，我可能永远比不上，但我和自己５

年前、１０年前比，我成功；论打球，我永远比不上姚明，但我今年就觉得

比去年进步得多。 成功是没有可比性的，自己才是衡量成功与否的标

尺。 所以，成功要和自己比，千万不要和别人比。”

□ 王海莹
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　　刘长乐：没有交锋，就不

知道对方的底线，拿不出真正

有效的对策，交锋是一种对话

的特殊方式。从博弈论的角度

看，博弈双方有时采取针锋相

对战略，也是达成合作的方法。

传媒大亨刘长乐语如凤凰

　　刘长乐，凤凰卫视有限公司董事局主席兼行政总裁，有“传媒智

者”、“中国企业领袖”、“亚太最具创造力之华商领袖”、“全球华语节目

提供商领导者”、“香港特区太平绅士”之称。

他冷静、精明而又随和、谦厚，同时又有良好的语言表达能力，说话

时语速飞快，思维缜密，语法和逻辑皆难有破绽可寻。 让我们一同去领

略这位传媒大亨那如凤凰展翅般多姿多彩的语言风格。

高屋建瓴、谦和理性谈成功

凤凰卫视在全球华人中有着广泛影响，也引起世界各国政要的关

注。 很多人在北京买新房时都会问：“你们这里能看到凤凰卫视吗？”温

家宝总理坦言自己是凤凰《总编辑时间》节目的拥趸，原国务院新闻办

主任赵启正称之为“凤凰现象”。 在接受媒体采访时，刘长乐是这样揭

开凤凰成功之谜的：

现在出现的这种“凤凰热”，说老实话，我当初也没有预料到。 大家

对“凤凰现象”的认可，或者说追捧，实际上表现出了一种文化取向，说
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明大家对文化的取向总体上是向善、向上、向美的。 这一现象也说明我

们现在是缺乏这些东西的。 由于市场经济大潮的冲击，客观上使得国

人在价值取向等方面出现了一些偏离、异化，这是完全可以理解的，但

是如果没有人去对这样的异化进行修正，或者说给中国文化补遗的话，

那就对不起后人了。 把中国告诉世界，把世界带回中国，在促进交流中

不遗余力地向观众提供一种“知”的权利。

在这个过程中，你会发现，“凤凰”总是在说理，因为说理比谩骂更

凝重、更有力。 话语权是必须争夺的，在争夺中，中国才会逐渐被世界

理解、接纳，从而避免许多误会与冲突。

我们将此概括为： 国际规则，华人角度，内容真实，表达善意。

面对凤凰卫视的巨大成功，刘长乐没有把功劳归结为自己的殚精

竭虑，没有大谈自己的眼光与睿智，先是坦承始料不及，表现出他的谦

和；再从“向善、向上、向美”中华文化取向上分析原因，角度站得高，道

理分析得透。 让人感受到他谦逊的胸怀、深远的眼光和不同凡响的哲

理思辨。 而“把中国告诉世界，把世界带回中国”、“不遗余力地向观众

提供一种‘知’的权利”、“国际规则，华人角度”这些高度概括的语言，妙

语点睛，凝练而深刻地道出了凤凰人的动力源泉与奋斗目标，向我们展

示了一群正在奋斗着的文化使者孜孜求索的画面。

生动形象、譬喻精妙说形象

凤凰卫视在全球华人世界里有着良好的口碑，而他们自己又是怎

样看待凤凰的形象呢？ 央视《人物》栏目记者在采访刘长乐时他是这样

回答的：

现在的凤凰更像是这样一个男人：４０岁，高大健康，开朗洒脱。 干

净而不媚俗，积极而不偏激，成熟而富有进取精神，宽容别人而不丧失
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