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１　　　　

　

　　　　　

本书自１９９５年以《管理运筹学》为名首版发行以来，迄今已逾１０
年。本次再版，保留了首版的全部章节，仅对绪论和单纯形法两章内容
做了一些删改、修补；对某些例题、习题，依据其实际背景，做了适时调
整。本书前身最早于１９８５年主要用做１２６学时的本科运筹学课程讲
义，在校内发行使用１０余年；１９９５年首次正式出版，也仅限于校内使
用，未向全国发行。其后，为适应较少学时相应课程教学所需，特别作
为 ＭＢＡ系列丛书之一，于１９９８年出版了简缩本书内容的同名教材，
面向全国发行，目前已达第５版。因此，本书这次再版向全国发行，为
示区别，特更名为《管理运筹学通论》。
运筹学的目的是为职能管理人员提供定量分析的方法与科学决策

的依据。本课程是管理学各学科专业的主干技术基础课，也是教育部
所辖管理学教学指导委员会拟订的管理学门类的核心课程之一。通过
本课程的学习，应使管理学各专业的学生掌握运筹学主要分支的基本
概念、基本模型与基本方法，重点是对各种模型与方法的运用。建议教
师通过案例分析与建模求解，以及适当采用算法编程与计算机应用的
实习训练等，加强对学生实际应用能力的开发与培养，以便为学习后续
课程和本课程的高深内容，以及为将来实际应用奠定良好的基础。如
果读者自学本书，也可据以参照实施。
本书的主要特色是整体统一、融会贯通、通俗直观、便于自学。除

此之外，本书还独具些微创意。如对线性规划，用“对偶关系”而非“对
偶问题”作为“对偶原理”的基础，并且提出独具特色的“关系３”，据以
更加便于直接求出任何ＬＰ问题的对偶问题；在“对偶性质”中首次提
出“兼容性”新词；在“经济解释”中，区分“对偶变量”与“对偶问题”，分
别给以解释；尤其在美国学者提出的“影子价格”概念的基础上，首次并
列提出“影子利润”的概念，并将二者合称为“影子价值”，从而纠正了以
往将这二者混为一谈的错误；首次提出“参数的影响范围”新词，并用以
取代原来的“参数的变化范围”旧词，从而避免了在其定义及其使用中
的种种含混不清之处；并且，例如，在“参数ｃｊ 的影响范围”的表述中，
首次引入其“增量上下限”的专用符号Δｃ＋

ｊ 与Δｃ－
ｊ ，从而使其公式更加

规范和便于述用；首次提出“交替单纯形法”新词，并用于“灵敏度分析
的基本程序”中，使其应用更为便利。在运输模型中，首次提出“表式模
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型”、“ＬＰ式模型”新词，以显区别。在整数规划中，首次提出 “圆整ＬＰ解”新词，使相应的
内涵更为完整简约。在矩阵对策中，首次提出“汰劣准则”新词，并用以取代原来的“优超
准则”旧词，使其更为精准地概括该准则的内涵，也更便于其运用，等等。另外，在各种运
筹学方法的表述中，纠正了当时有些流行的弊谬，而且首次提出“同解变换”新词，以简约
表征“匈牙利法”和“矩阵对策特殊化简方法”中相应的矩阵变换及其本质属性；首次提出
“矩阵摹乘法”新词，以简约直观表征“网络最短路问题”的相应解法。在基本方法的某些
具体细节上也有所创意，如整数规划的“割平面法”，对该法实施中“源行”的确定，提出“选
择分母最小的那行作为源行”；在动态规划“生产调度问题”的求解中提出：“对函数

ｆｋ（ｓｋ，ｘｋ）值的计算，当ｘｋ≠０时，按 ! 方向递减ｃ－ｈ”，以尽量简化计算；在网络分
析“设备更新问题”的求解中，首次给出权数ｗｉｊ的计算公式，并且将ｎ个结点按正ｎ边形
均衡分布在平面上，从而更便于理解与求解；在决策论“序贯决策问题”的求解中，将各阶
段的损益值等一切数据全部恰当地标于决策树上，既能总揽全局，又便于洞察细微；如此
等等，不一而足。对运筹学涉猎较多的细心读者不难发现其中的奥妙。
以本书作为主要支柱的大连理工大学运筹学课程已于２００６年评为辽宁省精品课程。

为便于本书适应不同层次、不同学时的同类课程教学所需，特将本精品课程的成果之一，
即课程内容的一级模块流程网络图，以及一、二级模块的学时与重要度一览表展示共享，
分列如下，以供不同取舍、重组整合相应内容时参考借鉴，期有裨益。

图１　运筹学课程内容的一级模块流程网络图
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运筹学课程内容一、二级模块的学时与重要度一览表

序 一级模块名称 学时 重要度

０ 绪论 １－４ ２

１ 线性规划基本性质 １－６ ２

２ 单纯形法 ０－６ １

３ 对偶原理 ０－５ １

４ 灵敏度分析 ０－４ １

５ 运输模型 ０－４ １

６ 整数规划 １－５ ２

７ 动态规划 ０－６ １

８ 网络分析 １－７ ２

９ 决策论基础 ０－４ １

１０ 决策分析 ０－４ １

１１ 矩阵对策 ０－５ １

１２ 排队论 ０－６ ０

１３ 存贮论 ０－６ ０

１４ 目标规划 ０－４ １

１５ 非线性规划 ０－１６ ０

１６ 多目标规划 ０－６ ０

１７ 多属性决策 ０－６ ０

１８ 线性规划降阶算法 ０－５ ０

总学时 ４－１０９

序 二级模块名称 学时 重要度 知识度 技能度

０１ 什么是运筹学 １．５ ２ ２ ０

０２ 运筹学发展简史 １．５ １ ２ ０

０３ 运筹学模型 １．０ ０ １ １

１１ 线性规划的一般模型 ０．５ ２ １ １

１２ 图解法 ０．５ １ １ １

１３ 标准化 ０．５ ２ １ １

１４ 解的概念与性质 ３．０ １ ２ ０

１５ 典型应用问题及其模型 １．５ １ １ ２

２１ 单纯形法的基本思想、基本原理 ２．０ ２ １ １

２２ 单纯形法的计算步骤 １．２ ２ １ １

２３ 人工变量法 ０．８ １ １ １

２４ 单纯形法补遗 ２．０ １ １ １

３１ 对偶关系 １．２ ２ ２ １

３２ 对偶性质与经济解释 １．８ ２ １ １

３３ 对偶单纯形法 １．２ １ １ １

３４ 交替单纯形法 ０．８ １ ０ ２

４１ 参数的影响范围 １．５ ２ １ １

４２ 灵敏度分析的基本程序 ２．０ １ １ １

４３ 对偶原理在灵敏度分析中的作用 ０．５
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（续表）

序 二级模块名称 学时 重要度 知识度 技能度

５１ 运输模型 ０．５ ２ １ １

５２ 表上作业法 ２．０ １ １ １

５３ 典型应用问题及其模型 １．５ １ １ ２

６１ 应用整数规划的实际背景 ０．８ ２ １ ２

６２ 分支定界法、割平面法 １．２ １ １ １

６３ ０１规划的典型应用及解法 １．８ １ １ ２

６４ 指派问题与匈牙利法 １．２ ２ １ １

７１ 动态规划的基本概念 １．２ １ ２ ０

７２ 动态规划的基本原理 １．３ ０ ２ １

７３ 动态规划的典型应用问题及其模型 ３．５ １ １ ２

８１ 图的基本概念与模型 １．５ ２ ２ １

８２ 最小树问题 １．０ ２ １ ２

８３ 最短路问题 １．５ ２ １ ２

８４ 最大流问题 １．８ １ １ ２

８５ 最小费用最大流问题 １．２ ０ １ ２

９１ 决策论的基本概念、基本模型 １．５ ２ ２ ０

９２ 不定型、概率型决策的基本准则与方法 １．５ １ ２ １

９３ 单周期经营决策，序贯决策 １．０ ０ １ ２

１０１ 概率分析 ０．７ １ １ １

１０２ 信息分析 １．３ ０ １ １

１０３ 效用决策 ２．０ ０ １ １

１１１ 矩阵对策的基本概念、模型、原理 １．８ １ ２ ０

１１２ 特殊解法和特殊化简方法 ２．０ １ １ ２

１１３ 矩阵对策的线性规划方法 １．２ １ １ １

１２１ 排队论的基本概念，输入与输出 ２．０ １ ２ １

１２２ 几种常见排队系统的基本模型 ４．０ １ １ １

１３１ 存贮论的基本概念 ２．０ １ ２ １

１３２ 几种常见存贮系统的基本模型 ４．０ １ １ １

１４１ 目标规划的基本概念、单纯形法 ２．０ １ １ １

１４２ 目标规划的典型应用问题及其模型 ２．０ １ １ ２

１５１ 非线性规划的预备知识与基本概念 ４．０ ０ ２ １

１５２ 一维搜索 ３．０ ０ １ １

１５３ 梯度类方法 ２．０ ０ １ １

１５４ 约束非线性规划问题的基本定理 １．０ １ ２ １

１５５ 制约函数法 ２．０ ０ １ １

１５６ 线性逼近法 ２．０ ０ １ １

１５７ 特殊非线性规划的特殊解法 ２．０ ０ １ ２

１６１ 多目标规划的基本概念 １．２ ０ ２ １

１６２ 多目标线性规划方法 ０．８ １ １ １

１６３ 线性加权和法，评价函数法 ２．０ ０ １ １
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（续表）

序 二级模块名称 学时 重要度 知识度 技能度

１６４ 约束法与分层序列法 ０．８ ０ １ １

１６５ 确定权数的方法 １．２ ０ １ ２

１７１ 多属性决策的基本概念 ０．７ ０ ２ ０

１７２ 规范化工作 １．５ ０ １ １

１７３ 简单加权和法，线性分配法，字典序法 １．８ ０ １ １

１７４ 层次分析法 ２．０ １ １ ２

１８１ 上界法 ２．０ ０ １ ２

１８２ 分解法 ３．０ ０ １ ２

注：

（１）上表中的重要度、知识度、技能度都分为０～２三级指标，值越大越重要、程度越高；但０级指

标仅表示最低级指标，并不表示毫不重要、毫无知识或技能。

（２）上表中的学时是对本书内容，按多媒体教学手段所用时间统计的，若用板书教学手段则其所

需学时约为前者的１２０％。

本书作为大连理工大学硕士入学考试科目运筹学基础与应用的专门用书，考试内容
范畴是本书的第１～８章和第１４章（目标规划）。其中重点是基本概念与原理，基本模型
与方法及其应用，包括较为简单的实际问题建模。具体实施规范还是以每年研究生院正
式公布为准。
使用本书学习相应课程时，有上网条件的读者，还可登录大连理工大学精品课程运筹

学网站，其网址如下：

ｈｔｔｐ：／／ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．ｄｌｕｔ．ｅｄｕ．ｃｎ／ｏｒｗｅｂｓｉｔｅ／ｉｎｄｅｘ．ｈｔｍｌ
从中可以查阅到比较丰富的其他教学资料，包括教学（含实验）大纲、教学日历（含实

验计划）、课程简介、教学案例、网上辅修课件、ＰＰＴ课件选介、教学录像片断，等等。
本次修订再版，对图、表、公式、理论、方法、例题及其应用过程和结论等等，都重新校

验多次，更正了旧版中的一些印刷错误并修补了纰漏。总之，我们力求将本书做成精品，
希冀获得广大读者的青睐和厚爱，不负新版初衷。但因笔者水平有限，书中纰缪难免，恳
请读者不吝赐教斧正。

作　者
２００６年１１月于大连
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