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第一讲!追根!"周易#是中国管理
思想的根源

一"回顾#中国古代管理思想研究二十多年

光阴似箭!日月如梭" !""#年!按中国传统年龄算!我已行年八十岁" 我活过

了孔夫子!正直追亚圣孟轲" 孔孟都没有就个人的事迹做过总结和回顾!致使后

人无法知道他们的详细行状" 我无意亦不敢成为现代的圣人" 但二十多年来!我

参与中国古代管理思想的研究工作!事关治国理念的传承!愿结合个人经历所见

所思!做一些回顾!也许若干年后!可以作为珍贵的历史记忆"

在#文化大革命$的十年间!学校停课" #革命$之余!我偶然地读到两部书%一

是巫宝三主编的&中国近代经济思想与经济政策资料选辑’!二是胡寄窗所著&中

国经济思想史’(上)中*" 是这两部书彻底改变了我后半生的人生轨迹" 当时!我

作为经历#文革$浩劫磨难的四十来岁的中年人!虽然没受到老干部)老权威那样

的皮肉之苦!内心也是十分彷徨!只感到此前二十多年的教龄里!充满着太多的政

治运动!太多的动荡和奔波" 这两部书使我看到一块学术净土" 其中有这么众多

的历史人物与你对话!有这么多丰富多彩)睿智深刻的思想供你汲取!我决心把后

半生交给这令人向往)心仪已久的领域" 我大约从$%&’年开始投身于中国经济

思想史的研究" 在$%&’到$%(’年间!我与研究室的几位同事!一共出版了三部

书%&管子经济篇文注释’(江西人民出版社!$%("年*)&中国古代经济著述选读’

(上)下册*(吉林人民出版社!$%()年*)&历代食货志今译(宋史食货志*’(江西人

民出版社!$%%"年*" 这可以看作我们进入中国经济思想史领域的最初成果"

$%&#年#四人帮$倒台!为中国人民大学$%&(年复校创设了最有利的条件!也

为我那个小小的#中国经济思想史研究室$带来了一段小小的繁荣时光!研究人员

一时增加到八人!配备了一名资料员!专管资料工作" $%("年全国成立中国经济

思想史学会的时候!我们还是全国高校中人力最多的单位" 但是!好景不长!由于



人民大学复校以后!百废待兴!中国经济思想史研究室的人员原来来自不同的院

系!有的同志要回到原来的岗位上去!有的同志则要往外调动等等原因!中国人民

大学中国经济思想史研究室终于难以为继" 我也于$%(’年$$月调入新建立的劳

动人事学院从事社会学方面的教学" 幸好!社会学教学工作并未妨碍我参与中国

经济思想史学术有关的一切活动"

("年代初!一位日本友人在人民大学的演讲!成为近二十多年来我国开展中

国古代管理思想研究的契机" $%(!+$%(*年间!在&人民中国’杂志任职的日本专

家村山孚先生!在合同期满前很想到中国大学里与青年学生们讲讲中国传统文化

对日本的影响" 我和付介声教授与当时的工业经济系牵线搭桥!很快就把报告的

日期和地点确定下来!一次很普通的学术讲座!听众来得大约有一百来人" 村山

孚演讲的主旨是说日本在明治维新之前!日本的文明受中国文化的影响极深" 日

本的文字)书法)茶道)绘画等莫不受到中国古代优秀文化的熏陶和影响" 只是在

明治维新以后!日本文明才转向西方!大量吸收西方文明!但仍然很爱惜保存来自

中国的优秀文化影响" 他例举了遣唐使以来!日本向中国派遣人员学习中国文化

的事例!及涩泽荣一的&论语和算盘’和明代洪应明&菜根谭’在日本受广大人民欢

迎的情况" 因此!他希望中国的大学生应当珍视中国古代优秀的管理思想" 他认

为!中国古代的管理思想!对日本社会的现代化产生过极其重大的影响" 村山孚

的演讲前后举行了两次!一位学生的家长看到了学生听讲的记录!受到很大震动!

感到这位日本友人的意见很有价值!于是写信给当时中央宣传部负责同志邓力

群" 邓力群也感到这是一个很重要的问题!就把这封信转给当时国家经委副主任

袁宝华处理" 袁宝华立即指令前国家经委的经济研究所把这个问题作为一个课

题研究!这样引出了在$%(’年$!月于北京香山召开中国古代管理思想座谈会"

这次座谈会主要请的是从事中国经济思想史教学以及企业管理的教授!只有一位

是来自广东企业的厂长!这位厂长的发言题目是&中国的厂长在想什么,’!表达出

中国推行西方的管理措施并不切合中国的国情的心声" 许多教授当然是从古到

今!引经据典!说明中国古代的许多管理思想还有现实意义" 这次座谈会上的论

文和发言!后来编为&中国古代思想与管理现代化’(云南人民出版社!$%(#年*一

书" 袁宝华在这次座谈会上的总结发言!成为该书的序言!题目是&一项伟大而艰

巨的工程’!由此在中国大陆出现了一个崭新的课题%重视发掘我国古代文化这个

伟大的思想宝库!做到#古为今用$!为建立有中国特色的社会主义现代化管理科

学服务"

’ 管理的智慧



在袁宝华的支持下!顺理成章地建立了一个民间学术组织+++中国古代管理

思想研究会" 该会从$%(’年到!""’年二十年间的活动情况!可分为前十年和后

十年两个阶段来加以回顾"

$+推广普及阶段

从$%(’年到$%%’年间!我们基本上每两年开一次年会!汇报各地会员的研究

成果!出一部论文集!前后共出版了&中国古代管理思想与管理现代化’(云南人民

出版社!$%(#年*)&中国传统管理思想新探索’(企业管理出版社!$%((年*)&管理

思想探源’(新华出版社!$%%"年*)&历史与企业家的对话’(改革出版社!$%%!

年*)&传统文化与现代管理’(企业管理出版社!$%%’年*)&兵法谋略与企业竞争’

(企业管理出版社!$%%’年*!这六部论文集代表了以中国古代管理思想研究会为

主体的研究成果" 每届年会的论文多至百篇以上!少也不下六七十篇!研究会的

秘书长便成为论文集的主编" 这个主编确实不好当!他需要仔细阅读)删改)重组

某些论文的章节或论点!然后才能作为一部完整的研究成果向社会推出"

在推广普及阶段!研究会所出版的论文集其实具有无形的导引功能!它直接

或间接地推动着国内学术界的有生力量在管理学领域里投注更多的关注!如北京

大学赵靖)石世奇教授!复旦大学叶世昌教授!都是中国经济思想史学界的巨擘人

物!他们先后推出&中国经济管理思想史教程’!并招收中国管理思想史的硕士生!

对壮大中国管理思想史人才作出了自己的贡献"

除学术界外!从社会上的广泛反应来看!#三国热$)#菜根谭热$)#兵法热$)

#易经热$)#谋略热$等等接踵而至!真是热闹非凡!弄得人们眼花缭乱)目不暇接"

显然!这种局势对于普及推广而言是很有利的"

!+总结提高阶段

这是后十年($%%’+!""’年*我们这个研究会的活动特色所在" 在$%%’年十

周年纪念座谈会举行之后!每两年开一次年会的成例便停止了" 这十年间出版了

两部比较有分量的书%&振兴中国管理科学+++中国管理学引论’(清华大学出版

社!$%%&年*和&中国古代管理思想之今用’(中国人民大学出版社!!""$年*"

&振兴中国管理科学+++中国管理学引论’一书是受朱镕基总理在自然科学

基金会$%%#年&月!)日成立管理科学部的会议上发表&管理科学!兴国之道’的

著名讲话的强烈感动编写的!意在弘扬管理科学和管理教育也是兴国之道的思

想" 长期以来!管理是否是一门科学!即使在某些大科学家眼里也还是一个问号"

所以!在自然科学基金会成立十周年的时候!管理学组开始被提升为管理科学部!

)第一讲!追根!"周易#是中国管理思想的根源



朱镕基的讲话很有针对性" 我们这本书的主旨在于向国人展示中国管理思想发

展的大致轮廓和它所具有的博大精深的底蕴"

&中国古代管理思想之今用’一书则是应成思危副委员长所主编的&中国管理

科学文库’编委会之约而承担的一个课题" 该课题获准列入&文库’!前后经过编

委们三次匿名投票!由研究会的几位资深教授执笔!主要是介绍老子)孔子)墨子)

商鞅等十位先秦思想家的管理思想!一方面总结了研究会十余年来对先秦思想家

的挖掘和研究!另一方面也展示了研究会所倡导的#古为今用$的范围不仅限于企

业管理!更适合宏观范围的社会管理"

但是!我们也应当承认这两部著作还远远没有达到我们原先设定的#建立有

中国特色的管理科学$的伟大目标" 看来这个伟大目标依靠我们这拨人的力量是

有困难的!因为我们这些人都已进入耄耋之年!只有期盼我们的下一代人继续朝

着这个伟大目标迈进" 我坚决相信!对中国优秀传统文化的传承和研究不会中

断!甚至会以更宏大的规模)更雄厚的力量)更高瞻远瞩的视角加以推进和发展"

通过以上的简单回顾!可以看出二十多年来!中国内地蓬勃开展了中国古代

管理思想的研究!并取得了令人意想不到的收获" 其中有以下三项收获值得

一提%

第一!提醒国人不可妄自菲薄" 中国古代拥有相当精彩的管理思想!可以供

建设有中国特色的社会主义现代化国家加以借鉴!这在一定程度上遏制了中国根

本没有科学管理思想的民族虚无主义"

第二!为海峡两岸的学术交流提供了共同的话题" 从("年代中期开始!海峡

两岸几乎同时关注#中国式管理$这一课题!%"年代以后!由台湾成功大学牵头!两

岸高校学者进行了多次学术交流!共同提倡发扬中国优秀传统管理思想!铸造具

有中国特点的#中国式管理$模式"

第三!收获了一批有相当学术水准的经济管理思想史教材和专著" 如赵靖

&中国古代经济管理思想概论’(广西人民出版社!$%(#年*)何炼成主编&中国经济

管理思想史’(西北大学出版社!$%((年*)刘含若主编&中国经济管理思想史’(黑

龙江人民出版社!$%((年*)叶世昌主编&中国古代经济管理思想’(复旦大学出版

社!$%%"年*)周明生主编&中国古代宏观经济管理研究’(江苏科技出版社!$%(%

年*)赵靖主编&中国经济管理思想史教程’(北京大学出版社!$%%!年*等" 此外!

可能还有不少著作不为我所知" 总之!由于有组织地推动中国古代管理思想的研

究!大大拓展了中国经济思想史学者们的研究视野"

# 管理的智慧



二"二十多年间我对中国管理思想根源的思索

严格说来!经济思想和管理思想各自有其不同的范围" 经济思想属于经济

学!而管理思想属于管理学!这是根据现代学科的分类所做出的判断" 而在学者

们寻找思想资料的过程中!却常常发现难以区别的现象!例如!孟子的恒产论和井

地的主张!既是一种经济思想!又是一种管理主张" 所以!经济思想研究和管理思

想研究存在着较多的重合!许多经济思想史学者很容易兼职做管理思想史的研

究" 这两种思想的结合!最后的成果只能是经济管理思想!而不能称之为管理思

想史的研究!因为管理思想除了经济方面!还包括政治)军事)文教)伦理道德)宗

教信仰等社会各个方面的管理!因此!管理思想的研究范围要比经济思想研究范

围要宽泛得多" 二三十年间!我在研读先秦典籍的过程中!时常想弄明白哪部典

籍或哪位人物堪称中国古代管理思想的首创者和源头!对此我曾有过多次不成熟

的思考"

最初!由于早在&"年代曾与同事对&管子’一书下过一番工夫!根据对其结构

框架及八十多篇内容的了解!我曾认定&管子’是世界上时间最早)内容最完备的

国家管理学的鸿篇巨制" 从其结构框架看!全书八十六篇分属八个子目!#经言$

九篇!#外言$八篇!#内言$九篇!#短语$十八篇!#区言$五篇!#杂篇$十三篇!#管子

解$五篇!#轻重$十九篇" 全书以#经言$为主干!以#轻重$为重点!以#内言$)#外

言$)#短语$)#区言$)#杂篇$为支脉!洋洋大观!上至天文!下至地理!远自人类起

源!近及现实存在的种种问题!涉及国家管理的各个方面%政治)经济)文化)人事)

军事)教育)外交和经贸往来等" 它的八个子目便是它的八个组成部分!所谓#经

言$!就是#治国的基本理论$部分-所谓#外言$!则是探讨朝廷内外管理的理论和

方法-所谓#短语$)#区言$!则是针对某些专题或#区处之言$的文章-#杂篇$包括

不能归于以上专项的文章!如有关君主行为规范)君臣关系)水利)土地管理)青少

年守则等-而#轻重$则是探讨国家如何利用权力调控全国局势!如何利用粮食)货

币和商品流通来管理国家经济)民生和参加#国际$间的经济竞争" &管子’一书!

托名管仲" 管仲是春秋前期的名臣!辅佐齐桓公四十年!#九合诸侯!一匡天下$!

富国强兵!政绩卓著" 虽说&管子’确实存留有管仲的思想)遗训!但这部先秦典籍

#非一人之笔!亦非一时之书$!则可以作为定论" 所以我认为它是世界上最早)内

容最完备的管理学巨著!但却不能称之为中国古代管理思想的根源"
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