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前 言

随着社会经济发展和人民生活水平的提高，人们的营

养意识和食品安全意识不断增强。消费者不仅要求肉鸡产

品营养丰富，而且还要有良好的感官性状和口味，更重要

的是要求产品安全无污染。我国的“快大型”肉鸡生产

正向社会化方向发展，一些大的企业走联营合作制的道

路，农村饲养肉鸡规模迅速扩大。同时，我国的优质肉鸡

生产已形成规模，向产业化方向发展。大规模养鸡场，都

有专职技术人员服务，广大农村中小规模养鸡场，没有能

力也没有必要设专职技术人员。他们急需系统了解掌握相

关的专业技术和经营管理知识。

本书以我———一个普通农民养肉鸡的亲身体会为主

线，讲述了鸡种选择、鸡场建设、饲养管理、疫病防治等

内容，以及养肉鸡从失败到发家致富的经历。本书浅显易

懂，描述细致，希望能够给正在寻找致富之路的农民朋友

及养殖从业人员以启示。

该书虽以我的创业为主线，但所讲的并不是一个养鸡

场的成功经验，而是多个养鸡场的经验总结，读者可依据

自身的实际情况，灵活地借鉴参考。

在本书编写过程中，参考了大量资料，谨在此向原编
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著者表示感谢。由于时间仓促，知识水平有限，疏漏之处

在所难免，敬请各位同行和读者给予批评指正。

编 者

２００６ 年 ８ 月
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书书书

一、创业之初

（一）寻找致富之路

我是一个普通农民，家乡在中国北方农村一个普通的

小村子。我们村离乡镇 2. 5km，离县城 25km，除非有大

的事情，我们村的人一般都是等镇里有集市的时候去赶

集，主要是为了买一些生活用品、农药、种子、化肥、猪

鸡饲料等，没事时也去闲逛，看看热闹。

我从初中毕业后就回家务农，成了家里的主要劳动

力，繁重的劳动使我苦不堪言。村里的年轻人大多不喜欢

种地，把家里的活计留给父母或老婆，自己到外面闯世

界，实际上就是到城里打工或做些地摊生意，不过相对于

土里刨食的农民，他们的收入能占家庭收入的绝大部分。

没有出去打工而专靠种地收入的人家基本上是村里最穷的

那几户。我开始心里不安分，也向往城市光怪陆离多姿多

彩的现代生活，有时希望能学门手艺赚点儿钱，有时想通

过自己辛勤的劳动从种地和养殖中有更多的收入，有时也

想做点小买卖。总之，必须得摆脱困境，尽快致富。

1994 年春节刚过，我随本村的几个同伴来到城里一

家建筑工地，开始了打工生活。虽然当时年纪很小，而且
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工作很辛苦，但我能吃苦耐劳，很快得到了老板和工友们

的认可，也总算有了一定的收入。这样干了 4 年，头 2 年

做小工，后 2 年学了点手艺做大工。当时打工不是按月发

工资，实在没有生活费了，可以从会计那儿支取一点零花

钱，到年末放假的时候统一结算工资。每年年末带着一年

的收入回家都会高兴一阵子，但这些钱家里花上一年就剩

不下什么了。我渐渐意识到，靠这样打工不是办法，一是

工作不稳定，每年都要找新的工地，有时还要中途换地

方，还担心拖欠工资；二是辛辛苦苦一年，所得的收入在

农村虽能算是中等水平，但不要说和城里生活水平比，即

使在农村，家里的生活也没有根本性的改变。苦于对别的

行业不熟悉，也没有资金和技术，不出去打工又能干什

么呢？

1998 年春节，在外劳作一年的人都回来了。同村的、

邻村的、远处的朋友亲戚时常聚到一起，这个时候谈得最

多的就是今年收入怎么样，来年有什么打算，谁又有了新

的挣钱途径。一天县城里的表哥到我们家，在交谈之中，

表哥说我们过的日子这么多年一点儿变化也没有，院子还

是那个院子，房子还是那个房子，这样下去是不可能富裕

的，建议我们搞点别的副业。他的话在我的心里产生了共

鸣。我和表哥分析了我们家的情况：家里没有什么积蓄，

但有劳动力，我的父母仅四十多岁，身子骨儿都硬朗，干

体力活是没问题的；我们村在大山脚下，整个村子只有

100 多户，比较偏僻。我家在我们村的最后面，背靠大

山，家里院子比较大，这样的条件比较适合搞养殖。那养
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什么呢？表哥说有一对下岗夫妇，到县城郊区租了几亩

地，在上面盖了鸡舍，从外地进肉雏鸡，养大后把小部分

鸡卖给县城的一些熟食店，大部分都被提供雏鸡的厂家回

收了。要是你们也这样养鸡，是不是能行呢？听了表哥的

建议我很兴奋，晚上连觉也没睡好，心里为自己勾画了美

好的蓝图，甚至想到了将来搞产、供、销一条龙和带动村

里其他人致富。第二天我和表哥认真地和父母商量了这个

事情，给他们打气儿，消除了他们的顾虑，虽然当时我心

里也没有底，不过我决定试一试，失败了就算这 4 年工白

打了，就算为了换个活法而付的代价吧。

表哥要回去了，我也跟着去了城里。我在城里打了 4

年工，对县城的高楼和大街上的车辆以及熙熙攘攘的人群

没有什么陌生感，不过我还真的没有好好考察过城里某一

个行业的情况。这次来到县城，在表哥的陪伴下，我的注

意力停留在几家熟食店上，看到他们做的香气扑鼻让人流

口水的烧鸡，我觉得我和这个行业已有了缘分。我在街边

的每家熟食店外都待一会儿，看到顾客最多的时候还要排

队，买鸡的人有城里的也有农村的，卖鸡的老板把一叠一

叠钞票装进钱盒子里，我心里羡慕死了。我分析了一下生

意好的原因，主要和我们国家这些年经济快速增长，人民

生活水平不断提高有关。虽然我觉得自己文化程度不高，

这个分析很可笑，不过应该算是正确的，我们国家这些年

发生了非常巨大的变化，每个人、每个家庭的生活水平也

有了非常明显的提高，这个想法更增强了我要养鸡的

信心。
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带着这种兴奋劲儿，在表哥的带领下，我去了县城郊

区那对下岗夫妇的养鸡场。男主人姓张，待人很热情，我

叫他张场长。我见过农家散养的柴鸡，对这种规模养殖一

点都没有接触过，所以想了解养鸡各个方面的知识，如鸡

舍是怎么建造的？都需要什么设备？鸡吃什么饲料等等。

我问的问题张场长都仔细地给予解答。他说他去外地考察

过，我们县的养鸡数量不要说和北京的大鸡场相比，就是

和养鸡发达地区的一些农户的鸡场相比都太小了，我们一

个县养鸡的数量还不如人家一个村多，而对鸡的需求量是

非常大的，他养鸡这些年还没有为销售发过愁。如果我们

这里能够有更大的饲养规模，那么提供雏鸡的厂家会有更

多的技术支持。最后他告诉我，光听这么一点儿介绍是不

够的，必须自己亲自干，要从头到尾认认真真地学习，要

多干多学多问多思考，才能逐渐知道怎么养鸡。他刚开始

养鸡时和我一样，饲养几批后才逐渐掌握了关键技术，他

已养鸡 3 年了，有 2 栋鸡舍，每批饲养 1 万只，一年养 5

批，年收入有十几万元，现在让他回去上班他都不回去。

从鸡场出来后，按照张场长的推荐，我到书店买了几

本有关肉鸡饲养方面的书，回到家就一头扎进书里。刚开

始的时候有很多地方看不懂，有些术语根本没听说过，有

的连想都想不出来，我把不明白的地方反复地看了四五

遍，有的有点明白了，有的还一知半解。我就在书上作了

很多记号，不同的理解程度用不同的符号，过几天就到县

城去一趟。这期间我认识了几个养鸡场的场长和县畜牧局

的几个技术员，向他们咨询请教，逐渐对养鸡知识有了一
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些了解。

春节过去一个多月了，我开始筹备鸡舍建造，需要什

么设备，去哪儿进雏鸡。进雏鸡我觉得应该和张场长多联

系，他进雏鸡很多年都没出现过问题，与种鸡场比较熟

悉。我开始筹建鸡舍，把打工几年积攒下来的和向亲戚借

来的 3 万元钱，购买了建筑材料。由于当时找不到合适的

建场地点，自家的院子约有 2 亩多地，就按着书中介绍的

样式和鸡场看到的情况，在自己家的院子盖起鸡舍来。凭

着几年搞建筑的经验，在这一年的 5 月份，一栋崭新的鸡

舍就建造完成了。鸡舍看起来比张场长的鸡舍漂亮多了，

大约有 800 多平方米，应该算是当地最好的鸡舍了。当然

在建造时为了节省利用有限的资金，很多地方都尽量利用

自有的条件。按着张场长提供的地址，到种鸡场引雏鸡。

到种鸡场一打听，才知道雏鸡货源紧张，除非是老客户，

否则就要提前预定，鸡场的雏鸡已预定到半年以后，也就

是说即使马上交上订金，也得半年后才能来取鸡。我找了

种鸡场的场长，介绍了和张场长的关系，好说歹说磨了 2

天，才终于答应给我 2000 只雏鸡。

（二）创业之路艰难

当时想通过养鸡尽快致富的想法应该是正确的，所以

凭着一时热情和冲劲儿就干起来了，但是自从引进雏鸡以

后却经历了很多磨难。我进的鸡是北京艾维茵肉鸡，这种

鸡 40 多天出栏。原以为按当时的行情每只鸡出栏赚 2 元

钱，每批养 5000 只鸡，如果一年养 5 批，当年就能赚 5
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万元，对一个普通农民来讲这可是一个不小的数字。真正

干起来后，才知道想像与现实差距太大，对于我来说还没

有任何饲养经验，算是摸着石头过河，一边摸索一边干。

运输雏鸡时租了一辆面包车，从鸡场到家距离约 200

多千米，中午从鸡场出发，到傍晚才把鸡运回家。到家之

后，打开纸箱傻了眼，由于通风不好，每个箱子装鸡太

多，加上 5 月份天气已经较热，原来活泼可爱的雏鸡宝宝

一个个都打了蔫，还有一些雏鸡已经死亡。清点后发现已

经死亡 100 多只，只剩下 1900 只左右。

当时育雏采用的方法是地面垫料平养。垫料是从有稻

田的亲戚那里弄来的稻壳，把地面垫上 10cm厚的垫料，

屋里生上煤炉，把鸡放入鸡舍后，几个小时雏鸡才缓过神

来。按着书中的介绍，育雏刚开始时舍内的温度为 34� ，

以后每周降低 2 ～ 3� 。吃的饲料是从种鸡场购买的颗粒

饲料。当时家里人不让给鸡喂水，说给鸡喝水后保准儿

死，我是等到晚上他们都去睡觉后才给鸡喝上水的。鸡见

了水后马上疯抢，有的鸡喝到水马上就呛死了，查找原因

才知道鸡经过长途运输后经过短暂休息，应该先饮水，刚

开始最好饮凉开水，里面加入 5% ～ 10%的葡萄糖，或饮

千分之一的高锰酸钾水，也可饮用加入抗生素的水，以使

它们尽快恢复体力，防止发生腹泻。2 ～ 3 小时后再喂饲

料，也就是先初饮后开食，初饮后无论如何都不能再断

水，否则一旦喝上水会相互争抢，弄湿羽毛诱发感冒，也

会暴饮，引起死亡。

从鸡场购买的饲料没过几天就喂完了，当地卖饲料的
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很少，价格也较贵，每千克雏鸡饲料得 3 元钱，最后决定

按书中所说的配方自己配饲料，那一年玉米的价格特别

高，每千克涨到 1. 7 元，书中说的原料有些根本买不到，

配出的饲料营养并不全面，即使这样 1kg鸡料的价格也得

2. 4 元。别看雏鸡个体小，但食量很大，1900 只鸡每天得

吃饲料三四十千克，一天光饲料费就得近百元。为了解决

鸡的生活费，该借的地方都借了，该想的办法都想了。

一个星期左右个别雏鸡精神沉郁，食欲废绝，喜欢扎

堆，怕冷，缩头闭眼，像在睡觉，排出白色黏性泡沫状稀

粪，稀粪污染肛门周围的羽毛，粪便干硬后经常堵塞肛

门，病鸡排便时由于疼痛发出尖叫。发病第 3 天有雏鸡死

亡。剖开后可见心、肝、脾、肺上有灰白色坏死小结节，

肠道布满黏液，盲肠内有干酪样凝块。经兽医确诊为鸡白

痢，用环丙沙星、氟哌酸饮水才得到控制，但雏鸡又死亡

100 多只。

眼看雏鸡一天天长大，在第 30 天的时候，又有鸡得

病。病鸡张口呼吸、咳嗽、打喷嚏，气喘有啰音，眼流

泪，有鼻液流出。大群病鸡精神不振，食欲减退，饮水增

多，翅膀下垂，常扎堆。鸡死亡数量迅速增加，使用各种

药物都不起作用，到畜牧局请专家检查。剖检后发现气

管、支气管有干酪样渗出物，形成一层伪膜，气囊混浊或

有干酪样渗出物，肾脏肿大，灰白色，肾小管和输尿管充

满尿酸盐结晶，怀疑是传染性支气管炎。该病目前尚无特

效药物治疗，只能选用广谱抗生素以防止继发其他细菌性

呼吸道病，可用环丙沙星、红霉素等抗生素饮水或拌料。
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这次发病持续一周左右，导致 400 多只鸡死亡。

眼看肉鸡快出栏了，又发生了球虫病，发病鸡高度精

神委靡，闭眼似睡，羽毛松乱，翅膀下垂。腹泻，排出含

有血液的稀便，病情严重的排的全都是血液。食欲下降，

常见嗉囊积食。贫血，鸡冠、肉髯苍白色。剖检病变主要

集中在盲肠和小肠部位。可见盲肠显著肿胀，比正常增大

几倍，呈红棕色，变硬。盲肠内壁变厚发炎，内容物主要

是血液和血凝块，或形成固状的栓子，堵塞在肠管中。小

肠尤其是十二指肠肿大，管壁变厚，肠管黏膜发炎，表面

有一层脓性黏稠分泌物，常混有血凝块。用球痢灵按

300mg/kg拌料，连用 3 ～ 5 天，病情才得到控制，又死了

200 多只。

总算熬到了 40 多天，余下的 1100 只鸡该出栏了，此

时我已经欠外债 2 万多元，幸运的是找了几个开熟食店的

把鸡全卖出去了，总共收入 10000 元，大致一算账，不算

自己的投入，还赔进去 1 万多元。

吸取上次的教训，第二批引入雏鸡 5000 只，前期一

切顺利，到鸡快出栏时，灾难又降临了。肉鸡精神委靡，

食欲和饮欲下降，甚至废绝，蹲伏，运动失调，并伴有腹

泻，最后消瘦而死。运动失调，半瘫或全瘫。其中以一腿

向前一腿向后的“劈叉”姿势最为典型。有时可见翅膀

下垂，低头歪颈，嗉囊膨胀，呼吸困难，拉稀。剖检后发

现，肝、肾、脾明显肿大，其上散布或多或少、大小不等

的乳白色肿瘤结节，肿瘤切面呈油脂状。腺胃肿大，壁

厚，黏膜乳头多融合成大的结节。卵巢肿大，肉样，失去

·8·

■ 我的养肉鸡致富经 ■



皱褶，有的病例尚可见肌肉肿瘤，心、肺肿瘤和小肠黏膜

肿瘤性白斑。坐骨神经明显增大，比正常粗 2 ～ 3 倍，外

观呈灰白色或黄白色。病变多发生在一侧。查书对照后确

诊为马立克氏病，这是我没有预料到的，因为这批鸡在种

鸡场已做过免疫。经过和种鸡场进行多次交涉，最后赔偿

了部分损失。这批鸡出售后总算挣了 7000 多元，但还是

没有还上外债。

（三）吃一堑，长一智

前两次虽然失败了，但我还是不服输，心里想别人能

养成功，我怎么就不行呢？后来，我决定到鸡场亲自学

习。在朋友的帮助下，我去了北京的一个大型肉鸡企业，

他们场的规模可真大，种鸡就有 4 个鸡种，每个鸡种有 5

万套种鸡，光孵化器就有 100 多台，还生产饲料、饲养设

备，也销售兽药。他们还对卖出去的雏鸡进行产品回收，

然后屠宰分割包装，远销外地甚至国外，每年的利润几千

万元。在我的多次请求下，他们答应我到种鸡场去上班，

我来鸡场上班的条件就是只要能学到技术就行，挣钱多少

无所谓。种鸡场场长被我这种精神所感动，先让我在场里

做饲养员，过一段时间后又让我做了技术员的助手。

我到鸡场上班后工作不怕脏、不怕累，不会就学，不

懂就问，而且不计报酬，场长对我相当信任，使我逐渐熟

悉了肉鸡生产的各个技术环节，包括饲料配合，育雏、育

成、成年鸡的饲养管理，疫病防治，病死鸡的剖检诊断，

简单的实验室诊断等等。
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在近一年的时间里，我学到了许多从书本上学不到的

实践经验，有时技术员不在时，鸡场里出现的问题，我也

能独立解决。经过不断反思，总结出了自己过去失败的原

因，具体有以下几个方面：

1. 不考虑客观条件盲目饲养

养肉鸡必须根据客观条件进行饲养。只有从实际情况

出发，因地制宜，才会提高经济效益。如果不考虑养鸡技

术和资金等实际条件，盲目建场，贪大求洋。一开始就大

干起来，其结果往往是投资多，成本高，经济效益低，有

时甚至亏损。我开始没有经验，只凭热情且又缺乏资金，

因此，导致了失败。建议初学养鸡者一定要认真学习他人

成功的经验，接受他人失败的教训，从实际出发，根据自

己的条件安排养鸡生产，才有可能成功。

2. 缺乏养肉鸡的基本知识

养鸡是一门科学，尤其是饲养现代鸡种，必须用现代

科学技术饲养管理，才能达到预期的效果。肉鸡的整个生

产过程，需要一整套科学的饲养管理方法，包括饲料配

合、环境条件、日常管理、消毒防疫管理等，环境条件如

温度、湿度、通风、光照、密度等都会影响生产性能。

3. 防疫、卫生跟不上；病死率高，药费投入大

肉鸡生长时间短，大多采用平养，如果不注意卫生容

易得病，如大肠杆菌、白痢、支原体、霉形体等。不采取

免疫措施，鸡新城疫、法氏囊、传支等疾病一旦发生，后

果不堪设想。再加上鸡特殊的身体结构，抗病能力明显低

于其他畜禽，鸡群一旦发病，治愈相当困难，死亡率高。
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必须针对鸡群情况制订严格的免疫程序和预防性投药程

序，也就是说，鸡多大日龄接种什么疫苗，多大日龄预防

什么病都有特定的规律，提前做好预防工作，就可降低鸡

的病死率。另外，要切记滥用药，有病乱投医，不是用药

越多死亡率就越低，要有针对性地用药，以达到事半功倍

的效果。同时注意定期的消毒。

4. 鸡舍建造不合理

肉鸡抗病能力差，容易受外界不良环境的影响，选好

场址是养好鸡的先决条件。我建鸡场场地是在自家的庭院

里，养十只八只还可以，搞规模饲养就不合适。一是人员

出入频繁，又没有任何消毒防疫措施，很容易感染疾病；

二是周围环境差，噪声太大，不利于鸡休息和生长发育，

也威胁周围居住人群的健康，夏季臭气熏天，蚊蝇肆虐，

邻居怨声载道；三是不利于通风，气流不畅，污浊空气难

以扩散，也容易使鸡发病，影响鸡的生产性能；四是水源

不好解决，排泄物不好处理。用水量大不能满足养鸡的需

要，排泄物还会使水源受污染，排泄物运到村外劳动量

大，污染环境。因此，要想养好鸡，必须选择好适宜的

场址。

5. 饲料质量不高

肉鸡的代谢旺盛，生长快，体温高，对粗饲料利用能

力差，因此，必须给鸡提供易消化、营养高的配合饲料，

才能使肉鸡快速生长。如果给鸡吃的饲料营养不全面，就

会降低鸡的生产性能。或由于不注意饲料搭配，饲料品种

少，营养成分不全，致使雏鸡生长发育缓慢。或注意了饲
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料搭配，但是由于资金缺乏，饲料原料随用随买，不是缺

这个，就是少那个，不能保证饲料的相对稳定。再加上任

意加大粗饲料的搭配量，影响鸡群的正常生长，这是饲养

肉鸡经济效益低的重要原因。

6. 销售渠道不畅

养好肉鸡只是一个方面，顺畅的销售更是重要的一个

环节，如果销售渠道不畅通，到了该出栏不能一次性集中

出栏，或只出栏一部分，其他的鸡只无形中增加饲喂时

间，造成饲料、劳动力、时间的浪费，有时不得不低价处

理。这样，既减少了生产者的收益，又减少了肉鸡的饲养

批次，这也是影响饲养肉鸡收益的一个因素。所以养肉鸡

之前必须找好销售渠道。
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二、走向致富之路

日子过得真快，转眼我已在鸡场工作近一年了，不但

熟悉了肉鸡生产各个环节的技术要求，还学到了许多经营

管理方面的知识，也与鸡场的领导和技术人员建立了良好

的关系。此时鸡场正搞联营合作制，即鸡场提供鸡苗、饲

料、设备及技术，由饲养户饲养管理，达到出栏体重后回

收商品鸡，这种方法正适合我当时的情况。因为我一没有

资金，二没有销售渠道，我就和场里订了每批饲养 5000

只鸡的合同。

回到家乡后，我把鸡舍进行了彻底的清扫消毒，先清

扫掉舍内所有的污物灰尘，对笼具、照明设备等进行了维

修，用清水冲洗了屋顶、墙壁、地面，然后用 2%火碱溶

液喷雾消毒，一天后又用清水冲洗，最后用甲醛密闭熏蒸

24 小时，总之这些都是严格按消毒程序进行的。雏鸡是

鸡场用专车运来的，吸取上次失败的经验，这次饲养管理

时，制定了严格的免疫程序和预防性投药程序，采用全价

配合饲料，再加上特别精心，育雏相当成功，出栏率达到

97%。一批下来净收入 5000 多元，这一年我连续养了 5

批鸡，每一批都很成功。
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