


书书书

中国著名大学校长书系

追求卓越　 坚守自由
———北京大学校长胡适

章开沅　 余子侠　 主编
刘筱红　 金　 珂　 著　

山东教育出版社
２０１１年·济南



书书书

　 　 　 　

　 图书在版编目（ＣＩＰ）数据
　 追求卓越　 坚守自由———北京大学校长胡适／刘筱红，
金珂著． —济南：山东教育出版社，２０１１
　 （中国著名大学校长书系／章开沅，余子侠主编．第２辑）
　 ＩＳＢＮ ９７８ － ７ － ５３２８ － ６２７４ － ０

　 Ⅰ． ①追． ． ． 　 Ⅱ． ①刘． ． ． ②金． ． ． 　 Ⅲ． ①胡适（１８９１ ～
１９６２）—生平事迹　 Ⅳ． ①Ｋ８２５． ４
　 中国版本图书馆ＣＩＰ数据核字（２０１１）第０５６９５２号

中国著名大学校长书系
章开沅　 余子侠　 主编
追求卓越　 坚守自由
———北京大学校长胡适
刘筱红　 金　 珂　 著

主 管：山东出版集团
出版者：山东教育出版社
　 　 　 　 （济南市纬一路３２１号　 邮编：２５０００１）
电 话：（０５３１）８２０９２６６３　 传真：（０５３１）８２０９２６６３
网 址：ｈｔｔｐ：／ ／ ｗｗｗ． ｓｊｓ． ｃｏｍ． ｃｎ
发行者：山东教育出版社
印 刷：
版 次：２０１２年　 月第　 版
　 　 　 　 ２０１２年　 月第　 次印刷
印 数：
规 格：７８７ｍｍ ×１０９２ｍｍ　 １６开本
印 张：　 印张
插 页：　 插页
字 数：　 千字
书 号：ＩＳＢＮ ９７８ － ７ － ５３２８ － ６２７４ － ０
定 价：　 元

如印装质量有问题，请与印刷厂联系调换
印厂电话：　 　 　 　

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



书书书

　 作者简介


　

１　　　　

作者简介

本书著者：刘筱红，祖籍河北省临西县，１９５７年生于湖
北省红安县。１９７７年参加高考，进入华中师范学院历史系
学习，先后获得学士、硕士、博士学位，现为华中师范大学管
理学院教授、博士生导师。从史学到管理学，走了一条由古
而今、由历史到现实的治学路径。主要著作有《名士风流：
胡适的魅力》、《尝试者：胡适思想评传》、《张舜徽与清代学
术史研究》、《２０世纪老学史》、《管理思想史》等。曾获湖北
省优秀博士学位论文奖，近年来主要研究领域在社会政策
及基层妇女参与治理方面，发表论文多篇，其成果曾获得省
级奖励，多份政策咨询报告被国家有关部门采纳。
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本书著者：金珂，山东新泰人，１９７８年生。２０００年毕业
于华中师范大学历史系，获历史学学士学位。毕业后先执
教于中学，曾任学校团总支书记，后参加公务员考试，进入
政府部门工作。现任职于宁波市某行政部门。毕业论文以
《胡适对道家的解读》为题，获得学院本科毕业论文一等奖。
发表《胡适的道家观》等论文多篇，其中多篇工作论文获市
级奖励，两篇调研报告被省市有关部门采用。
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中国新式高等教育已有百年以上的历史，
这些大学虽然有许多不同的类型、层次、水平，
但凡能赓续流传至今者，大多经过漫长的艰苦
而又曲折的奋斗历程，并且留下极为丰富的经
验和教训。认真总结这些经验和教训，对于当
前高等教育的健康发展必将有所裨益。历史同
样呼唤人们面向未来，它只为现实提供借鉴与
智慧，决非单纯诱使人们沉溺于怀旧之情怀。

在百余年中国新式高等教育发展过程中，
有一大批筚路蓝缕、披荆斩棘的先驱者，他们呕
心沥血，殚精竭虑，为中国现代大学的奠基与成
长做出无可磨灭的贡献。我们应该永远铭记这
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些先驱者的功绩。特别是其中那些办学有成的著名校长，
他们和他们所辛苦经营的著名大学，乃是中国高等教育史
上一块块丰碑。他们教育思想的丰富精粹，办学理念的卓
越高远，以及实践业绩的泽惠后世，至今仍然受到中外学者
的肯定与尊重。可以说，无论是其成功或是错误（甚至失
败）之处，都给后世留下一笔极其宝贵的遗产。我们编辑出
版《中国著名大学校长书系》，认真总结其经验教训，并给以
阐析评论，不仅仅是为了继承这笔遗产，为了纪念逝者，更
重要的是为今日高等教育的深刻变革提供参考。

现今的高等教育的整体，无论是从数量、规模、师资、设
备、水平哪一方面来说，当然都远远超过了历史上的那些大
学。然而，这些老大学毕竟为当代高等教育的发展奠定了
最初的基础，它们的校园、师资、学生、图书、设备，不仅是历
史的遗迹，而且至今仍然为许多大学的发展做着贡献。历
史本身就是一种资产，而某些重要的无形资产的价值甚至
远远大于其相关连的有形资产。所以，这些年来，不少精明
的高校管理者都极为重视保存本校的历史，除档案文献以
外，还努力维护古老的建筑、景观乃至图书、设备，用意在于
彰显其悠久而又丰厚的历史底蕴。这些工作当然非常重
要，而且迟至现在只能说是亡羊补牢。

其实，更重要的还是应该认真总结这些既往办学者的
经验教训，继承与发扬其优良传统，避免其已经走过的弯
路，克服其弊端遗留的消极影响。只有这样，历史才能成为
财富而不是包袱，而人们也只有在尊重历史的前提下才能
实现对于历史的超越。也只有这样，我们才不会重复前人
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已经走过的路，真正以前人已经达到的高度为起点去攀登
新的高峰。我反反复复讲这些老生常谈，决不是无的放矢，
更不是因循守旧。在较长的一段历史时期，我们由于不尊
重历史而蒙受的损失与走过的弯路已经太多太多，而且这
种错误往往是周而复始地出现。真理不怕重复，至少是对
于那些不知历史为何物而盲目自信的所谓权威人士，更应
该经常忠言直谏（请原谅我又用了一句陈腐话语）。我们这
一代高等教育工作者，亲身经历此类弯路太多，因而才有如
此深沉的感慨，也才有如此深切的醒悟。

教育史是人类史的重要组成部分，其所以重要，就在于
它是着重研究人类如何改造与优化自己，包括相关理论、观
念、方式、方法及其实践等方面。现时人们总是片面强调教
育必须适应社会的需要，殊不知教育还必须正确引导社会
的走向。教育史不仅记载教育如何随着社会的进化而不断
发展变化，同时也记载教育如何促进社会进化，特别是具有
前瞻性的教育如何纠正时弊乃至推动社会变革。教育并非
总是被动地亦步亦趋地随着社会变化而变化，教育的发展
具有前后自相延续的相对独立性，而其中恰好蕴含着绵延
千年衔接古今的内在规律。如果背离教育的基本规律，任
何貌似新奇的变革终将遭到失败，甚至遗留长远的负面影
响。这类惨痛的教训，我们经历得还少吗？
２０世纪８０年代，我曾参与高校管理工作，深知校长责

任的重大，不仅其办学理念、谋划决策关系着学校的发展走
向，而且其一言一行所体现的品格、作风，也悄然无声地对
众多师生员工产生某些影响。甚至在卸职多年以后，偶然
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在外地遇见相识的或已忘记姓名的校友，经常可以听到“某
年某月某会曾听过你的报告，你说过的某几句话给我印象
特深”之类亲切怀旧话语。我给学生做报告一般不带讲稿，
往往采用对话交流方式，学生虽然听得兴趣盎然，自己却惟
恐口无遮拦而可能给他们以某些误导，所以，每逢听见过去
的学生复述我的若干“佳句”时，内心深处往往涌生惶悚之
感。也正因为如此，才使我对于历史上这些著名大学校长
理解渐深而敬佩日增。他们当年的办学条件比我们差，困
难比我们大，可以利用的资源比我们少，却能与众多教职员
工同心协力、苦心经营，把学校办得各有特色，培养出一批
又一批优秀人才，并且在国内外赢得与日俱增的声望。可
以说，他们的生命与学校已经融为一体，而学校的声名正是
他们与众多教职员工一起用心血浇铸而成。所以，在人们
的心目中，一所名校往往与一位或几位校长的名字紧紧联
结在一起，如北京大学与蔡元培，清华大学与梅贻琦，南开
大学与张伯苓，浙江大学与竺可桢，金陵大学与陈裕光，金
陵女子文理学院与吴贻芳，等等。我想，《中国著名大学校
长书系》的出版，当可使读者重温这些著名教育家的音容笑
貌，并从他们的生平业绩中吸取许多有益的养分。

他们之所以能把自己的大学办成海内外公认的名校，
首先在于他们具有明确的办学理念，并且把人格塑造放在
首要地位。在他们看来，知识传授与能力训练只是手段，新
型的全面发展的人才的培养才是主要目标。因此，在要求
学生努力读书的同时，更强调学会做人，而人格教育遂与通
识教育合为一体。同时，他们都具有世界眼光，不仅注意教
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育与国际接轨，加强对外学术交流，而且关注世界教育改革
潮流，瞄准发达国家顶尖名校，以一流标准严格要求自己。
此外，他们还善于节约运用有限的资源，决不好大喜功，贪
大求全，而是在一定时期集中力量办好若干重点专业和重
点学科，以求形成自己的特色，并在某些领域形成优势。当
然，他们都是长期工作在教育第一线的科学家，深切理解并
极为尊重教育的内在规律，譬如重视基础，循序渐进，学用
结合等，因此，才能以较少的资源获致较大的效益，使学校
发展蒸蒸日上。

这些校长本身就是全校师生员工的学习榜样，他们的
人格魅力、深厚学养、儒雅风貌，如春天的细雨一样润物于
无声。言教不如身教，乃是多数著名校长的准则。他们反
对哗众取宠，恪守职业伦理，注重行为规范，这些都对学校
优良传统的形成产生深远的影响。当代大学校长在国际视
野、知识更新与管理能力等方面可能有超越前辈之处，但
是，在尊重教育内在规律，恪守伦理行为规范和艰苦奋斗、
勤俭办学等方面，恐怕仍然需要向先驱者学习。对于当前
社会风气的某些不良影响，并非所有高校主管人员都能高
度自觉且富有成效地抵制，大学校园已经不再是一方净土。
尽管现在我们大家已把大学的定位从精英教育改为大众教
育，但大学（特别是著名大学）就整体而言仍然是培养人才
的最高学府。因此，大学校园风气的败坏，乃是最可怕的败
坏，因为这必将影响一代新人的健康成长，甚至正如海外某
些报纸所直言：意味着社会良心的迷失。我们并非过高期
望大学的作用，而是希望大学应该自觉地承受更为重大的
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社会建设的责任，不仅是物质文明，而且还有精神文明。如
果本书系能增强读者在这方面的醒悟，那将是我们最大的
欣慰。

回顾前人已经走过的道路，我对现今大学校长任期制
的具体运作还有一点儿看法，即千万不可也不必机械执行。
因为对一所大学的内部情况与外部环境，需要花费很长的
时间才真正有所认识，而制订学校发展的目标与规划，以及
相应的制度、条例等，则需要更长的时间才能检验其利弊得
失。在短短四五年时间内，是很难实现一个校长的宏大抱
负与施政方针的。实践表明，校长与领导班子的频繁更换
或更换幅度较大，对于一所大学的发展并不一定有利，有时
反而产生负面作用。校长与教职员有一个相互认识过程，
其所花费的精力与时间，远远超过对于校园、建筑、图书、设
备的熟悉。平心而论，仅仅了解一所万人以上的大学的全
面情况，没有三五年也很难形成校长自己的真知灼见。萧
规曹随容易被等同于因循守旧，但其中确有合理的成分，即
应该尊重前任的经验教训；对于那些行之有效的大政方针，
不必也不应轻率加以变更。譬如蔡元培有关兼容并包、择
才而用乃至提倡美育等等精彩教育理念，从蒋梦麟到胡适
等后任校长都能承续推行并加以发扬光大，这样才能在数
十年内形成北大优秀的传统校风———北大精神。如果每逢
来一位新校长，下车伊始便哇啦哇啦宣称什么学校发展的
新纪元，另提一套未经深思熟虑的新目标、新蓝图、新口号，
势必造成师生员工思想混乱，很难形成新的共识与默契。
高校颇感痛苦的是缺少相对持续稳定且行之有效的办学准
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绳，不断地推倒重来，又不断地整顿纠偏，乃至形成周而复
始的恶性循环。我期望有更多的人温故而知新，从本书系
中汲取若干有益的办学规律。

当然，强调大学校长决非提倡人治，更不是提倡家长制
独裁。对于大学来说，民主作风与学术自由具有同等重要
意义。每一个办学卓有成效的著名校长，大多具有较高的
民主观念，至少是逐步推行教授治校，努力发挥教职员工的
积极性。与个人资质相较而言，应该承认制度更为重要。
任何优秀的校长总有自己的任期（或长或短）限制，但健全的
行之有效的规章制度往往可以延续数十年。我在海外一些
名校工作，深感规章制度相对稳定的重要，而严格遵守规章
制度更为重要。我每到一所学校，开学伊始接受Ｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ，
时间不过两个小时，主要是介绍学校重要规章制度，不像我
们对新教职员的岗前培训要花费３天乃至１周，而且要花
费很多时间“务虚”接受思想教育。我常爱说一句话：“铁
打的营盘流水的兵。”校园譬如军营，师生如同士兵，老师
（包括校长）、职工和学生一批一批来了，又一批一批走了，
如同连绵不绝的流水，但名校如同铁打的营盘，历经世变沧
桑而长盛不衰，靠的就是一套人人必须遵守的合理制度。
光靠校长自身的聪明才智，是治理不好大学的。我愿读者
认真体味斯言。

我热爱高等教育，尊重前人的劳绩，更关心现今乃至未
来高等教育的发展。意大利著名历史学家克罗齐说过：“一
切历史都是当代史。”中国高等教育从一百多年前走来，它
与现今高等教育有着割不断的联系。近代以来大学校长们
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用美好理想和教育实践酝积形成的适合中国国情的治校经
验，以及他们承先启后、发扬光大、舍我其谁的心志，必定对
跨入新世纪的人们认识高等教育的历史意义与现实价值提
供有益的思考与借鉴。基于这种认识，我们刻意选取了具
有代表性的大学校长作为研究对象，编撰出版《中国著名大
学校长书系》。

学术研究需要凝结朝气蓬勃的学术力量，发挥团队的
智慧。为了保证本书系的学术水平，我们从全国多所大学
广泛敦聘专家、学者，群策群力，共襄斯举。我们很高兴，本
书系的撰著者，都是多年来活跃在中国教育史、中国近现代
史及高等教育管理研究领域术业有专攻的学者。旧友新
朋，为了共同目的，坚持历史唯物主义原则，讲究严谨求实
的学风，不囿成说，勇于创新，各展学术个性，取得了可喜的
收获。两年来，孜孜兀兀，笔耕不辍，对大学校长的教育思
想及办学特色作出了新的认识，新的考辨，新的评判，新的
结论，这是很可宝贵的，也是本书系可以欣然贡献于学术界
和读者朋友的。

本书系得以顺利完成，实赖于各位撰著者的精诚合作，
谨表衷心的感谢；本书系终能如期付梓出版，还有赖山东教
育出版社的鼎力支持，谨表诚挚的谢忱。此外，我们对本书
系所有被征引的资料和图片的著作者一并表示深切的谢
意。

章开沅
２００３年２月
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早在世纪交替之际，为了促进中国高等教
育的改革，推动高教事业走上快速而正确的发
展轨道，我们结合自己其时正在从事的学术研
究，作出了这样的思考：在中国教育早期现代化
进程中，高等教育现代化是其中最为重要的一
环。从１９世纪末京师大学堂开办到共和国人
民政府对全国高校实行接管的半个世纪内，中
国新型高教事业之所以能够在灾难深重的社会
环境中取得相当的进步，在很大程度上得力于
一类具特殊身份的新型学人，这就是近代中国
高知阶层中的精英———大学校长们。他们对中
国新式高等教育的产生、创办、变革和发展，以
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自己平生的精力、智慧和才干，作出了不可磨灭的历史贡
献。在进入新的世纪后，面临着“转型”和“入世”两大时代
主题，我国高等教育如何发展，知识人才如何培养，在借鉴
国际上他国经验的同时，早被历史证实适合自身国情的近
代中国大学校长们办理高等教育的经验，更应该受到人们
的重视和总结。缘此，我们组织编撰出“中国著名大学校长
书系”，并在山东教育出版社的支持、鼓励和帮助下出版了
第一辑。

之所以选择那些在办理和管理高教事业方面较有成就
和较为成功的大学校长们作为研究课题，乃是出于下述几
点考虑：其一，近代中国的大学校长们是近代中国新型知识
分子群的翘楚，加强对他们的研究和了解，无疑为人们认识
近代知识分子群体在中外文化冲突交融过程中如何“转型”
或“异变”，拓展出一条探究堂奥的路径，同时也使人们从一
个侧面认识到近代中国的教育如何适应时局变化与世界教
育接轨而完成自身的转型。其二，近代中国的大学校长们
有些人又是带有某种政治身份的专家学者（他们不同于一
般意义上的“学人”），加强对他们的研究和了解，必定能使
人们更加深刻认识到近代一些爱国的高知人物如何在时代
主题的感召下，借发展民族高教事业来救国救民的敬业精
神和爱国精神，亦借此了解到近代中国高校书斋与政治舞
台之间错综复杂的联系或关系。其三，近代中国的大学校
长们更是中国高等学府的管理者或主持人，他们用平生业
绩积累的历史经验，尤其在强调加快高校教育改革步伐、推
进高教事业国际化和提高新世纪高知人才素质的今天，其
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鉴益当今和指导现实的意义就更加明显。他们适合中国国
情的高校管理方式方法，对于今天的高校管理者们如何在
新的世纪内实现民主治校、科学管理等，自然弥足珍贵和颇
有助益。

根据上述思想认识和研究思路，在新世纪到来的第一
个冬月间，我们于武汉东湖之畔举行了一场小型的“书系”
编撰研讨会。大家经过讨论，进一步得出了如下共识：全体
撰研者在充分地占有史料的基础上，必须重点思考和解析
这样几个问题。一是探讨那些在近代中国管理高校取得了
成功经验的大学校长们究竟在“想些什么”。他们对大学教
育如何定位，如何使高等教育在时代变迁中发挥自身的主
导作用和良性功能，充当社会进步的中心和良心。二是探
讨大学的办理应该具有什么样的独立性和连续性，为了求
得高等教育的正常发展，他们怎样使大学管理实现民主化、
科学化和制度化。在适应时代发展积极开拓进取的同时，
又能使积极有效的管理措施和方法成为制度得到很好的坚
持和贯彻。三是探讨大学校长这一特殊角色，如何在作好
一位学者或科学家的同时，当好一个管理者，他们如何在办
大学的过程中实现自己的人生抱负，是如何管理校园而不
是在享受校园，更不是在利用校园作为个人升官的平台和
谋利的资本。同时我们还认识到，对大学校长这一特殊群
体展开研究，不仅要以全新的面目、全新的角度来展现被研
究者的“大学校长”的风貌，而且要真正能让读者从字里行
间“读”出这些大学校长为了民族的独立强盛而致力于中国
高教事业发展进步的奉献精神。所以在研究过程中必须注
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意，既不是一般的人物传记，也不是一般的大学校史，而必
须做到与被研究者进行“心灵沟通”，通过科学公允地阐析
他的高校管理经验和理念，抽绎出对今后高校改革和发展
具有指导意义和借鉴价值的东西。

思路认识的一致，撰研目标的同一，使“书系”第一辑在
出版后得到了学界的好评，尤其得到了广大读者的支持和
鼓励。有鉴于此，我们坚持第一辑的撰研原则，即在研究的
过程中力求史料翔实、去芜存菁、史论结合、客观公允，开始
了本书系第二辑的编写和出版。其中对于研究对象的选
择，我们仍然认真地考虑到这组人物所在学校的代表性：暨
南大学是中国唯一一所为华侨学子开办的高等学府；北京
师范大学则是一所完整意义上培养师资人材的高教机构。
对四川大学等大学的校长进行研究，无疑为高教事业发展
较为滞后的西部地区提供历史借鉴；而研究武汉大学校长
则是对中部地区名校进行认真的历史总结。身为私立的厦
门大学等高校，其创业艰辛筚路蓝缕，为今日民营高校导乎
先路；罗家伦率中央大学千里西迁做到“鸡犬不留”，何炳松
领暨南大学万般苦斗由是死里逃生，民族大难中濒临绝境
的高教事业如何发展向世人树以楷模。胡适主政北京大
学，既循蔡元培等人办学原则之“萧规”，但其办学理念与方
法又非照葫芦画瓢地“曹随”；华岗长校山东大学，既是对旧
式高等教育的改造，更是展现中国高教事业如何新生，当然
后者留下的更多是引发后人们对共和国以来高等教育及其
管理的反思……总之，这些学校有其诸多值得后世总结和
借鉴之经验及法式，这些校长有其诸多值得今人学习和敬
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