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《
资
治
通
鉴
》
是
中
国
历
史
上
规
模
最
大
、
成
就
最
高
的
编
年
体
通
史
，

其
篇
章
浩
瀚
，
共
二
百
九
十
四
卷
，
三
百
多
万
字
，
记
述
了
上
自
周
威
烈
王

二
十
三
年
（
公
元
前403

年
）
，
下
至
五
代
后
周
显
德
六
年
（
公
元959

年
）
，

共
计
一
千
三
百
六
十
二
年
的
王
朝
兴
衰
史
。
此
书
由
司
马
光
等
历
时
十
九
年
编

纂
而
成
。
司
马
光
，
字
君
实
，
陕
州
夏
县
（
今
属
山
西
）
人
，
学
识
渊
博
，
是

北
宋
著
名
的
史
学
家
、
文
学
家
、
政
治
家
。
他
感
慨
历
代
史
籍
浩
繁
，
学
者
难

以
遍
览
，
故
选
取
重
要
的
历
史
事
件
按
年
代
顺
序
编
写
，
最
初
成
书
八
卷
；
后

又
在
多
方
协
助
下
，
查
证
考
据
，
增
加
篇
幅
，
精
炼
语
言
，
修
改
润
色
，
最
终

定
稿
。在

编
写
结
构
上
，
《
资
治
通
鉴
》
以
年
月
为
经
，
史
实
为
纬
，
依
年
代
顺

序
通
贯
叙
述
史
实
，
给
人
以
系
统
而
明
晰
的
印
象
。
在
内
容
上
，
《
资
治
通

鉴
》
以
论
述
政
治
、
军
事
和
民
族
关
系
为
主
，
兼
及
经
济
、
文
化
、
学
术
思
想
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和
对
历
史
人
物
的
评
价
。
编
者
运
用
敏
锐
的
观
察
力
和
独
具
匠
心
的
艺
术
手
法
，

形
象
生
动
地
展
现
了
波
澜
壮
阔
的
历
史
画
面
，
成
功
地
再
现
了
众
多
历
史
人
物
。

全
书
文
字
简
明
扼
要
，
生
动
流
畅
，
质
朴
精
练
，
具
有
很
高
的
文
学
价
值
。

《
资
治
通
鉴
》
成
书
以
后
，
被
宋
神
宗
赐
名
为
《
资
治
通
鉴
》
，
意
为

『
鉴
于
往
事
，
有
资
于
治
道
』
，
即
吸
收
历
代
王
朝
兴
衰
成
败
的
经
验
教
训
，
作

为
封
建
统
治
者
治
理
国
家
的
借
鉴
。
同
时
，
《
资
治
通
鉴
》
还
被
奉
为
『
第
一
必

读
治
国
教
材
』
，
历
代
帝
王
将
相
、
文
人
骚
客
、
各
界
要
人
乃
至
普
通
百
姓
竞
相

抄
录
，
点
评
批
注
者
更
是
不
胜
枚
举
。
今
天
，
它
依
然
对
人
们
的
工
作
和
学
习
有

着
很
大
的
指
导
意
义
，
是
经
商
管
理
、
为
官
从
政
者
的
案
头
必
备
之
典
籍
。

本
书
的
编
者
节
选
了
《
资
治
通
鉴
》
原
著
的
部
分
精
华
，
采
用
原
文
与
译

文
对
照
排
列
的
方
式
，
以
期
更
符
合
现
代
读
者
的
阅
读
习
惯
。
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战
国
争
雄

第

壹

篇

秦
惠
王
使
人
告
楚
怀
王
，
请
以
武
关
之
外
易
黔
中
地
。
楚
王
曰
：
『
不
愿

易
地
，
愿
得
张
仪
而
献
黔
中
地
。
』
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三家分晋

威烈王二十三年

初命晋大夫魏斯、赵籍、韩虔为诸侯。

臣光曰：臣闻天子之职莫大于礼，礼莫大于分，分莫

大于名。何谓礼？纪纲是也。何谓分？君、臣是也。何谓名？

公、侯、卿、大夫是也。夫以四海之广，兆民之众，受制于一

人，虽有绝伦之力，高世之智，莫敢不奔走而服役者，岂非以

礼为之纪纲哉！

东周威烈王二十三年（戊寅，公元前403年）

威烈王姬午正式分封晋国大夫魏斯、赵籍、韩虔为

诸侯国君。

臣司马光说：我知道天子职责中最重要的是维护礼

教，礼教中最重要的是区分地位，地位中最重要的是匡

正名分。何为礼教？就是礼纪朝纲。何为地位？就是君臣

一
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周
威
烈
王
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有别。何为名分？就是公、侯、卿、大夫等官爵。四海之

广，亿民之众，都受制于天子一人。即使是才能超群、智

慧绝伦的人，也不敢不为天子奔走服役，这就是以礼作

为礼纪朝纲的作用啊！

是故天子统三公，三公率诸侯，诸侯制卿大夫，卿大夫

治士庶人。贵以临贱，贱以承贵。上之使下，犹心腹之运手

足，根本之制支叶；下之事上，犹手足之卫心腹，支叶之庇

本根。然后能上下相保而国家治安。故曰：天子之职莫大于

礼也。

所以，天子统率三公，三公督率诸侯国君，诸侯国君

节制卿、大夫官员，卿、大夫官员又统治士人百姓。权贵

支配贱民，贱民服从权贵。上层指挥下层，就好像人的

心腹控制四肢行动，树根和树干支配枝叶；下层服侍上

层，就好像人的四肢卫护心腹，枝叶遮护树根和树干。

这样才能上下层互相保护，从而使国家长治久安。所以

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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说：天子的职责没有比维护礼制更重要的了。

夫礼，辨贵贱，序亲疏，裁群物，制庶事，非名不著，非

器不形；名以命之，器以别之，然后上下粲然有伦，此礼之

大经也。名器既亡，则礼安得独在哉！

所谓礼教，在于分辨贵贱，排列亲疏，裁决万物，处

理日常事物。没有一定的名位，就不能显扬；没有标志性

的器物，就不能树立相应的形象。只有用名位来分别称

呼，用器物来分别标志，然后上下才能井然有序，这就是

礼教的根本所在。如果名位、器物都没有了，礼教又怎么

能单独存在呢？

昔仲叔于奚有功于卫，辞邑而请繁缨，孔子以为不如多

与之邑。惟名与器，不可以假人，君之所司也；政亡则国家

从之。
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当年仲叔于奚（春秋卫大夫）为卫国立了大功，他

谢绝了卫王赏赐的封地，请求允许他享用贵族才有的马

饰。孔子认为不如多赏赐他一些封地。只有名位和器物

不能随意授予他人，这是君王的职权象征。处理政事不

坚持原则，国家也会走向危亡。

臣光曰：智伯之亡也，才胜德也。夫才与德异，而世俗

莫之能辨，通谓之贤，此其所以失人也。夫聪察强毅之谓

才，正直中和之谓德。才者，德之资也；德者，才之帅也。云

梦之竹，天下之劲也；然而不矫揉，不羽括，则不能以入坚。

棠谿之金，天下之利也；然而不熔范，不砥砺，则不能以击

强。是故才德全尽谓之圣人，才德兼亡谓之愚人；德胜才谓

之君子，才胜德谓之小人。

臣司马光认为：智瑶的灭亡，在于他的才胜过德。才
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与德是不同的两回事，而世俗之人往往分不清，一概而论

之曰贤明，于是就看错了人。所谓才，是指聪慧、明察、坚

强、果毅；所谓德，是指正直、公道、平和待人。才，是德

的辅助；德，是才的统帅。云梦一带的竹子，天下都称其

刚劲，然而如果不矫正其曲，不配上羽毛，就不能作为利

箭穿透坚物。棠 一带出产的铜材，天下都称其精利，然

而如果不经熔烧铸造，不锻打出锋，就不能作为兵器击

穿硬甲。所以，德才兼备称之为圣人，无德无才称之为愚

人；德胜过才称之为君子，才胜过德称之为小人。

凡取人之术，苟不得圣人、君子而与之，与其得小人，

不若得愚人。何则？君子挟才以为善，小人挟才以为恶。挟

才以为善者，善无不至矣；挟才以为恶者，恶亦无不至矣。

愚者虽欲为不善，智不能周，力不能胜，譬如乳狗搏人，人

得而制之。小人智足以遂其奸，勇足以决其暴，是虎而翼者

也，其为害岂不多哉！夫德者人之所严，而才者人之所爱；爱

者易亲，严者易疏，是以察者多蔽于才而遗于德。自古昔以

来，国之乱臣，家之败子，才有馀而德不足，以至于颠覆者
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多矣，岂特智伯哉！故为国为家者苟能审于才德之分而知所

先后，又何失人之足患哉！

挑选人才的方法，如果找不到圣人、君子来委任，

那么与其任用小人，不如任用愚人。原因何在？因为君子

持有才干用来行善，而小人持有才干用来作恶。持有才

干做善事，能处处行善；而凭借才干作恶，就无恶不作

了。愚人尽管想作恶，因为智慧不济，气力不胜任，好像

小狗扑人，人还能制服它。而小人既有足够的智谋来施

展奸计，又有足够的力量来逞凶施暴，就如恶虎生翼，他

的危害难道不大吗！有德的人令人尊敬，有才的人使人喜

爱；对喜爱的人容易宠信专任，对尊敬的人容易疏远，所

以考察人才者经常被人的才干所蒙蔽而忘记了考察他

的品德。自古至今，国家的乱臣奸佞，家族的败家浪子，

因为才有余而德不足，导致家国覆亡的多了，又何止智

瑶呢！所以治国治家者如果能审察才与德两种不同的

标准，知道选择的先后，又何必担心失去人才呢！
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怀王信谗

赧王四年

秦惠王使人告楚怀王，请以武关之外易黔中地。楚王

曰：“不愿易地，愿得张仪而献黔中地。”张仪闻之，请行。

王曰：“楚将甘心于子，奈何行？”张仪曰：“秦强楚弱，大

王在，楚不宜敢取臣。且臣善其嬖（bì）臣靳尚，靳尚得事

幸姬郑袖，袖之言，王无不听者。”遂往。楚王囚，将杀之。

靳尚谓郑袖曰：“秦王甚爱张仪，将以上庸六县及美女赎

之。王重地尊秦，秦女必贵而夫人斥矣。”

周赧王四年（庚戌，公元前311年）

秦惠王派人告知楚怀王，希望用武关之外的土地

和他交换黔中。楚怀王说：“我不愿意交换土地，只要

得到张仪，我就献出黔中。”张仪听说此事，请求秦王派

他前往楚国。秦惠王说：“楚国要杀你才甘心，怎么能去

二 �
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呢？”张仪说：“秦国强盛，楚国衰弱，只要大王在一天，

楚国还不敢杀我，而且我和楚王的宠臣靳尚交好，靳尚

伺候楚王的爱妾郑袖，对于郑袖的话，楚王无不听从。”

于是张仪前往楚国。楚王囚禁了张仪，准备杀他解恨。

靳尚对郑袖说：“秦王非常喜爱张仪，将用上庸六县和美

女赎回他。君王如果重视土地，尊重秦国，必定会宠爱

秦国女子而疏远夫人。”

于是郑袖日夜泣于楚王曰：“臣各为其主耳。今杀张

仪，秦必大怒。妾请子母俱迁江南，毋为秦所鱼肉也！”王

乃赦张仪而厚礼之。张仪因说楚王曰：“夫为从者无以异于

驱群羊而攻猛虎，不格明矣。今王不事秦，秦劫韩驱梁而攻

楚，则楚危矣。秦西有巴、蜀，治船积粟，浮岷江而下，一日

行五百余里，不至十日而拒扞关，扞关惊则从境以东尽城守

矣，黔中、巫郡非王之有。秦举甲出武关，则北地绝。秦兵

之攻楚也，危难在三月之内，而楚待诸侯之救在半岁之外。

夫待弱国之救，忘强秦之祸，此臣所为大王患也。大王诚能

听臣，臣请令秦、楚长为兄弟之国，无相攻伐。”
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