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第一节

灭黄祖

刘备在荆州那里，虽然得了一个诸葛亮，天天与他聊天灌水，觉得如

鱼得水，但由于仍然是借着刘表的地皮，处境一点不容乐观——如果刘表

是个有远大理想的老大，他能容下刘备这样的人吗？即使容得下刘备，让

刘备在那里吃喝拉撒，生活很丰富多彩，但也会像原来老曹那样，会死死

地压住你，不让你有抬头之日，让你生活很腐败，但心情超郁闷。这样的

日子，刘备是一点不欢迎的。现在刘表当然不是这样的人，刘表现在虽然

是荆州的第一把手，手下有地盘、有部队，但从来没有别的想法，只是很

傻很天真地想着，把这个荆州老大当到死的那一天，然后再把这个位子免

费转给他的儿子。

可人家答应吗？

曹操不答应，孙权也不答应。

你想想，刘备在这样的人那里过日子，他能过得爽吗？

而且，曹操现在还只是把刘表的事放到议事日程上，具体行动还没

有——当然，他也已经在邺城修了个大池子，作为训练水兵的基地，这个

目标是什么，只有脑子全是水的人才不知道。而孙权却已经派兵过来，跟

刘表的首席大将黄祖干了起来。

孙家从孙坚光荣牺牲的那一天起，就把黄祖当成头号死敌，一有时间、

有精力就过来猛打黄祖一把。以前孙策这样，现在孙权也如此。

不过，这次孙权出来打黄祖，并不是他自己主动发布命令的，而是那

个甘宁劝说的结果。

看过《三国演义》的人都知道，甘宁是东吴集团里顶尖高手之一，属

于三国时代一流猛男，但他的来历就很少有人知道了。

甘宁本来是巴郡人，从小就不是个好好学习，天天向上的好学生。这

哥们仗着肌肉发达，力气超级强，就组织了一批街头烂仔到处打打杀杀，



003

  

第
一
章 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

看谁不顺眼就手起刀落，工作开展得很嚣张，居然在腰间都挂个铃铛，大

家只要一听到铃响，就知道甘宁来了。

他曾在刘璋开始当权发生那场动乱时，跟一群蜀中本土人一起高举过

打倒刘璋的旗帜，但被打败。他就带着八百号人过去投靠刘表。

那时他以为刘表家大业大，又有荆州这么一大块地皮，前途会无限光明。

哪知，没几天他就彻底看穿了刘表的本质：只是一个呆板的读书人，除了会

组织那些清谈沙龙外，品茶喝酒也很有水平，唯独对军事是一点也不知道。

现在是什么时代？现在是动乱时期啊，谁会打仗谁才是老大啊。否则，你

就只有等人家来杀你了。

他当然没有直接跟刘表说这些，而是偷偷卷起包袱做跳槽工作。

他本来是想跑到东吴那里，哪知，当他带着他的那队兄弟来到夏口时，

发现黄祖的部队在那里把关很严，他通不过。他只得顺势又当了黄祖的马仔。

开始他以为，黄祖虽然是刘表的手下，但到底还是个带兵人士，对军事应

该很懂吧？他认为，只要哪个老板懂军事，就一定会重用他。

可他在黄祖手下干了 3年，黄祖不但不提拔他，而且对他的态度也一

点不亲切。他仍然以为，可能是没有让黄祖看到他的水平，所以黄祖无法

重用他。

后来，孙权打过来，黄祖被打了个大败，而且败得很难看，败得差不

多被孙权的马仔凌操当场俘虏。这时，甘宁出现了，他一箭过去，正好命

中凌操的要害，当场让凌操成为东吴的革命烈士。黄祖这才逃得性命。

甘宁救了黄祖那条老命，便再次很傻很天真了一次，认为，老黄再怎

么人品不优秀，这回也该重用他一把了吧？

可黄祖仍然是那个态度，对甘宁的态度一点没有改变。连那个都督苏

飞也觉得黄祖太过分了，多次在黄祖面前说甘宁是个好人，有道德有能力，

又救过老大的命，完全够格当老大最铁的死党，提拔重用这样的人对老大

来说只有好处没有坏处。

黄祖听这样的话多了，不但没有提高对甘宁的认识，反而觉得甘宁不

是个好鸟，还天天派人去做甘宁部下的思想工作，动员那些人不断地跳槽

离开甘宁。甘宁当然不愿意了，多次想离开这个混账的地方，可又怕被老
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黄一把抓获，那就只有死啦死啦的有，所以只得天天郁闷地活着，一点没

有办法。

苏飞很同情他，就把甘宁请来喝酒，在饭局上对他说：“我已经多次在

黄老大那里推荐过你。可黄老大一点不鸟我的话。看来你在这里已经没有

什么前途了。我看，你还是离开这个地方，投奔其他老大为好。”

甘宁一听，望着苏飞很久，才说：“我也有这个想法啊。可现在哪能出

去呢？”

苏飞说：“我有个办法。等我去向老大建议让你当邾县的第一把手。反

正这个官也不大。他会答应的。你借这个机会就走你的吧。”

甘宁说那就听你的吧。

苏飞去找黄祖，黄祖觉得也不错。反正那个邾县也不是什么富裕地方，

就让他在那里当老大吧，免得在这里天天看着不顺眼。

甘宁在接到任命书的那一刻，就动身离开。他根本没有到新单位报到，

而是又带着他那几百号人跑到东吴那里去了。

周瑜和吕蒙看到他之后，立马知道他是个人才，便向孙权隆重推荐。

孙权一见甘宁，脸上全是笑容，一点也没有见外，好像是多年的老朋

友一样。

甘宁也很直爽，直接对孙权说：“现在汉王朝只剩下一块招牌了。曹操

迟早会把这个招牌丢进历史的垃圾箱。所以，我们必须要提前为自己着想。

现在荆州的南部，地形很复杂，也很险要，又在我们的西边，控制着长江

上游。刘表没有什么远大理想，他的那几个儿子比他还不如。所以，老大

必须抢在曹操动手之前，把荆州拿下。当然，拿下荆州的前提是先搞定黄

祖。黄祖这哥们现在不但年纪大，而且头脑高度进水，既没有钱也没有粮草，

手下又全是一群腐败人士，除了享受之外，没有别的想法。如果咱们现在

出兵，拿下黄祖容易得要命。搞定黄祖之后，我们就可以逐步拿下巴蜀地

区了。”

你看这些话，跟诸葛亮的《隆中对》也差不了多少吧？现在你还认为

甘宁是个只会玩命的武将吗？

孙权一听，两眼放光，说：“你说得太正确了。”
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张昭不同意。他的理由是：“现在咱们内部的民心还不稳定。所以现在

的重要工作仍然是维稳。如果大军去打仗，就会出现群体事件啊。”

张昭是什么人？是孙策的托孤之人啊。《三国演义》里更是给他创作了

这么一句“内事不决问张昭”的话。他是目前东吴内部地位最高的马仔之一。

可甘宁还是不给他面子：“老大不是把后方都交给你了吗？你现在就相

当于咱们的萧何。可你现在却怕出现动乱，这对得起老大和全国人民吗？”

张昭一听，当场无语。

孙权对甘宁说：“好，就听你的。不必去理会老张的话了。”

不久，孙权带着大军高调向黄祖宣战。

黄祖虽然很菜也很腐败，但还是有一点准备的。他这时用两条蒙冲战

船以生牛皮包着，连在一起，堵住沔口，再用大绳子捆住巨石，固定了船身，

然后在船上布置一千多个弓箭手，拼命地向东吴部队射击。

孙权的部队给射得无法前进。

后来，董袭和凌统看着不爽，就各带着敢死队一百人，每人身上披着

两副铠甲，乘着大船，直接硬闯入黄祖的蒙冲战船之间。董袭砍断了两根

大绳，蒙冲马上就漂在水上。于是，路子开辟出来了。

孙权大军破浪前进。

黄祖叫陈就迎战。

孙权命令吕蒙出场。

结果，陈就根本不是吕蒙的对手，两人一交手，陈就大败，连脑袋也

被吕蒙亲手砍下。

吕蒙拿着陈就血淋淋的头，挂在船头那里展览。

黄祖的部队看到连陈就都给砍了，他们还能打下去吗？于是，就拼命

逃跑。吴兵拼命追击——虽然双方都在拼命，但拼命的方向不一样。

孙权完全掌握了主动权，带着部队水陆并进，逼近了夏口。他们也不

休息一下，立即发动攻城战役。

黄祖一点抵抗能力也没有，夏口在短时间内被孙权占领。孙权对黄祖

很愤怒，因此，攻城之后，下的第一道命令就是继续屠杀。只要还能举刀，

大家就努力地杀。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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黄祖居然还能逃出去。这哥们长期以来，不善于作战，但很善于逃命。

他以为这一次他仍然可以逃出去。哪知，这一次跟往时不同，他才逃出不远，

就被疯狂追上来的吴兵杀死。

孙权这一次大战，成绩很辉煌，不但为老爸报了大仇，还占领了夏口，

俘虏了几万人口——你一定要知道，当时人就是最大的生产力啊。

孙权在出兵的时候，就做了两个盒子。这两个盒子就是准备拿来装黄

祖的人头以及苏飞的脑袋的。

打了胜仗之后，黄祖那颗脑袋已经被砍了下来，苏飞现在却仍然是个

战俘。

甘宁知道，如果自己不出面，苏飞那是死定了。于是，庆功会上，甘

宁走到孙权面前，猛地大磕脑袋，磕得出了血，而且还一边大哭，让眼泪

和鲜血一起混合着流下来。

孙权不知道甘宁这是什么意思：“甘宁你这是怎么了？不会是因为胜利

后太激动了吧？再怎么激动也不能激动到这个地步啊。”

甘宁马上就一把鼻涕一把血泪地把苏飞救过他的事迹进行了一番感情

深厚的描述，最后强调，如果没有苏飞的帮忙，他现在早就没命了，哪还

能为老大卖力打仗？所以请老大放过苏飞一马。

孙权说：“要是放了他，他又立即跑回，怎么办？”

甘宁说：“他绝对不会再跑的。如果他真的要逃跑，你就把我的脑袋放

进这个盒子里吧。”

孙权于是就下令放过苏飞。

孙权是放过了苏飞，但那个凌统却天天大喊大叫绝对不放过甘宁。

凌统是那个凌操的儿子。甘宁是他的杀父仇人。

孙权知道后，立即做凌统的思想工作，说现在你们都是东吴的高管，

是同一战壕里的战友，要团结，不要分裂。他还把甘宁派到另一个地方驻守，

以防凌统哪天酒一喝多，做出极端的事来。



007

  

第
一
章 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

第二节

司马氏的前生今世

这时，曹操进行了一次政治改革：罢三公，设丞相。这个丞相当然不是

为人家设的，而是为他自己设的。从此，曹操就成为曹丞相了。当了丞相

的曹操在许都大规模地招收人才。他这时家大业大，派头也大，一点不用

像刘备那样，天天得自己亲自出门，把好话说完，把前景放大 N倍，然后

动员人家出来跟他干。曹操现在只要知道谁是人才，一张纸条，就可以把

人家叫过来，然后这个人就成了他的马仔。

在刘备得到诸葛亮的第二年，曹操也弄了个高端人才。

这个人是个对历史有很大影响的牛人。

他就是司马懿。

先说说这个司马懿吧。

据说他的祖先是汉代的那个司马卬。至于这个据说有多少可靠性，我

们可以来看看。

《晋书》里在打造司马氏的家谱时，把司马懿的祖先扯得很远。从帝高

阳开始，到秦末的司马卬，上下两千年，一路下来，都是高官。当然，这

些事迹全是一笔带过，只有到司马卬才算有实实在在的简历：司马卬先是赵

国的大将，到项羽跟刘邦大干时，他是项羽阵营的高管，被项羽封为殷王。

当时项羽只封了 18 个王。由此可知，司马卬在当时的社会地位还真不低。

可他当这个殷王没几天，刘邦就跟项羽全面摊牌，他就被刘邦俘虏，后来

死得很不明不白。晋书里把司马氏的家谱介绍到这里之后，突然就来个腰斩，

司马卬的后代就来个大忽略。一直忽略到第八代，才生有征西将军司马钧。

从这里往下看，司马氏的传承又一环紧扣一环，流畅得要命：司马钧生豫章

太守司马量，司马量生颖川太守司马儁，司马儁生京兆尹司马防，司马防

就是司马懿的老爸。于是，司马懿就成了司马卬的十三世孙。

从以上这些资料看，这个说法的可信度是可以大打一把折扣的。你想想，
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从司马卬就直接跳到第八代子孙，难道他们的族谱真的没有记载？既然没

有记载，又怎么知道是八世孙？这里有几种可能，一是司马懿就是司马迁

的子孙，因为司马迁也说他是司马卬的子孙。又因为司马迁受过宫刑。受

过这个处罚，在当时是很丢脸的事，因此，后来的司马氏就不好意思承认

自己是个受宫刑的人的后代，因此就干脆来个承前省，把前几代人都忽略了，

一直到第八代才再续下去。但这个可能性也不大。

因为，在陈寿的书以及裴松之的书里都没有把司马氏的家族扯得那么

远，一点没有跟司马卬挂上钩。《晋书》是唐朝的人写的，而陈寿却是跟司

马懿同时代的人，他掌握的材料应该比唐代人多吧？我估计是司马氏的这

个皇室家谱是司马氏得了天下之后搞出来的，为了证明自己的老祖先都是

历史牛人，这才把司马卬挂成自己的祖先。只是因为司马卬后来死得不怎

么明白，司马迁又没有再把司马卬的子孙写清楚，他们没有地方抄袭，因

此就干脆不理。反正老子是皇帝，爱怎么说就怎么说，你管得着么？

于是，司马懿祖先的来历跟曹操的来历还真有点相似。

不过，即使他那份祖先简历是假冒伪劣产品，但从司马钧算起，也有

几代人当上汉朝的高官，完全可以说是官N代了，算起来是世家子弟。

当时世家的作用是巨大的——只要想干一番事业，谁都把自己的祖先

挂靠到历史名人那里，利用那些历史牛人的资源，打自己的广告——刘备

如此，孙坚也如此，曹操更是这样，而司马懿也不例外。总之，你想在那

时当个成功人士，你不给自己找个牛人当祖宗，你的道路就比人家曲折，

你的前途就不如人家的光明。

司马氏自从司马钧开始，当着汉朝的高管，从没有出现过站错队、表

错态的政治错误。司马家没有出现什么错误，但汉朝的第一把手出现的错

误却越来越多，最终让张角把天下搞得大乱，乱得像一碗八宝粥。

这个一塌糊涂的乱世，对大多数人来说，是个大灾大难，但对有些人

而言，却是个发家致富的大好机会。

刘备、孙权等等就是靠这个乱世发家起来的。

司马懿也是靠这个机会发家的。

当然，开始的时候，他没有想到这是他的机会。
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司马懿出生的时候，是汉灵帝光和二年（179 年），离那个波澜壮阔的

时代还有一段距离。那时他的老爸司马防正当洛阳令，31 岁，而他后来的

老板曹操这时已经 25岁。

司马懿不但有一个当首都第一把手的好爸爸，也有一个好哥哥——他

一共有九个兄弟，他是老二。他的哥哥叫司马朗，是当时的大名士。他 16

岁时，发生了诛董卓的事件。天下的形势越来越不大好。那时，他的老爸

在外当官，主持家里全面工作的就是这个比他大 4岁的哥哥。司马朗无疑

是位好哥哥，他把他的这些弟弟都教导成好好学习，天天向上的好学生。

那时司马朗已经非常出名。出名的人都会有很多出名的朋友。那些朋友经

常跑到司马家里，跟司马朗聊天。他们当然也都认识司马懿。这些朋友当

时对司马懿就非常看好，都给司马懿发表了很高的评语。如南阳太守杨骏

就微笑着说，司马懿以后有大出息。那个崔琰干脆就对司马朗说：“君弟聪

亮明允，刚断英特，非子所及也。”你远远比不过你的老弟啊。

有了这些评语，司马懿想不出名都难了。当时天下大乱，各路诸侯都

知道人才的重要性，因此在战场上大打出手、相互打得满地找牙的同时，

也进行人才争夺战。只要你出点名，有人说过你是个人才，马上就会有人

过来请你出去一起打天下。像司马懿这样的人，迟早都会出来干一番事业的，

而且，按道理说，他出来应该是很顺利的。可事实上，他的出山，还是出

现了一番风波。

他的智商跟诸葛亮不分上下，而他出山的情形居然也跟诸葛亮差不多，

都是老板去请几次才懒洋洋地出来。不过，诸葛亮出来时赚足了风头，而

他却差点丢了性命。

诸葛亮是刘备去请的，说是“凡三往，乃见”，去了三次才见得着。见

面之后，诸葛亮就把话题扯开，婆婆妈妈了大半天，在差不多“为秋风所破”

的茅草屋里，帮穷得就差没卖短裤的刘备规划了一幅宏伟蓝图，把那个泪

腺特别发达的刘备说得当场又泪水奔流起来，然后马上宣布“两人的关系

如鱼得水”。从这点来看，诸葛亮出山是积极的，而且是做过充分准备的，

只等草鞋叔叔来上演一出“三顾茅庐”的戏之后，接着来一段出山宣言（即《隆

中对》——如果没有准备，不在肚子里面披阅 N久，增删 N次，他能隆中
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对吗？），最后就屁颠儿屁颠儿地跟刘备去了。

请司马懿的是刘备的死对头曹操——这就注定了他要成为诸葛亮的死

对头。曹操是个有名的爱才的老板，只是他的家底比刘备厚，不像刘备那样，

身边除了关羽张飞几个能大块吃肉大碗喝酒的好汉之外，连个生活秘书都

没有，做什么事都得“亲自”出马。曹操手下的马仔很多，他只派个跑腿

的去请司马懿出来跟自己混。那时曹操刚在官渡那里把袁绍扁得只剩裤衩

跑回去，创造了历史上的经典战例，个人事业正如日中天，很多人都看好

曹氏，跑着去投奔。所以去那里当曹操手下的员工，应当是“人才”们最

好的选择。

没想到，司马懿不是诸葛亮，一请就出。

青年时期的司马懿是个愤青，对汉皇帝还是有一点感情的。他那时有

点看不惯曹操的做法，又有点看不起曹操是阉官的后代，再加上局势不明朗，

怕站错队，那可不是玩的。因此，曹操叫他出来时，他硬是不鸟阿瞒那一套。

他说，他已中风，起不了床。

曹操一听，你才多大年纪？就中风偏瘫了？你骗谁啊你？骗人技术得

有点含金量啊。

曹操很不爽，又派个便衣半夜去侦察一下，看看你中风了还跟老婆演

不演少儿不宜的情节？

不知是曹操派的便衣太不专业露了马脚，还是司马懿有先见之明，知

道老曹要在半夜派人来侦察，就硬是躺在床上“坚卧不动”，直挺挺地睡了

个素觉。据说那个侦探还用针刺进司马懿的身体，司马懿居然还是“坚卧

不动”，脸上一点表情也没有。你看看这个“坚”字，就知道司马懿那时演

得是多么的逼真——整个身体是植物人的翻版。其表演中风的艺术跟赵本

山大叔恐怕也有得一比。

曹操看到他这样了，就先放他一马。

但曹操最终还是放不过他。

曹操知道这家伙是个人才，要是让他跑到敌人的阵营里，只有给自己

增添麻烦。因此，他当了丞相之后，又派人去叫司马懿出来。这回老曹的

官大了，说话、做事已经牛得没有道理了，根本不给你什么理由。那个去
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请司马懿的人直接就对司马懿背诵曹操的语录：“若复盘桓，便收之。”哼，

你还扭扭捏捏，老子就把你抓起来，然后再处理你。

司马懿听了这个话，知道再“中风”下去，这个脑袋搬家的可能性就

太大了。为了保住这个脑袋，他只好去曹操那里报到。

曹操给他的职位是“文学椽”( 这个椽就是主管的意思 )，是个主管丞

相府文书以及教育的差事，还让他跟曹丕共事。

司马懿就在这个时候开始了他的政治生涯。

这一年，是建安十三年（208 年），司马懿 29岁，算起来，年纪已经不

小了，比诸葛亮大一点。但他的起点比诸葛亮低。

诸葛亮一出山，在没有一点人才储备的刘备那里，得到重用，直接就

进入刘备集团的决策层，说话的分量重得很。而司马懿只是在曹操的丞相

府里当个文学椽。文学椽是个什么样的官？是一个主管文化教育的官员，

用现在的话说可能就是一个文教助理。

你一看就知道，当时天下正乱得没头没脑，最吃得开的是上场的人，

而不是管教育的人。所以，司马懿当时在曹操这里也算不上什么大人物。

可谁也想不到这是司马懿最大的机会。因为，这时他的顶头上司是曹丕。

他很快就成为小曹的亲密战友。
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