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目 录

前 言

历史， 有远去的尘烟， 有近代的风云， 更有刚刚远去的时光。 纵观人

类历史， 每天都在上演着不同的悲喜剧。 权力争夺， 总有人占据主动、 稳

操胜券； 宦海沉浮， 总有人左右逢源、 立于不败； 名利场上， 总有人游刃

有余、 进退自如———这如同喜剧。 同时， 也总有人满腹经纶却终生不得志；

英雄盖世竟败给泼皮无赖； 君子清正廉洁却屡屡受挫———这如同悲剧。

在纷繁复杂的历史悲喜剧中， 总有生存规律可循， 这些规律是人们必

知的生存智慧， 也是人们立身处世的根本。 世事如棋， 人生如局， 现实生

活中每个人都如同棋手， 都在社会这张无形的棋盘上精心地布局。 善于揣

摩人的心性， 知晓历史博弈的智慧， 你就能拥有精妙绝伦的高招， 下出变

幻莫测的妙棋： 强者当更强， 弱者将突围， 变弱为强。

1643年， 皇太极溘然离世。 由于事出突然， 他未曾留下让谁继位的诏

书， 于是诸王贝勒 “相争为乱， 窥伺神器”。 其中， 皇太极的长子肃亲王豪

格和皇太极的弟弟睿亲王多尔衮之间的争斗最为激烈。

孝庄皇后趁他俩内斗之际， 将自己5岁的儿子福临扶上了皇帝的宝座。

但此时野心勃勃的多尔衮， 利用手中职权排除异己， 福临的帝位岌岌可危。

为了自己的儿子， 孝庄决定下嫁多尔衮， 以换来他对福临的支持。 从

此， 摄政王多尔衮成了幼帝的继父， 只好全力辅佐年少的皇帝。 孝庄皇后

以此举保证了母子平安， 也保持了朝廷政局的稳定。

在这段惊心动魄的历史烟云中弥漫着情与权的较量， 利与弊的权衡，

更充满了谋略的筹划和智慧的交锋， 这正是历史的本质———血雨腥风的博

弈游戏。
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类似的故事比比皆是。

本书精选了古今中外众多鲜活的历史个案， 力求真实再现历史上风云

变幻的情境， 充分展示人在生死存亡时刻的决策与谋略。

本书以史为鉴， 希望您在开启本书的那一刻， 不仅仅享受到无数精彩

纷呈、 惊心动魄的历史故事， 也能够从历史的长河中汲取博弈智慧， 在现

实中更好地选择人生策略， 多一分成功， 少一分失败。
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第一章 进退两难间何去何从

择木而栖， 明智 “转身”

玉寅生和三乌从臣是同学， 相交甚好， 他们没有钱， 于是以品性互勉。 玉

寅生对三乌从臣说： “我们这些人应该洁身自好， 以后在朝廷做官， 绝不能趋

炎附势而玷污了纯洁的品性。” 三乌从臣说： “你说得太有道理了， 巴结权贵绝

不是我们这些正人君子所为。

既然我们有共同的志向， 为何不现在发个誓呢？” 玉寅生非常高兴， 于是他

们郑重地把鸡血抹在嘴上发誓： “我们二人一致决心不贪图利益， 不被权贵所

诱惑， 不攀附奸邪的小人而改变我们的德行。 如果违背誓言， 就请明察秋毫的

神灵来惩罚他。”

后来， 二人一同到晋国做官。 玉寅生又重申以前发过的誓言， 三乌从臣说：

“过去用心发过的誓言还响在耳边， 怎能轻易忘呢！” 当时赵宣子受到晋王的宠

爱， 人们争相拜访赵宣子， 以期能得到他的推荐， 从而得到国君的赏识。 赵宣

子的府邸前车子都排出了很远。

这时三乌从臣已经后悔， 想去赵宣子家又怕玉寅生知道， 但是又很想结识

赵宣子， 几经犹豫后， 他决定尽早去拜访， 以避人耳目。 当公鸡刚叫头遍， 他

就整理衣冠， 匆匆忙忙去拜访赵宣子了。 进了赵府的门， 却看见已经有个人端

端正正地坐在正屋前东边的长廊里等候了， 他走上前去举灯一照， 原来那个人

是玉寅生。 两人相对而愧， 赶紧告退了。

明代大文学家宋濂对此评论说： “二人贫贱时， 他们的盟誓是真诚良好的，

等到当了官走上佳途， 便立即改变了当初的志向。 为什么呢？ 是利害关系、 地

位权势使他们感到恐惧的缘故。”

玉寅生和三乌从臣也许如宋濂所说， 是惧怕权势导致了违背誓言。 其实，

我们也不妨从另一个角度来看。 他们当初不得志时， 以洁身自好为誓， 而当他

们有机会出世时， 他们去拜访能起用他们的赵宣子， 也可以理解， 毕竟赵宣子

能够为他们施展才干创造条件。 其实， 他们为官也并不与洁身自好相违背， 不

是也有好多出污泥而不染的清官存在吗？ 他们相视惭愧， 是他们自己把 “做官”

等同于 “不洁身自好” 了， 其实二者之间并不存在绝对的冲突。
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一生必读的历史经验大全集

如果你是个人才， 想一展才干， 敏察自己所处的外在形势是非常必要的。

范文程是范仲淹的后代 ， 曾是东林党人， 东林党受迫害时他隐居乡里 。

1618年， 他自愿投效后金政权， 受到努尔哈赤的赏识和重用， 在清军入关和入

关之后的政权建设及军事策略上， 他都起了不可替代的作用。 比如为崇祯发丧、

起用明朝旧臣等重要策略都是他力谏的结果。 范文程历事四朝， 死后康熙帝亲

自撰写祭文悼念他。

明朝末年， 皇帝昏庸无道， 朝政纲纪败坏， 早已没有励精图治的可能， 一

代王朝已走向了穷途末路。 范文程虽然曾为东林党人， 想一展才干， 振奋朝纲，

但东林党人却遭到迫害。 看来， 此路不通。 为了施展自己的才干， 范文程转而

投向有发展潜力的后金， 不失为一种明智的选择。 古人云： “良禽择木而栖。”

范文程看到明王朝气数将尽， 后金有实力一统天下， 于是离开了给他以迫害的

明朝， 来到后金效力， 结果使得自己的才干得到了充分的发挥。 范文程这种敏

察大势， 找好自己人生定位的方法值得借鉴。
● 历史经验 ●

在新的形势下， 是对固守自己当初的志向不作变通， 还是辨明形势，

重新选择？ 这需要我们有一双慧眼， 能敏察自己施展的形势， 然后找准自

己的定位。

被迫的合作， 让对手陷入潜在困境

法国国王路易十一酷好占星学， 在宫廷里养了几个占星师， 其中一位尤其

灵验， 让很多自诩洞察人生的能人佩服， 路易十一也对他的能力很赏识。

有一次， 这名占星师预言一名贵妇将在三日内死亡。 大家不以为然， 那是

一个美丽、 富有、 健康的女人， 任何不幸都不可能降临到她的身上。 但三天后

贵妇人意外地死于车祸， 受惊的马将她抛出了车厢， 她就这样被摔死了。 人们

对这个占星师的预言变成现实感到异常惊异。

国王被吓坏了， 他想如果不是占星师谋杀了贵妇来应验自己的预言， 就是

占星师和魔鬼有一个约定。 国王也开始惴惴不安， 因为占星师已经威胁到了路

易十一本人的安全。 国王决定杀死这个让人害怕的占星师。

于是， 路易十一召见占星师， 并提前命士兵埋伏在宫殿里， 一接收到他发
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