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汲取先哲智慧，指点当下生活

博大精深的中国文化，为源远流长的中华民族留下了宝贵的精神财

富。集先民“韬略”、“诡道”之大成的“三十六计”，被古人广泛应

用，视为智慧的源泉、胜利的根本。古往今来众多的名将、军事家，凭

着妇孺皆知的“三十六计”，在瞬息万变的战争中演绎着波澜壮阔、威

武雄壮的史诗。

“三十六计”一语，先于著书之年，语源可考自南朝宋将檀道济

（？—公元436年），据《南齐书·王敬则传》：“檀公三十六策，走

为上计，汝父子唯应急走耳。”意为败局已定，无可挽回，唯有退却方

是上策。宋代惠洪《冷斋夜话》：“三十六计，走为上计。”及明末清

初，引用此语的人更多。于是有心人采集群书，编撰成《三十六计》。

但此书为何时何人所撰，已难确考。

原书按计名排列，共分六套，即胜战计、敌战计、攻战计、混战

计、并战计、败战计。前三套是处于优势所用之计，后三套是处于劣势

所用之计。每套各包含六计，总共三十六计。其中每计名称后的解说，

均系依据《易经》中的阴阳变化之理及古代兵家刚柔、奇正、攻防、彼

己、虚实、主客等对立关系相互转化的思想推演而成，含有朴素的军事

前
言
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辩证法的因素。“三十六计”引用《易经》二十七处，涉及六十四卦中

的二十二卦，含纳天下万般变化，启迪世人无穷智慧，被我国乃至世界

各国人士奉为文化瑰宝。

为此，我们编撰了本书，以阐发“三十六计”的精髓。本书在每一

计都设有核心提示、原文释义、计谋缘起、经典案例（古、今、中、外

事例）、智慧点拨等几大板块。通过这些内容，读者既能畅读古今中外

的经典案例，学到有用的知识和理论，又能在轻松、有趣的阅读过程中

加深自己的感受和体悟。

随着时代和社会的变化和发展，人们对三十六计的运用形式也在不

断演变。我们潜心阅读就能发现，三十六计所讲的行军打仗，其实也是

在讲政治、讲经济、讲日常生活中的人际交往。在当下社会，我们运用

三十六计，必须具备正当性基础，必须符合国家法律法规、社会公德。

在本书中，我们深刻地传达了三十六计的精妙之处，重新诠释了三十六

计的现代含义，以满足读者当下的精神需求，从而帮您参悟人生点滴智

慧。



【经典案例】

针对每计在实

际当中的运用

情况，分别选

取一古一今两

个典型案例进

行说明

【核心提示】

扼要介绍本计

的基本含义和

使用本计的前

提条件、主要

目的、注意事

项等。

【原文释义】

择取每一计在

原典中所对应

的古文原文，

并对其作白话

翻译。

【计谋缘起】

介绍每一计的

由来，并附上

相应的故事。

【智慧点拨】

对每一计的使

用方法进行条

理化的概括和

总结，并提出

具体的使用指

导。

核心提示

原文释义

经典案例

计谋缘起

智慧点拨

｛阅读提示｝



六六三十六，数中有术，术中
有数。阴阳燮理，机在其中。机不可
设，设则不中。

——《三十六计·总说》

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



01
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胜
者
王
侯

【
第
一
章
】胜

战
计



胜战计，是三十六计中的第一套

计，共有六计：瞒天过海，围魏救赵，

借刀杀人，以逸待劳，趁火打劫，声东

击西。胜战计，属于双方力量对比处于

绝对优势的一方所用之计谋。

即使自己处于优势地位，亦不可有

胜算在握的高枕无忧之心。因为瞬间的

疏忽往往会招致失败，所以在顺境中仍

应慎重，以达到成功之目标。



〖胜战计〗——胜者王侯
第一章

003003

瞒天过海——备周意怠，常见不疑

第01计

核心提示

瞒天过海作为一种示假隐真的疑兵之计，它利用人们对一般现象的

思维定势，以假乱真，以期达到出其不意、出奇制胜的目的。

此计的核心就是一个“瞒”字，有时候阴谋诡计往往隐藏在明摆着

的事物中，而所谓“正大光明”之中反而暗伏着不易察觉的秘密。

原文释义

备周则意怠，常见则不疑。阴在阳之内，不在阳之对。太

阳，太阴。　　

防备周密，往往容易导致思想麻痹、意志松懈，对于常见的事情就

不会产生疑惑（以致丧失警惕）。密谋就隐藏在公开的行动之中，并不

是与公开行动相对立的。最公开的行动当中往往隐藏着最秘密的阴谋。
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人生智谋
一本书读懂三十六计里的

计谋缘起

“瞒天过海”始见于《永乐大典·薛仁贵征辽事略》。贞观十七

年，唐太宗御驾亲征，领三十万大军以平定东辽。

一日，大军浩浩荡荡来到大海边上，帝见眼前只是白浪排

空，茫茫无穷，即向众将问及过海之计，四下面面相觑。忽传

一个近居海上的豪民请求见驾，并声称三十万过海军粮此家业

已独备。帝大喜，便率百官随这豪民老人来至海边。只见万户

皆用一彩幕遮围，十分严密。豪民老人东向倒步引帝入室。室

内更是绣幔锦彩，茵褥铺地。百官进酒，宴饮乐甚。不久，风

声四起，波响如雷，杯盏倾侧，人身动摇，良久不止。太宗警

惊，忙令近臣揭开彩幕察看，不看则已，一看愕然——满目皆

一片清清海水，横无际涯，这哪里是在豪民家里做客，大军竟

然已航行于大海之上了！原来这豪民老人是新招壮士薛仁贵扮

成，这“瞒天过海”计策就是他设计策划的。

“瞒天过海”用在兵法上，实属一种示假隐真的疑兵之计，用来作

战役伪装，以期达到出其不意的战斗效果。

在古今中外战争史上，施展瞒天过海之计，出其不意取胜的战例不

胜枚举。
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