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本书是中国现代基本外科、危重病医学和肠外肠内营养

学科的奠基人曾宪九的传记。

曾宪九1940年毕业于北京协和医学院，1948年协和复院

后第一批回到协和，从此在协和外科辛勤耕耘37年并担任科主

任29年，直至1985年病逝。他是“老协和”培养出来的医学

精英的典范，更是新时期传承协和优良传统的重要推动者。他

不仅以出色的学术能力促进临床医疗事业的高质量发展，更以

卓尔不群的领导才能高瞻远瞩地规划学科，他还是一位将温暖

和感情倾注到每一位学生的师长。他坚持“研究课题要从临床

中来”，因而能在科学的春天到来之际，毅然决定协和外科以

胰腺外科研究为主体，同时深入外科营养支持研究，并创建中

国的危重病医学。

曾宪九的一生是中国现代外科学发展的缩影，也是中国

一代高级知识分子追求真理、科学报国的共同命运的写照。他

的身上集中了“协和式学者”的普遍特质：治学严谨、乐观向

上、谦虚低调、淡泊名利，以医学事业为崇高使命。

中国现代基本外科依旧沿着曾宪九当年设定的轨迹发展

前行。在呼唤信仰回归、呼唤大师出现的今天，让我们向这位

逝去的长者致以崇高的敬意。
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谨以此书纪念

曾宪九教授诞辰 100 周年
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序  言

序  言

今年是我国杰出的外科学家、医学科学家、医学教育家，中国现代基

本外科重要奠基人曾宪九教授诞辰 100 周年。我们怀着无限敬仰的心情组

织编写《协和医魂  曾宪九》，深切缅怀这位医学大师、医界楷模、外科

老主任和老前辈。

曾宪九出生在内忧外患、民不聊生的中华民族危难时期，从小立志科

学报国。他 1940 年毕业于北京协和医学院，是老协和培养的医学精英的

代表。从 1956 年担任北京协和医院外科主任至 1985 年逝世，曾宪九教授

在近 30 年的时间里，始终牢记协和先贤在医院创设之初设定的“世界一

流的医院必须将临床医疗、医学教育及科学研究融为一体”的办院理念，

并将这一理念融入到对外科业务发展、制度建设、学科规划及人才培养的

整体安排中。在曾宪九教授的领导下，协和外科始终秉承了老主任泰勒、

娄克斯等留下的协和要坚守最高质量标准的精神。凭着对国际外科学术前

沿及发展方向的敏锐洞察，结合中国的医学实际及协和的定位与优势，曾

宪九教授高瞻远瞩地布局学科，呕心沥血地培养人才，使协和始终保持了

在新理论、新技术上的引领地位，甚至不遗余力地赶超国际水平。他为协

和外科的发展，特别是中国追赶世界医学先进水平贡献了毕生的精力和心

血，真正做到了鞠躬尽瘁、死而后已。

在学科布局上，曾宪九教授挑选基本外科中最具挑战性的胰腺外科，

进行了长达几十年的全面探索和艰苦研究，取得了让国际同行钦佩的成

就。在他的领导下，协和医院在国内率先创办了肠外肠内营养、重症医学
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科、血管外科等新兴学科。直至今天，中国现代基本外科依旧沿着曾宪九

教授设计的框架发展前行。曾宪九教授所处的时代艰苦而动荡，但这绝不

影响他对科学的追求和对事业的执著，他抓住上世纪 60 年代上半叶国家

稳定发展的“黄金时期”以及改革开放初期“科学发展的春天”两次大好

机遇，带领协和外科两度攀登中国外科领域的学术巅峰。他以严谨的治

学态度和大胆的创业魄力，树立了中国科学家创新思维驱动学科发展的

典范。世界著名外科学家、哈佛医学院教授穆尔高度评价曾宪九的工作，

“当‘文化大革命’结束后，中国立即在临床医学与外科领域爆发出广泛

而强劲的力量。曾教授是这股力量的领导者。”

曾宪九教授重视外科医生临床思维的养成，强调一切从病人利益出

发，从临床中发现问题，开展科学研究，以研究成果推进临床医学的发

展进步，最终让病人获益。这一思路正是当下全球方兴未艾的转化医学

研究的要义和精髓。由曾宪九教授倡导和领衔的胰腺疾病协作组，树立

了中国开展疑难疾病多学科诊治 MDT 模式的典范。曾宪九教授一生钟爱

教育事业，他从前辈及自身的成长体会到，一个好的制度安排和浓厚的

学术空气对人才培养是多么弥足珍贵。因而在外科主任的舞台上，他不

遗余力地恢复重建老协和的基本制度、传承协和的优良传统，为青年一

代的成长提供需要的养分、土壤和空气。

提到曾宪九教授，人们最难以忘怀的是他独特的人格魅力。他以奋发

有为的工作，乐观向上的态度，光明磊落的胸襟，淡泊名利、谦虚低调的

作风，深深地吸引、教育和感染着身边的每一个人。他以海纳百川、知人

善教、扬长避短、扶掖后学的大师风范，悉心栽培能接触到的所有同仁。

许多人在回忆曾宪九教授时，都难忘这位善于选定方向并把大家组织凝聚

起来成就伟业的师长，永远难忘曾宪九教授在他们人生转折的关键时期给

予的扶持和激励。在大家心目中，曾宪九教授是外科的全才、将才和帅

才，是真正的学者，是当之无愧的精神领袖。

当前，医院正处在迎接百年协和、加强内涵建设的关键时期。“重
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