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书书书

序一

将军功业百代思
——— 《无衔将军张仲瀚》 序

郑熙亭①

一
张仲瀚将军是沧县张崔尔庄人。他的事迹在沧县却鲜为人知。因为他从

十几岁就到北平读书，１８岁入党后到博野县做地下工作。“卢沟桥事变”发
生即组织抗日武装在冀中打游击，不久把队伍并入一二○师，在三五九旅七
一九团当团长，跟贺龙、王震南征北战去了。毛主席在天安门上宣布“中
华人民共和国中央人民政府今天成立了”的时候，他正作为先遣队出关进
新疆，紧接着转入“屯垦戍边”至１９６６年，“文革”中被囚禁八年多，病
重住院四五年直至辞世，终未回家一顾。所以《无衔将军张仲瀚》一书的
出版，对于沧县人来说非常宝贵。张仲瀚将军辞世３０年之后，终于有了这
一本由沧县人采访、编著独特体例的传记。

本书作者娄锡文是沧县人民政府副县长，带管地方志工作，从中发现张
仲瀚“屯垦戍边”这一重要线索。一个偶然的机会，外出遇到新疆生产建
设兵团的同志交谈，了解到张仲瀚的许多动人故事，使她受到很大启示：在
革命队伍中，功勋卓著的将军灿烂如星斗，但屯垦戍边的将军，张仲瀚却是
第一人。她觉得这是一个关系国家长治久安的大课题，就想写点东西，写一
本书或以其他形式，至少要让家乡人了解张仲瀚将军的英雄事迹，使他的精
神光照后人。从２００９年开始搜集资料，找机会两下新疆，找到生产建设兵
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团，逐一拜访与张仲瀚共过事的老同志，老战友，机关的部长、秘书、参
谋、副官，垦区的师长、团长等数十人。访问、座谈、录音、速记，略加整
理得文字２４篇，约４０万字。作者整理打印时，有意保留了原录音的语气、
情感和座谈时的氛围，被采访的同志听说是张政委家乡来人，都很热情，言
谈话语间充满着对张将军人格的敬重，对他才干的钦佩、对他毕生事业的继
承、对他铭心刻骨的怀念。在１７年艰苦创业过程中，张仲瀚与将士们同甘
共苦，对同事、部下情同手足，对身边年轻的工作人员亲如父子，书中的许
多情节读来催人泪下、动人肺肝，如“文革”中他解脱后受他株连的兵团
纪检副书记拄了拐去看他，二人相拥而泣的情节；他的警卫员进京探视时难
舍难分的情景；以及他对兵团遗属子女的生活、工作的关注。这样的爱心和
情感，在远离内地、人烟稀少的新疆特殊环境中，是尤其可贵的。生前边疆
一柱，死后有口皆碑。我想说这是一部“口碑录”。

这部书使我看到了张仲瀚将军坚定的信仰和远大的理想，看到了他的功
业和风采，看到了一个有爱心、有修养，光明磊落，与人为善，真实的张仲瀚。

二
部队刚一到达迪化（今乌鲁木齐），１９４９年１２月５日中央军委下达

《关于１９５０年军队参加生产建设工作的指示》，要求从“１９５０年春季起，实
行参加生产建设工作，要形成一个运动，借以改善自己的生活，并节省一部
分国家开支，应形成一个运动。此种生产运动应订出较长时期的计划和具体
实施步骤”（《毛泽东文集》第６卷２８页）。王震将军命令，部队一面配合
地方剿匪反霸民主改革，一面立即投入大生产运动。当时（１９４９年１２月），
张仲瀚由西北方面军六师师长调任二十二兵团（起义部队）九军政委和该
兵团政治部主任，全面负责大生产运动。他的警卫员说： “我们住在地窝
子，吃咸菜、盐水煮麦粒，在冰天雪地里拉着爬犁运石头，用芦苇泡水洗衣
服”。这一年，１１万人开荒６万多亩，播种５万多亩，实现粮食半自给，
“到１９５２年全部自给，粮食、马料全解决了，”还建了场房、医院、医务
室。毛主席在１９５２年４月６日写的一个文件中举例说：“王震部入疆，首先
注意精打细算，自力更生，生产自给。现已站稳脚跟，取得少数民族热烈拥
护。目前正进行减租减息，今冬进行土改，群众将更拥护我们。”

但是，这时还是传统的“生产自给”性质，还不是正式的“屯垦”。毛
主席亲自起草的《军委关于部队集体转业》的命令，已于１９５２年２月１０日
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下达了，转业建设工作已经开始。由于新疆的情况特殊，暂没有实行，待到
１９５４年１０月７日，条件成熟了，中央正式批准成立了“中国人民解放军新
疆军区生产建设兵团”。至今，在接受本书作者采访的时候，许多老同志还
能一字不差地背诵毛主席这段话：“你们过去曾是久经锻炼的有高度组织
性、纪律性的战斗部队，我相信你们将在生产建设的战线上，成为有熟练技
术的建设突击队……你们现在可以把战斗的武器保存起来，拿起生产建设的
武器。当祖国有事需要召唤你们的时候，我将命令你们重新拿起战斗的武
器，捍卫祖国。”（《毛泽东文集》６卷２２４页）。

入关前王震问张仲瀚，你是跟贺总上四川，还是跟我上新疆？他说：
“我是三五九旅的，我这个部队到哪里，我就到哪里。新疆面积大呀，将来
搞生产建设，有很多土地可以开垦，能养活很多人。”四川是天府之国，新
疆是万古荒原，张仲瀚选择新疆是有思想准备的。所以，当１９５４年国防军、
屯垦军正式分开的时候，有些人忐忑不安，想走，他便写了那首著名的七言
绝句：“雄师十万到天山，且守边疆且屯田。塞上江南一样好，何须争度玉
门关。”（《新疆通志·生产建设兵团志》１０４８页）这首诗，被兵团政治部
公布了，到处传唱，凭他的人品，他的魅力，他的威望，这首诗确实安定下
了很多人。

三
自从王震率大军入疆至今６０多年了。兵团正式成立也将６０年了。新疆

生产建设兵团大体经历了“文革”前１７年，“文革”中１０年和重建兵团后
的２９年，另中间１９７５至１９８１年这一段时间，兵团被撤销，划归地方管理。
在作者采访的时候，大家对“文革”前１７年的情结极深、追思不已、念念
不忘，交口称赞１７年是极其艰难而又光荣的时期，是兵团的鼎盛黄金时期。
兵团与各民族群众和各级地方干部建立了良好的关系；又快又好地发展了经
济文化科学技术事业；兵团在政治经济军事体制和组织模式上不断创新和完
善；维护了地方稳定，保卫了边防安全，并积极投入了祖国大西北的农业、
工业、交通、林业的基本建设，成为一支骨干力量。在那１７年的艰苦奋斗
中，历经过各种风险，一批战士、干部乃至兵团的主要领导人张仲瀚，为兵
团的建设事业付出了生命。

在访谈中，大家称颂党中央和毛主席的正确决策，称颂王震将军用尽心
血培育了兵团成长，（临终遗言：“把我和张仲瀚的骨灰撒在天山和新疆大
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地上。”）同时公认张仲瀚将军的功绩也是不可磨灭的。“在职务上他是副政
委、兵团党委第二书记，政委、第一书记是自治区党委书记兼任，司令员是
陶峙岳将军（起义部队），所以真正在兵团做工作、在兵团办事的还是张仲
瀚，兵团的日常工作是由张仲瀚同志主持的”（见本书刘双全文）。是他用
青春和生命创造了“兵团精神”，是他作为一线指挥员，１７年如一日，殚精
竭虑、不眠不休的工作，落实了毛主席的决策和指示，创造了屯垦戍边的伟
大事业，创造了万古荒原上的绿洲文明。在三年困难时期“新疆兵团无灾
荒”，拿出８０００万斤粮食支援贫困省地连同他的家乡沧县，在“兰（州）
新（疆）”铁路路口设站收容灾民，从而名声大振。在中央和地方大力支持
下，上海十万青年支边、湖南八千湘女上天山，使兵团壮大了生力军。兵团
抓住时机，敞开大门，安置“盲流”、招揽人才（例如接纳北京、上海各大
学错划为右派的师生、机关审干内部清理人员、一时蒙难的文化名人如艾青
等）发展科学教育文化事业，发展现代工业。张仲瀚就是这样的一位具有
远见卓识、又敢于担当的领导者，他把科学文化的发展看作民族融合的长远
之计，荒开到哪里，文化就跟到哪里。被称作戈壁明珠的石河子、奎屯、北
屯等地级城市和百余个县级城镇，在共和国建立以前的《历史地理》图册
上，其标志和名称是没有的，“是张仲瀚带了工程人员在无边无沿的荒原上
勘察、规划、评估、布点，用手一指，这里就叫北屯吧”。随后，大专学
校、科研事业、生态环境、报纸期刊和有着十余个剧种的十几个剧团就逐渐
建立起来了。翻阅两千二百余年的中国封建史，“屯田”之世也多，但成功
如新疆军区生产建设兵团者绝无仅有。
１９６２年在伊塔边民突发事件中，张仲瀚奉命带民兵到伊（犁）塔

（城）地区，对４县１２公社社员实行“三代”（耕、牧、管），并抓住时机
教育官兵，提高警惕，建立起５８座边境农场和“值班连”制度。此后，张
仲瀚把主要精力放在三件事上：一是构思可否实行“一个农垦师带一个现
役团”。（就是贺龙元帅在１９６５年庆祝大会上所说的“大师套小师”的形
式。）二是谋划从南疆库尔勒、巴州一带，再修一条铁路，直接通到格尔
木。以免一旦有事，被敌卡住“兰新”线，进退维谷。三是开发天山以南
塔里木走廊，（其东端有缺口，与河西走廊相通）作为新疆通向内地的通
道，张仲瀚非常看重此地，经常坐着“６９吉普”跑阿尔金山，跑塔里木河
一带，进行考察和设计。
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四
张仲瀚把“屯垦戍边”当作自己的毕生事业，把全部智慧和心力都投

入到了“兵团”建设上，对职务级别、有无军衔、生活待遇、得失荣辱从
不在意。他做梦也没有想到会遭遇“文化大革命”。可是，“天有病，人知
否”？一场人为的灾难突然降临到他的头上，他被野心家、权欲狂划到贺
龙、王震线上，强加上了“拥兵自重，在兵团搞独立王国”、“做贺龙兵变
据点”等罪名，陷入了万劫不复的深渊。同时，株连了兵团大批干部、战
士。兵团人用血汗建设起来的经济、科技、教育、文化事业被毁坏，一个好
端端的国内外闻名的“军屯”事业被糟蹋得濒临凋敝。

“１９６９年６月８日，贺龙元帅被林彪四人帮迫害致死。”张仲瀚处境艰
难，被折磨得身心衰瘁，心脏病日益严重，１９７５年解除监护，不久住进海
军医院，病危，安装了心脏起搏器，到１９７８年春时任巴州革委会副主任、
州委常委李光铣和时任阿克苏地委书记杨格去看他的时候，已经瘦弱得不像
样子了。他说：“我应当回新疆，我不能回新疆。有几件事我不放心哪：第
一条，兵团是武装起来的生产队，这个性质不能变，这个你一定要牢记；第
二条，你一定要把塔里木走廊建设好。李光铣啊，你们一定要把塔里木走廊
建设好。第三条，新疆是民族地区，在什么情况下也不要把民族团结闹翻
了。”最后他哭了，含着眼泪讲啊……（见本书李光铣文）。多好的一个人
哪！讲了这番话的第二年他就与世长辞了，这就算是他最后的嘱托吧！

胡锦涛总书记多次强调，新疆生产建设兵团要更好地发挥推动改革发
展、促进社会进步的建设大军作用，更好地发挥增进民族团结、确保社会稳
定的中流砥柱作用，更好地发挥巩固西北边防维护祖国统一的铜墙铁壁作
用。《无衔将军张仲瀚》一书所记录和展现的张仲瀚将军的功业，充分地体
现了胡总书记所强调的三大作用。张仲瀚将军的精神必将垂照后世，激励来
人。

２０１１年３月５日
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序二

《无衔将军张仲瀚》序
王瀚林①

那是２００９年夏季，我在京挂职，在中华诗词学会副会长王亚平教授处
第一次听到“娄锡文”这个名字，得知锡文同志是河北省沧县人民政府副
县长，又是一个阅历丰富、很有思想的文化人。见到锡文同志前，通过三件
事情我对锡文同志有了一个初步的印象：第一件，是在中华诗词学会的会刊
《中华诗词》上看到锡文的几首律诗，诗风质朴流畅，俗话说文如其人，其
诗也确如其人，我看到了一个富有才华又真诚纯朴的锡文。第二件，是在一
本出版的图书中，看到几幅锡文同志的剪纸作品，构图自然优美，栩栩如
生，看上去具有专业水准，我看到了一个富有艺术气质的锡文。第三件，是
在一本河北省出版的诗集中，看到诗人一首专门赞锡文同志的诗作，称她为
人民好公仆，诗写得真实感人，我看到了一个亲民领导干部的锡文。

我和锡文同志的接触主要有三次，第一次，是在北京大学燕园，当时她
在北大参加一个研修班，得知我来自新疆生产建设兵团，当时在座的亚平教
授也曾就职兵团，见面后话题自然就转向兵团。又因为兵团老政委张仲瀚同
志是河北沧县人，锡文同志是沧县人民政府副县长，话题也就自然谈到了张
仲瀚政委。交谈中，锡文同志给我留下的印象是亲切干练，勤于思考，善于
表达，在交谈中偶尔也流露出一点童趣。第二次，是与锡文同志到河北、山
东同行，这次我们一起到了张仲瀚政委的家乡———河北省沧县崔尔庄。这是
一个人杰地灵的地方，也是清代才子纪晓岚的家乡。这次一路同行谈论的话
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题比较宽，锡文同志谈到要编写一部关于张仲瀚同志的书籍，我当即表示支
持。锡文同志具有良好的文字修养，又是张仲瀚政委家乡的父母官，占有得
天独厚的资源，我相信她一定能够办好这件事情。第三次，是２０１０年，为
了编写《无衔将军张仲瀚》这部书，锡文带着摄制组两次来新疆生产建设
兵团，并且带来了她撰写的洋洋万言的《大音希声张仲瀚》的小册子，文
中比较全面地介绍了张仲瀚同志波澜壮阔的一生。锡文同志这次来新疆走遍
了天山南北，在很短的时间里，紧锣密鼓地采访了张仲瀚同志当年的老同
事、老部下、亲属和身边工作人员，以高度的政治责任感整理访谈资料并且
数易其稿，整理编辑成了现在的这个集子。

我们要感谢锡文同志所做的这件很有意义的事情。新疆生产建设兵团是
党和国家治国安邦的一颗战略棋子，在屯垦戍边事业中发挥着推动改革发
展、促进社会进步的建设大军作用，增进民族团结、确保社会稳定的中流砥
柱作用，巩固西北边防、维护祖国统一的铜墙铁壁作用。张仲瀚同志作为兵
团早期最主要的领导者，他的精神和思想对兵团的发展产生着十分深远地影
响。锡文同志主持编写的这部书，对于人们从一个独特的视角了解新疆生产
建设兵团屯垦戍边的辉煌历史，了解张仲瀚同志为屯垦戍边事业建立的丰功
伟绩，对于激励后来人在新的历史条件下推进兵团事业的跨越式发展和实现
新疆的长治久安，从而更好地完成党和国家赋予的屯垦戍边的历史使命，都
将起到积极的作用。

是为序。
２０１０年３月１８日
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引　 言

一个偶然的机会，认识了新疆生产建设兵团党委宣传部王瀚林副部长；
２００９年９月初，我又有幸陪同其与北京的朋友一行十余人，来到金丝小枣之
乡、纪晓岚故里———崔尔庄，拜谒纪晓岚墓。崔尔庄镇政府的有关同志及文达
公墓地所在村的党支部书记张玉琦接待了我们。张书记听说有新疆的客人，
脱口说了一句：“我们崔尔庄有两位大人物去了新疆，一位是纪晓岚，一位是
张仲瀚，都是大才子！”

提起张仲瀚，王瀚林副部长对我讲了不少他的故事，后来还把前新疆生产
建设兵团副政委李书卷、殷倜君（张仲瀚当年的部下）夫妇介绍给我。

以前只是知道有个张仲瀚，但了解不多，作为沧县人自觉愧疚。于是，这
之后我先后走访了张仲瀚出生地沧县崔尔庄镇张崔尔庄村原支部书记张炳轩
和庞泽民，曾到新疆求援的前沧县人委办公室秘书李金月（离休前为沧州市
政协副主席），张将军的亲属和前新疆生产建设兵团刘双全司令等数十位张
将军当年的老同事、老部下，他们讲述了很多关于张仲瀚鲜为人知的故事。尤
其拜读了李书卷副政委赠送的资料之后，我的心被震撼，久久不能平静，总感
觉有了一种责任和压力，感觉不把这些资料和故事整理出来，就对不起我的老
乡张将军，也对不起沧县父老。但自知能力不支，一直拖到今天，可我这颗被
激荡的心不能等闲，才提起这沉重的笔，想使自己感奋的心境得以释怀……
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无衔将军张仲瀚

隆冬时节，北方的河渠、坑塘还结着厚厚的冰凌，“嗖嗖”的寒风摇曳着干
枯的枝条发出“吱吱”的响声，交响着冬的主旋律。那是１９１５年１月的一天，
一个顽强而富有韧性的小生命诞生在冀中平原沧县崔尔庄镇张崔尔庄村一个
走向衰落的官宦家庭。他，就是后来威震边关、主持新疆军区生产建设兵团全
面工作的第二政委“无衔将军”张仲瀚（第一政委由中共新疆维吾尔自治区党
委书记王恩茂兼任）。

一　 坎坷童年
因纪晓岚故里而远近闻名的崔尔庄镇原在献县辖区内，随着区划的变更，

１９４４年划归新成立的建国县，１９５４年建国县撤销并入沧县。６岁丧母的张仲
瀚，在这里度过了坎坷的童年。他１９３２年参加革命，１９３３年加入中国共产
党，组织抗日武装，转战南北，为解放新中国立下汗马功劳。后随王震将军进
军新疆，曾任新疆生产建设兵团副政委、第二政委、党委第二书记、新疆军区副
政委、新疆自治区党委常委、中央农垦部副部长、中国人民解放军炮兵顾问等
职，曾当选中共八大代表、第三届全国人大代表。“文革”中受到残酷迫害，
１９７９年彻底平反，１９８０年３月９日在北京病逝，那年他只有６５岁。

张仲瀚出身官宦世家，５岁半入家塾开蒙，读些《三字经》《弟子规》等。６
岁时母亲兰氏病逝，祖辈又不善理财，使这位小少爷失去了往日生母呵护、女
佣成群的优越家庭环境，不得不过起常常跟长工们吃住在一起的日子。家庭
经济状况的急剧衰落，使他从小就懂得了生活的艰辛，造就了胆大心细、坚毅
顽强、吃苦耐劳、同情弱者的性格。１０岁跟随伯父张吉墉到北平，在冯玉祥部
所办的小学里学习，同年转入府右街“四存小学”，在那里读完高小。这个时
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期，处于水深火热中的神州大地，军阀混战、民不聊生，京城时局动荡、战事趋
紧。１９２７年的夏天，１２岁的张仲瀚不得不回到原籍崔尔庄。在家留住的一年
无所事事，除到邻村听听戏，到完小（完全小学）打打球外，便贪读起《水浒》
《三国演义》《包公传》《七侠五义》等名著和其他侠义小说来。这些名著无不
对他日后表现出的侠肝义胆、除暴安良、爱憎分明的性格产生了深刻的影响。
１９２８年９月，张仲瀚在其伯父张吉墉的关照下，来到河南省立第一中学就读，
后转入冯玉祥开办的子弟学校“今是中学”。１９２９年初，又随伯母回到北平，
插入和平门内顺城街中国银行主办的“补公中学”继续学习，并成为学校足
球、篮球队运动员。由于球打得好，１９３０年被“志诚中学”看中招走，后因带领
同学抵制学校某董事、教员随意体罚学生被除名……

二　 向往革命
辗转一年后的初秋，白天的阳光虽然不减盛夏的热辣，早晚儿却让人感觉

出丝丝凉意。这凉意，没有给大地带来往年的清爽，而是让人们在无语中浮
躁，这浮躁明显的预示着国人将要经历什么不测。就在这个时候，也就是
１９３１年的９月初，张仲瀚来到北平“平民中学”读书。果然，没上几天课，１８
日２２时２０分，奉天（现沈阳）北柳条湖段，一声巨响，震荡长空，震惊中外的
九一八事变爆发了……

国民党继续坚持不抵抗政策，民族危机日益严重，抗日救亡运动在全国掀
起浪潮。面对民族存亡的严酷现实，张仲瀚义愤填膺，满腔的热血沸腾起来，
他再也无法沉下心来埋头读书，更无心思打球和听戏了。他以无比的热情积
极地投入了学校的抗日救亡活动，参加了学校组织的‘学生军’，并担任中队
长。他积极组织同学举行抗日游行示威，向张学良请愿，下乡宣传抗日。这时
他年仅１６岁。
１９３２年，张仲瀚正读“高二”，上语文课时，老师作文命题《假如我有一条

枪》。他以敏捷的思维和扎实的语文功底，在限定的两个课时内，一气呵成，
写就一篇以地主少爷压榨和残害雇工为主题的短篇小说。故事的结尾，描述了
那个“被折磨得抱病垂死的雇工，挣扎着抬起半个身子，从窗纸的破孔里仇恨地
望着这个大少爷，在心底里喊出‘假如我有一条枪’……”这篇作文被老师充分
肯定，作为范文在同学中广泛传阅。不久，张仲瀚便先后由“平民中学”学生潘
旭生、北平大学法学院学生尤敬介绍参加了“左翼作家联盟”和“左翼戏剧家联
盟”，主办学校创办的进步月刊《晨光》和业余剧团“曙前剧社”，成为主要演员并
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