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前言  一座城市的起伏与危机 

一段历史的背后，必有一番精神，这一番精神，可以表现在一人或某几人身

上。 

——钱穆 

关于温州人的故事，你或许早已听烦。那些人云亦云、落入俗套的桥段，一

方面成为众生谈资，另一方面也给温州套上了一把枷锁——过去，他们不为人知，

闷声发财；现在，他们成为一种符号，面临现实与历史的双重烘烤。 

烘烤之下，好事者会问，温州人败了吗？这个问题，就像“温州人成功了吗？”

需要进行一点稍微深入的推问：如果他们成功，这种成功出于什么原因？如果他

们败了，他们的失败又所为何来？ 

要理清这些问题，可不是三言两语的工作。就像钱穆先生所言，每段历史，

都有独特的精神，通过个人与群体荫及后世。 

回溯温州人在当代中国商业史上的脚印，其实类似于做一份带有学术色彩的

报告，这份报告由不同的人来做，方法不一样，结论也不一样。但最无可辩驳的

一个标准，无外乎是看谁的叙述更周全、谁的总结更能经受时间的考验。 

这是对那一段历史最好的交代。 

然后，是透过这段历史，看到古往今来所有的悲欢，这话夸张了，当然不可

能完全做到，但却是一个很好的目标。 

历史在某种程度上就是时代，都不可避免呈现出断裂。有的历史，甚至完全

不可复制，但精神是可以传承的，一群特定的人们的遭遇是可以折射一些恒定规

律的，这是重点。 

自 1978 年，温州，这个土地贫瘠、面积狭小、位置偏隅的小城，以不容置

疑的速度与力度在中国的经济版图无限放大，在鲜有政策辐射的劣势中绝处逢

生，平地而起。这股力量无他，皆来自民间草根——崛起于草根，游走于民间，
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他们脚踏实地，以朴实的思想、观念与行为，有意或无意地推动商业的变迁，义

无反顾地涌入创造气象万千的民间改革先行者行列之中。 

要论先天条件，温州实在算不得好，甚至有些令人绝望。 

这里非但不是“地大物博”，巴掌大的地方甚至既不能“靠山吃山”，也不能

“靠海吃海”，唯一一条水路还是死路。而他们的发迹之路，似乎与“知识就是

力量”背道而驰。大多数人都是泥腿子下海，与高学历、海归毫无瓜葛，商人的

底色大都以“农民”、“小商小贩”渲染；政策撑起保护伞时，他们少受庇佑，往

往被边缘化；急刹车时，他们则是风眼，承受着各方的意识形态的压力，是所有

口诛笔伐者的活靶子。然而，就是这群人，在巴掌大的温州，顶着“资源禀赋贫

乏”的帽子，以彻底弱势的姿态，创造着财富神话，成为经济命题中的悖论。而

一场理应自上而下的改革，在温州也自发演变成一出自下而上的、由无数个个人

奋斗史所组成的空前宏大的经济运动。运动的关键词曾经一度很敏感，也很“堕

落”：私营经济。 

一个爆发经济革命的时代，必然把人的潜能发挥到极致：最美好的与最丑陋

的；最善良的和最卑鄙的；最伟大的和最平凡的；最富有生机的和最没有生命力

的；最具价值的与最悖论的……以及介入是与非、左与右两极间的中间状态，都

在沸腾的温州尽览无遗。历史在剑走偏锋的道标前徘徊。在苦难的磨砺与生存的

压力下，人的爆发力总是相当惊人。短短 30 年，温州以独辟蹊径的行走模式凸

显了中国经济的创造性与原创性。 

30 年风云激荡，透过他们，能看到被无限拉伸的经济变革，其丰富的底蕴

超过任何一个时代在经济上的裂变乃至突变。新旧交替的意识流冲突、秩序的重

构、伦理道德的徘徊、商业规则的确立……一切，都以他们为载体而变得异常清

晰而活跃，考验着政府的执行力、企业的生存力，以及创造力。 

市场热气腾腾，支流末节，都把自己打扮成理想的模样，赞美祖国与时代。

每个人，不可避免地被卷入一个又一个集体主义的幸福中。而这一切，源于我们

的国家，经过漫长的沉睡，醒来，并以迅猛的速度奔跑。 

然而，温州人的过往，似乎违反了众多史家对于“宏观与微观”的剖析：深

究他们的那些或许依旧存疑的“成功”，是否能够简单归入“大环境向好”？即

便无法全然否定，也不可笼统地忝列其中。 
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之所以如此判断，不能将其简单划归这个奔跑的时代行列，是因为他们奔跑

的速度，似乎更快，奔跑的步伐却显得颇为古典。 

他们以懵懂的姿态，茫然或有意识地走上个体工商户的道路，积攒原始资本，

为今后的从商之路埋下伏笔。一批别无所有的温州人南存辉、王振滔、尤小平、

邱光和、周成建、叶文贵、钱金波……因为无意间抓住了计划经济的软肋，随后

快马扬鞭，一路奔跑。 

岁月又是一个巨大的滑坡，坠落仿佛是个人的宿命。30 年的背景下，一些

人的得与失，命运的跌宕起伏显得微不足道，但我们仍旧需要尊重那些在身体滑

落的同时内心升腾的人，即使他们已成为悲情的过往。 

“这里有一种无处投诉的罪行。这里有一种眼泪不足以象征的悲哀。这里有

一种绝大的失败，足以使我们的一切成功都垮台。” 

如若今日的温州真的陷入困境，也只是他们阶段性遭遇的又一次上演，如此

看来，成功谈不上，又何来失败？不过是一段又一段既无法复制，又难以忘却的

历史。 

每一段都有前世今生，每一段又似毫无结局，再多的条分缕析，永远都追赶

不上现实的剧情，而主角，始终是他们。



8 

 

 

第一章  不可复制的创业史 

时光层层叠叠，距离我们越近的回忆，越有死生契阔的感觉。 

明清时期，浙江温州、处州就开始出现专业的坑户负责采矿，而炉户则负责

冶炼：“至于坑、炉各户，多者数十人，少者不过五六人，所费工本无多，煎洗

甚易为力，散处众山，零星工作，各自依山为业。” 

以分工为基础，出现了矿石买卖行为，而这，就成为了中国最早的资本主义

萌芽的形成。据道光年间《辰溪县志》卷二十一记载：“又有厂民收买炭矿，雇

募人夫，煽铸生板，计每炉一座所需雇工及挑运脚夫约数十人。”设炉雇人冶铁

的“厂民”多是外来商人，也有土著居民，因而铁厂有客厂、乡厂之分：“其收

买炭矿，开设炉墩于县属溪边河岸，雇募人夫煽铸生铁，名生板者，有多厂、客

厂之分。乡厂者，数人共一炉墩，各以所获炭矿轮流煽铸，为日甚暂。客厂者，

或一人或数人合伙，先期收买炭矿，每秋凉时开炉，至次年春夏之交为止。” 

温州，在不经意间就进入了中国经济史当中，不过这些模糊的经济模型还远

不能与改革开放之后，温州真正经历的东西相比。 

1978 年是当代中国商业史的新开端，也是温州人作为“草根商业阶层”实

现“中国财富梦”的另类样本。 

在新中国经济发展大潮中，温州人敢想、敢试、敢为、敢为天下先，打造了

许多令人惊羡的第一；温州人胆大包天、包地、包海、包岛、包油田……占尽市

场先机、屡屡得胜。温州人的胆大包天不是个别温州人的行为，它更深刻地体现

为整个温州团体的特征和品质而被社会各界广为流传。 

就是这段“另类”的市场样本，却有着特殊的历史机遇，它离我们今天的生

活不过 30 年，却又似相隔千万里。尽管我们总在事后感慨“历史有惊人的相似

性”，但对于某些历史而言，又是如此不可复制。 

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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草根 

每一代人都需要自己的革命。政策的鼓励，舆论的支持，社会环境的好转，

商业形态处于一种懵懂的萌芽姿态。在历史的感召下，许多出身困苦的人，主动

或被动地纷纷走上个体工商户的道路，积攒原始资本，为今后的从商之路埋下伏

笔。 

他们，就是我们。 

根底浅薄 

这是一群怎样的草根？ 

他们的出生地，并非“地大物博”，巴掌大的地方既不能“靠山吃山”，也不

能“靠海吃海”，唯一一条水路还是死路。而他们的发迹之路，似乎与“知识就

是力量”背道而驰。大多数人都是泥腿子下海，与高学历、海归毫无瓜葛，商人

的底色大都以“农民”、“小商小贩”渲染；政策撑起保护伞时，他们少受庇佑，

往往被边缘化；急刹车时，他们则是风眼，承受着各方的意识形态的压力，是所

有口诛笔伐者的活靶子。然而，就是这群人，在巴掌大的温州，顶着“资源禀赋

贫乏”的帽子，以彻底弱势的姿态，创造着财富神话，成为经济命题中的悖论。 

土地，是中国人祖祖辈辈赖以养家糊口的生产资料。在中国历史上，土地肥

沃就意味着物产丰硕，百姓富裕。 

温州市位于浙江省东南部，三面环山，东临大海，山地超过总面积 78%，“七

山一水两分田”之说名副其实。据资料记载，温州在新中国成立前人均耕地仅三

分四厘，人多地少，生存压力巨大。 

有时候，造物主似乎并不公平。耕地稀缺的温州在地质矿藏上也非常贫乏，

除了一些较为廉价的石材，就剩下零零星星的金属矿藏，规模小，开采价值不高。

温州所有需要的煤炭资源全部来自外地，由海上船只送来。 

属于丘陵地带的温州，周边的山海拔不高，却分外陡峭。温州就更夸张了，

清江、瓯江、飞云江、鳌江平行分布在温州境内，汽车横穿温州需要摆渡四次。

“汽车跳，温州到”“跑遍天下路，就怕温州渡”，此类民间谚语把温州的恶劣交

通条件形容得淋漓尽致。 
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在改革开放之前，从温州前往大都市上海，需要乘坐三天三夜的轮船。直到

20 世纪 80 年代初，海上交通提速，也依然需要一天一夜。温州与上海的距离也

象征着温州经济与发达之间的距离。 

作为海滨城市，历史上的温州，曾有过一段不瘟不火的时期。 

其南部的泉州、其北部的宁波，成名于大唐盛世，纷纷成为“海上丝绸之路”

的起点。到宋朝时期，泉州成为“东方第一大港”，宁波也位列对外贸易的港口

重镇，其辉煌不可一世。 

位居中国东部海岸线中段，同样，作为一个海滨城市，温州也有着对外海上

交往的任务，但在宁波、泉州、扬州等的比较之下，始终平淡无奇，乏善可陈。 

明清时，长江沿岸的南京、九江、武汉也因地利而日益繁荣，而由于海禁政

策，温州沿海全线内迁，温州终究未能脱颖而出。 

“很大程度上，虽然温州也沿海而建，但却并没有突出的建港条件，并且作

为港口腹地也不够广阔。因为其背后的大山阻隔了货物的运输。”并不出众的地

理位置，温州无计可施，始终与发达的对外海上贸易无缘。 

先天“资质”的浅薄，似乎注定了温州的落后。 

直到新中国成立后的 20 世纪 60～70 年代，贫穷和饥荒依然困扰着温州。“平

阳讨饭，文城人贩，永嘉逃难，洞头靠贷款吃饭”的民谣流传甚广。改革开放前

的温州有 8 个县，其中苍南、平阳、文城、泰顺、永嘉的居民都有“忙时种地，

闲时讨饭”的习惯。 

据记载：“1978 年的温州，560 万人口的温州，GDP 是 13.22 亿元，全市人

均储蓄仅有 8 元。以永嘉县为例，1978 年的耕地面积是 38.29 万亩，比 1949 年

少了 4.1 万亩；但是人口在这年达到了 68.32 万，比 1949 年足足多了 33.76 万人。

更要命的是，年初的一场暴雨，让县内 2 万亩农田受了灾。到了夏天，一场干旱

从 8 月 29 日一直持续到 10 月 30 日，受灾农田 7 万多亩。” 

如此无以复加的贫穷困苦之下，是一个个被贫穷逼得走投无路的家庭。 

俗话说，“穷人的孩子早当家”。这样的故事在 20 世纪 70 年代的温州层出不

穷。 

据传，温州一带姓南的人家回溯三代以上，就会发现他们大都来自一个地方：

乐清黄华镇叫做南宅的古村，为当地望族。 
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1976 年，温州柳市上园村，一个姓南的补鞋匠，有个长子叫南存辉。 

碎石片垒墙、茅草盖顶的住房，半饥半饱的日子，遭人歧视的感受刻骨铭心，

历尽艰辛与磨难，南存辉的童年和少年与望族无关。6 岁时，他挑着米糠，提着

鸡蛋沿街叫卖。 

一天，补鞋匠外出发生意外，腿部粉碎性骨折，医生吩咐需要休养一两年。

这家女主人向来身子孱弱，一时间整个家庭失去了顶梁柱，陷入焦虑。于是，补

鞋匠把长子南存辉叫到跟前，手把手传授他补鞋技术。无需多言，养家糊口的重

担落在了这个年仅 13 岁的少年身上。离初中毕业只有十来天，生活的压力迫使

少年南存辉辍学，成为一名小手工业者。 

寒冷的冬天，补鞋的锥子扎入手中，咬牙拔出锥子，用破纸包上伤口，坚持

为客人补好鞋——这是南存辉一段不堪回首的记忆。他不敢去人多的地方，怕同

学看见后没面子。终于，他遇到了同学的母亲。她关切地问：“怎么是你？你怎

么在这里补鞋？难道你不上学了？无论遇到多大的困难也一定要读好书。” 

几句关心话冲破了南存辉的心理承受极限。他当即收摊回家，对躺在床上的

父亲大声喊道：“这事没有前途，拿刀架在脖子上我也不干了。”他父亲耐心地劝

说：“靠自己双手养活一家很光荣。如果弟妹们将来成才，那就是你的成功。”就

这样，生活的无奈让南存辉不得不重新背起工具箱，早出晚归，一晃就是 3 年。 

福兮祸所伏，祸兮福所倚。修鞋补鞋的南存辉见多识广，3 年后便有了新的

发家念头。 

1984 年的某一天，南存辉遇到了小学同班同学胡成中。 

胡成中比南存辉大 3 岁，此时的他已经在外跑推销长达数年。 

胡成中的“高收入”让后者既羡慕又嫉妒，南存辉动心了。眼瞅着柳市许多

家庭以“前店后厂”的方式做起了低压电器生意，南存辉与胡成中一起凑钱摆了

个柜台，之后发展成为“求精开关厂”。 

这就是如今温州鼎鼎有名的民营企业两大巨头——正泰集团和德力西集团

的前身。 

土地稀缺，地处一隅，温州的贫瘠与造化的冷落，迫使着温州人自寻门路，

苦心钻营，发奋图强。 
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“前店后厂”式家庭作坊的兴起 

上苍也是公平的。温州没有得天独厚的地理位置，却孕育了一群心灵手巧的

人。 

温州古称“瓯地”，所谓“瓯”，是一种陶制器皿，据历史学家判断，在新石

器时代，居住在温州一带的原始人就开始制作陶器。从唐宋时期开始，温州的造

纸、造船、丝绸、绣品、漆器、鞋革等手工制作业就有着不可小觑的地位。 

瓯绣、发绣、瓯塑（油泥塑）、石雕、黄杨木雕、笋壳雕、乐清细纹刻纸、

彩石镶嵌、米塑、篾丝镶嵌等传统民间手工艺技术精湛，能工巧匠比比皆是。 

有手艺便有生意。作为港口城市，温州可谓是暗淡无光，但作为手工业制作

城市，温州的小生意兴旺。北宋诗人杨蟠的《咏永嘉》记载了温州的热闹与繁荣，

“一片繁荣海上头，从来唤作小杭州”，手工制造业、商业的发达由此可见一斑。 

南宋时期永嘉学派形成，提倡功利之学，反对虚谈性命，这一思想所对应的

即是南宋时期温州地区浓郁的商品经济气息。当时，富工、富商及经营工商业的

地主等新兴阶层已经在永嘉地区出现，并不断发展。事功的永嘉学派即代表了这

一群人的思想。 

但是在温州，更多的是工匠、手艺人、小生意人。这些人始终是以技艺、苦

力挣钱，利润微薄，地位谦卑，养家糊口都难以保障，更遑论富甲一方。 

北宋诗人张俞的《蚕妇》：“昨日入城市，归来泪满巾。遍身罗绮者，不是养

蚕人。”曾经是手工业者最真实的写照。 

但今时不同往日。当人民生活的物质需求逐渐被释放，并日益丰富起来时，

心灵手巧、会手艺的温州人就开始活络起来。 

有着浓厚的商品经济基础，又有着一身过硬的手艺，在改革开放之初，温州

人抢先一步，开创了“前店后厂”的家庭作坊的先例。 

改革开放已经到了第二年，虽然在单位有着固定的工作，但郑秀康的生活依

然艰辛。再三思考之下，郑秀康辞掉了单位的工作，在家里开设了一个作坊。“我

决定做消费品，要么做沙发，要么制鞋。最终选择制鞋，是因为家里的住房太小，

一家老小挤在只有 8 平方米的小屋里，连个沙发都放不下。”33 岁的郑秀康拜师

学做了第一双皮鞋，“康奈”品牌的历史由此起源。 
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家庭作坊式的启动基金并不需要太多，但场地和资金问题还是让郑秀康焦头

烂额。最终，他的老婆将陪嫁的物品悉数拿出，包括那个年代最少见的五块毛料

和一只手表，全部半价忍痛贱卖。 

在仅仅 3 平方米的作坊里，郑秀康从下午 5 点多做鞋，晚上八九点钟吃晚饭，

饭后继续，一直到次日凌晨两三点钟，天天如此。由于双手过度疲劳，10 个手

指竟颤抖不止。财富缓慢而有序地被积攒着。这样一天，他能做 3 双，赚十几元，

一个月下来能有几百元钱。 

正是那些不起眼的“家庭作坊”，是温州经济的第一次整体创业，是日后温

州辉煌的萌芽。 

拾遗补缺，以小补大，是温州家庭式作坊的最大特点，可以说，温州的经济

是从捡垃圾起步的。 

家庭作坊没有机器，于是去把国有大型企业废弃的机器设备捡回来，或者从

废品站收购回来，修补修补，喷上油漆，就成了作坊里的生产工具。 

温州人还善于废物利用。废旧的塑料被温州人捡了回来，加工后，制成编织

袋。到如今编织袋依然还是温州的支柱产业之一。 

服装厂里花色混杂的边角余料、破碎凌乱的针头线脑，往往被服装厂当做废

品处理，擅长纺织的温州苍南宜山镇却能变成崭新的棉絮线团。从 20 世纪 60～

70 年代开始起步的再生腈纶生产，不仅让当地居民发家致富，更是让苍南宜山

闻名遐迩。 

时至今日，10 多个村落，上千家布料边角购销经营户，数千家相关上下游

企业，2 万多台加工设备，从业人员达到 20 余万人，宜山镇的再生腈纶已形成

产业化，产品远销国内外。据统计，1999 年，宜山镇的再生纺织业总产值超过

40 亿元。 

到 1985 年，据当年 5 月 12 日的《解放日报》的头版头条记载，温州有 33

万人从事家庭工业。 

据浙江大学人文社科部教授罗卫东撰写的论文《温州民间企业成长的路径分

析》，相关数据统计显示，1986 年，温州地区农户兼营工业达到 11 万户，从业

人员 30 万，收入达 63814 万元，农户兼业的工业产值占当年农业总产值比重的

50%。 
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正是那些懂点小手艺、善于捣鼓的温州人，成为新中国个体私营经济先驱代

表。不管是后来的纽扣、拉链、打火机、剃须刀，还是眼镜、服装、皮革、制鞋、

小家电等，都是小商品，都是从家庭作坊开始起家，这与温州历史上的手工业制

造发达有着密不可分的关系。 

与家庭作坊的兴起同步的，还有个体经营户。 

1980 年初，家住温州市解放北路的章华妹领到了全国第一张“个体工商户

营业执照”。 

一方面是出于生活的压力，另一方面是我父亲的鼓励，我的店铺在 1979 年

11 月就“开张”了。说是店铺，其实就是一张小桌子放在自家门口，卖一些几

毛钱的日用品，如纽扣、纪念章、手表表带等。后来，自家开始加工一些日用品，

然后拿出来卖。渐渐地周围也有一些人学起了我家。 

可是，即使在温州，当时的人们也都是看不起做小买卖的，羡慕集体企业、

国企，我的一些同学看到我摆摊做起了小买卖，都觉得害臊，他们路过我家门前

时，都会把脸转过去，装着不认识我。开始，我也感觉头都抬不起来。但是做了

一段时间，发觉每天还有一些钱进账，一个月下来，差不多能赚 100 多块，这是

当时一个普通工人月收入的两倍多，感觉特别高兴，心里也平静了下来。想着人

家上班赚钱，我也是赚钱啊！想开就好了。 

“自家开始加工一些日用品，然后拿出来卖”的形式逐渐流行，这就是“个

体户”与“家庭作坊”相得益彰，是温州个体私营经济的萌芽，为“温州模式”

培育了最基本的土壤。 

温州游商与供销军 

穷则思变，树挪死，人挪活，一技在身走四方，能干的温州人出走温州，远

赴他乡谋求生计。 

20 世纪 70 年代，温州人一把刀，一把剪，一个弹棉弓，四海为家闯天下。

温州市委党校教授朱康曾这样说：“30 年前，温州的手艺人就已经遍及中国各个

角落，他们是构成初级‘温州模式’的骨干力量。” 

“有市场的地方就有温州人，有温州人的地方就能开拓市场”。在国内，温

州人散布在大江南北，走遍万水千山。 
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首都北京城里有著名的“温州村”，大钟寺、五道口、沙窝、大邻亭等地都

散布着温州人的身影，章光“101”的发明者赵章光、“中国阿信”徐小英、纽扣

大王、商标大王等温商的典型代表，都聚集京城；近水楼台的上海更是温州人的

天堂，有成千上万的温州人正隐身在上海南京路那生意兴隆的店铺背后；在彩云

之南的昆明，在改革开放前后迎来了一批温州人，他们从擦皮鞋、弹棉花、摆地

摊开始积累资本，数十年的发展后，温商在昆明建立了大本营——昆明新螺蛳湾

国际商贸城；距离不是问题，跋山涉水，据不完全统计，进藏行商的外地人中有

将近一半的来自温州，在遥远的拉萨有一条“温州街”，以温州人最擅长的裁缝

铺为主。 

长年累月游走四方的温州人，精于人际交往，拥有了强大的适应能力，更重

要的是，熟悉了各地的风土人情，掌握了各区域的市场需求，建立了可靠稳定的

销售渠道。 

之后，在温州的“小商品”开拓“大市场”的过程中，温州的农民供销队伍

深入全国市场的各个城镇和乡村，再次为“温州模式”立下汗马功劳。 

陈云华在《会赚钱的温州人》中写着：“柳市五金低压电器专业市场，有 4000

多名购销员常年在全国活动；被誉为东方最大纽扣市场的桥兴纽扣市场，有近万

名农民购销员串成了一个全国性销售网，全乡徽章、标牌、塑片市场，有 7000

多人在外推销产品；宜山区再生腈纶市场，有 5000 多人跋山涉水，挑着一袋袋

衣服走村串巷……” 

这些被称为“天兵天将”的温州供销团曾经一度达到 14 万人以上，他们吃

苦耐劳，风雨无阻，无孔不入，所向披靡。他们的构成非常复杂，有的是农民，

有的是乡镇企业的职工，还有些是复员军人，占相当比例的，则是由那些走四方

的“弹棉郎”等手艺人转行而来。 

有统计数据显示，如今在温州柳市，40 岁以上的老板都当过电器供销员。

新华电器的郑元孟本是一名赤脚医生，后来成为供销员；天力管件的柳知春出身

铁匠，也跑过供销；德力西集团的胡成中更是凭借走南闯北跑供销，积累了第一

桶金。 

胡成中那段推销员的经历，就如同南存辉补鞋的经历一样，刻骨铭心。 

1978 年，年仅 18 岁的胡成中带着姐姐给的 200 元钱，平生第一次乘上开往
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长沙的火车。长沙郊区的乡村土路上，胡成中背着样品在泥泞中艰难跋涉。馒头

和水背在身上，一般在村户家借宿，实在找不到住的地方，找个草垛也能过夜。

年末，为了推销低压电器，胡成中已经在长沙郊区 85 个村子的抽水站间连续跑

了十几天。远处驶来一辆拖拉机，他拼命追赶，可拖拉机还是驶了过去。他只能

在寒冷中耐心等待搭乘下一辆车，载他到下一个推销地点。 

一天夜里 9 点，在公路上冒着刺骨寒风等了 4 个多小时，胡成中才吃力地爬

上了路过的运煤车。此时，他心中唯一的心愿是能喝上一碗热开水，能在两块钱

一夜的通铺上肆无忌惮地睡一觉。这天，胡成中赚了 100 元。那年，中国农民的

贫困线是年纯收入 100 元。 

作为东方的犹太人，温州人操着吴语软侬，带着一身技艺，远赴重洋，美国、

加拿大、巴西、日本、法国、意大利、西班牙、荷兰等都有温州商人的群体，“四

海为家，商行天下”是温州人最好的写照。 

温州人海外移民的历史最早发生在一两百年前。第一批出走海外的温州人，

带着瓯绣、木雕等技术，通过各种方式“偷渡”漂洋过海，前往欧洲等国。 

苏东在《解读中国经济奇迹：了不起的中国人》中记载： 

温州人移民欧洲的历史，最早可追溯至第一次世界大战。1917 年，当时的

北洋政府宣布参战，并在各地招募了大约 14 万劳工赴法国支援协约国军队。根

据与英法政府签署的合同，这些劳工每天报酬为 5 法郎。当时温州一带百姓生活

贫困，因此青年人纷纷应召。第一次世界大战结束后，劳工中大多数乘船回国，

也有部分幸存的温州人选择了留在法国。 

许多年过去后，这些人中的一些人依靠自己的吃苦能干发了财。他们发达的

消息传回老家后，吸引更多的温州青年来到法国谋生。许多温州青年凭着擅长石

雕的技能，另一些则依靠另一拿手手艺——皮件制作，经过漫长的路程辗转到达

法国。他们最初一般都在火车站附近落脚，一开始靠出卖劳力，或从小商小贩做

起，走街串巷卖一些杂货、日用品。 

很长一段时间里，“游商”都是温州人的代名词。 

2003 年，第一届世界温州人大会隆重举行。据当时 2003 年温州市统计年鉴

的不完全统计，在国内有 160 多万温州人遍布于神州大地，创办的企业达 3 万多

家，其中个体工商户 37 万多个，年销售总额达 3000 多亿元，相当于再造一个温
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