


作者序：一路颠覆一路开创的“投资奇人” 
如今，“‘网上旅行 ’这种新兴的旅游商业模式，正引起人们相当的

重视和浓厚兴趣，因为它营造了一个美妙的新世界。一个独立于现实

世界之外而又与现实世界密不可分的网络世界，使旅游服务、旅行信

息的分享达到前所未有的新高点。 ”  

这是携程旅行网为我们描绘的美好景象，通过一站一社一区一部，

使网站的 “自助旅行 ”在最大程度上满足了个性化的需求趋势。这已经

成为旅游的发展新方向，传统的旅游订票、订房、订餐、订旅游路线

等方式都会发生深刻的转变。  

目前国外的网上旅游已经非常普遍，国内的网上旅游正方兴未艾，

一夜之间冒出了许多旅游网站。其中，携程旅行网是国内最大的旅游

电子商贸网站，在激烈的竞争中脱颖而出，这使人们开始关注创建这

个网站的幕后精英。  

于是，一路颠覆一路开创的，作为 “投资奇人 ”，沈南鹏这个名字

跳了出来。  

“创业者要有能力改变，不断调整自己的想法；而投资者对于项

目的把握要有更大的确定性，要对商业模式有一些深层次的判断。 ”

毫无疑问，自言最喜欢投资的沈南鹏已经成为中国新经济的标志性人

物。  

从携程到如家再到红杉中国，长袖善舞的沈南鹏自由行走于创业

与投资两大阵营之间。一个靠酒店订房概念而在纳斯达克名声大噪的

传统旅游产业，因为有了互联网的参与使其市值超过 10 亿美元。而

经济型酒店连锁——如家的快速上市再度激起人们的创业热情。有资

料显示，作为 2006 年纳斯达克表现最好的 IPO 之一，如家上市一夜

之间其市值暴涨至 8 亿美元，高出此前证券界人士按照携程估值的两

倍多。  

除此之外，分众传媒、奇虎网、利农等近 20 个企业均能看到沈

南鹏的身影出没。以携程内部员工的话概括， “沈南鹏在哪儿投资就

买哪家公司的股票 ”，沈南鹏俨然已成为点石成金的 “东方不败 ”。2006



年 12 月，在《英才》杂志社、《北京青年报》、新浪网、CCTV-2

联合举行的 “双十 ”评选中，红杉资本中国基金创始及执行合伙人沈南

鹏被评为 2006“聚人气投资家 ”。  

面对一个个投资神话的演绎，沈南鹏将其归功为得益于中国经济

高速增长和消费领域的巨大机会。沈南鹏曾不止一次表示，今后的投

资目标将复制更多的携程和如家登陆纳斯达克，这意味着未来中国将

诞生更多的企业帝国。而作为一个能自由整合国内外资本市场资源的

新型投资者，沈南鹏无疑是未来的领导者。  

  

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



目  录  
 

第一章  掀起资本世界革命的 “投行奇人 ”  ................................................... 1 

一、从 “数学天才 ”到 “中国创业奇人 ” .................................................... 1 

二、创业狂人：顶尖思维撰写商业传奇  ............................................... 4 

三、中国第一人：三年两次入纳市  ........................................................ 5 

四、创业者背后的巨人  ............................................................................... 7 

第二章  从数学天才到耶鲁 MBA ................................................................... 9 

一、天才少年：好强好奇中的 “精彩绽放 ”  ........................................... 9 

1.童年：好奇好胜中的成长  .............................................................. 10 

2.精明的上海 “小阿拉 ” ....................................................................... 11 

3.数学天才是 “怪胎 ” ........................................................................... 12 

4.读书：要读到最好  ........................................................................... 13 

二、逐梦交大：美丽新世界  .................................................................... 14 

1.一炮打响：免试生中的 “极品 ” ..................................................... 14 

2.饮水思源：学生会主席的情怀  ..................................................... 15 

3.四川之行：在美丽中感受 “苦难 ” ................................................ 16 

三、耶鲁 MBA；放弃优势只为更优  .................................................... 18 

1.执著数学： “酒好喝就是因为它难喝 ” ....................................... 18 

2.困惑，缘把 “熟练当成天分 ” ......................................................... 20 

3.转学：告别数学，找到新优势  ..................................................... 21 

4.学在耶鲁，如诗般跌宕多姿  ......................................................... 23 

第三章  进入投行，职业发展的初算计  ...................................................... 24 

一、千锤百炼，求职寒冬  ........................................................................ 25 

1.大鹏逆风起航耶鲁  ........................................................................... 25 

2.理性抉择进军投行  ........................................................................... 26 

3.“修炼 ”华尔街，屡败依笑  .............................................................. 27 

二、两次跳槽，累加组合优势  ............................................................... 28 

1.立足，花旗迎来 “学徒 ” .................................................................. 29 



2.晋级，结盟雷曼兄弟  ....................................................................... 32 

3.再跳，纵情遨游于汉华  .................................................................. 34 

三、腾飞，得志于德意志银行  ............................................................... 35 

1.鲲鹏展翅，借力德意志  .................................................................. 35 

2.拯救 “小兵 ”外高桥： 5 亿马克的传奇  ......................................... 37 

3.大投行培养大视野  ........................................................................... 39 

第四章  携程初创，务求最好  ........................................................................ 40 

一、从投行经理到网站总裁  .................................................................... 40 

1.惊羡 .com， “心动也要行动 ” ......................................................... 41 

2.四海英雄齐聚合  ................................................................................ 42 

3.一顿饭，一个携程网  ....................................................................... 43 

二、脱胎换骨：一种崭新业务模式的横空出世  ................................ 44 

1.融资告捷，缘自理念的契合  ......................................................... 44 

2.“鼠标 +水泥 ”，立足传统的成功法则  ......................................... 46 

3.“携程 ”的理想  .................................................................................... 47 

三、 “携程神话 ”，初登纳市  .................................................................... 49 

1.深思熟虑，蓄势备战纳市  .............................................................. 49 

2.抢占先机：中华神奇第一股  ......................................................... 50 

3.携程：引领 “服务 2.0 时代 ” .......................................................... 52 

第五章  如家上市，投资人道路初始  .......................................................... 55 

一、重新上路，如家的诞生  .................................................................... 56 

1.顿悟：源自一个普通的帖子  ......................................................... 56 

2.水到渠成，如意快捷酒店诞生  ..................................................... 58 

3.独辟蹊径，解决市场悖论  .............................................................. 59 

4.连锁战略，以求脱颖而出  .............................................................. 60 

二、全面出击，该出手时就出手  ........................................................... 61 

1.放权， “有所为有所不为 ” .............................................................. 62 

2.携程的经验帮了如家直营还是加盟？  ....................................... 64 

3.扩张传奇：系统助力  ....................................................................... 65 



三、辉煌迭起：再登纳斯达克 “门 ”  ...................................................... 68 

1.前奏：三步走战略  ........................................................................... 68 

2.出奇制胜，再度融资  ....................................................................... 69 

四、 4 年市值 8 亿美元！  ......................................................................... 70 

1.认购！认购！  .................................................................................... 71 

2.扩张！扩张！  .................................................................................... 71 

3.一个新开始！  .................................................................................... 72 

4.启示：资本，还是资本  .................................................................. 73 

第六章  红杉新起点，纯粹投资人  ............................................................... 76 

一、 “再次重来 ”：一定要热爱你所作的事情  .................................... 77 

1.从创业者到投资者的华丽转身  ..................................................... 77 

2.“做投行，我更加得心应手 ” ......................................................... 78 

3.借势和借人，掌控红杉资本  ......................................................... 80 

4.利益捆绑责任，追求投资激情  ..................................................... 81 

二、早有杰作：敢为的个人投资  ........................................................... 83 

1.淡然睿智：做江南春的唯一投资者  ............................................ 84 

2.再助力：易居中国登陆纽交所为  ................................................ 85 

3.也曾失败： “看人看人 ” .................................................................. 86 

三、永不停歇的淘金者：开启职业生涯新高度  ................................ 87 

1.行家出手，为 “虎 ”添翼  .................................................................. 88 

2.做常人所不敢做之事：施肥福建利农 “施肥 ” .......................... 89 

3.宏梦圆梦：做有人文关怀的风险投资家  ................................... 91 

4.下注众合： “老郑，谁说我们只投新技术企业？ ” ................. 94 

5.入主麦考林：红杉中国最大单笔投资  ....................................... 97 

四、大智慧有大理想：红杉生态圈  ...................................................... 98 

1.风险投资在中国  ................................................................................ 99 

2.红杉中国：赌选手甚于赌赛道  ................................................... 100 

3.抵制诱惑：理性的放弃 “机会 ” ................................................... 102 

4.商业帝国梦：凝造自己的百年品牌  .......................................... 104 



第七章  沈氏 “玩 ”法：危机处理的品牌投资之道  .................................. 107 

一、坚韧：障碍成就 “携程 ” .................................................................. 107 

1.携程亏损，再融资  ......................................................................... 107 

2.遭遇寒冬，再寻出路  ..................................................................... 108 

3.失利 e 龙，重新定位  ..................................................................... 110 

4.非典 ”来袭，辉煌仍在继续  .......................................................... 111 

二、果敢：大手笔救活 “如家 ”  ............................................................. 113 

1.“非正常市场 ”，简洁造就品牌  ................................................... 113 

2.如家过冬：大手笔下的 “快慢跑 ” .............................................. 116 

三、谋略：如家 “经济型 ”的品牌之旅  ................................................ 118 

1.市场细分，进行精准品牌定位  ................................................... 119 

2.连锁模式，带来品牌 “连锁 ”效应  .............................................. 120 

3.多管齐下，打造卓越服务品牌  ................................................... 121 

四、反思：投行路上这是必须的  ......................................................... 124 

1.剑走偏锋，赌一个意外  ................................................................ 124 

2.滑坡了，别人恐慌的时候更应该进取  ..................................... 127 

3.寒冬来袭：是冬泳而不是冬眠  ................................................... 128 

第八章  沈氏点石成金的创业投资秘经  .................................................... 129 

一、从最简单的入手  ............................................................................... 130 

1.像 “土鳖 ”一样思维的 “海龟 ” ....................................................... 130 

2.做自己最熟悉的事情  ..................................................................... 131 

3.在热情中起航  .................................................................................. 133 

二、做喜欢聆听的创业者  ...................................................................... 134 

1.一个善于反思的人  ......................................................................... 135 

2.创业要有延续性  .............................................................................. 137 

3.曾经的成功或许是最大的障碍  ................................................... 138 

三、赢在细节成在谨慎  ........................................................................... 140 

1.细节： 0.01 公分的距离  ................................................................ 140 

2.细节给核心竞争力加分  ................................................................ 142 

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



3.乐观，更需要谨慎  ......................................................................... 143 

四、创业，从来不当 CEO  ..................................................................... 147 

1.持股最多的创办者，不当 CEO .................................................. 148 

2.把握商机，适时实践发展眼光  ................................................... 149 

3.创造新价值，赢得市场和资本  ................................................... 150 

五、投资原则，钟情第一  ...................................................................... 151 

1.投资三原则  ....................................................................................... 152 

2.钟情第一  ........................................................................................... 153 

3.“我们更关注如何把现金用好 ” ................................................... 155 

六、用创业者的经验做投资  .................................................................. 156 

1.善于从经验与教训中学习  ............................................................ 157 

2.关注企业细节，用创业者的经验做投资  ................................. 157 

3.投资没有僵硬的量化  ..................................................................... 159 

七、理性： “我是一个有心计的赌徒 ” ................................................ 160 

1.“风险投资是一个中长期的 game”  ............................................ 161 

2.隐形创业者： “风险投资与创业者的角色很相似 ” ............... 163 

3.理性的赌徒： “我是一个有心计的赌徒 ”  ................................. 164 

4.和企业坐在同一条船上  ................................................................ 167 

第九章  沈氏神奇的管理法则  ...................................................................... 169 

一、把自己变成别人的人脉  .................................................................. 170 

1.人脉跟着时间走  .............................................................................. 171 

2.人脉价值凭感觉  .............................................................................. 172 

3.人脉催生用理念  .............................................................................. 173 

二、用人：创业从此开始  ...................................................................... 174 

1.员工：只选对的  .............................................................................. 174 

2.诀窍，从基层员工中挑选人才  ................................................... 175 

3.用才：人尽其才  .............................................................................. 176 

4.秘诀：善待员工  .............................................................................. 177 

5.体系：分工负责制  ......................................................................... 179 



6.“人治 ”让员工融入集体  ................................................................ 180 

三、团队管理：远离国王  ...................................................................... 182 

1.团队：身边的人  .............................................................................. 182 

2.“请 ”走季琦师如家最 “对 ”的事  ................................................... 184 

3.“请来 ”孙坚，没错！  ..................................................................... 185 

4.携程与如家 :“3+1”团队的成功  ................................................... 187 

四、核心价值：像制造业一样生产服务业  ....................................... 188 

1.六西格玛管理法：第一个吃 “螃蟹 ”的人  ................................. 189 

2.以服务求生存，以服务谋发展  ................................................... 190 

3.像制造业一样生产服务业  ............................................................ 192 

4.学习，就像吃饭一样重要！  ....................................................... 193 

五、CFO 要学会利用寂寞  ..................................................................... 195 

1.CFO 最好从一开始就介入业务  .................................................. 198 

2.企业家需要更多的想象力  ............................................................ 199 

第十章  有情男人沈南鹏：生活得很纯真  ............................................... 200 

一、亲情： “最珍惜的财产，就是家庭 ”  ........................................... 201 

1.母亲： “我想成为您的依靠 ” ....................................................... 201 

2.女儿： “我是好父亲，他们都喜欢我 ” ..................................... 202 

二、爱情： “我心中只有你 ” .................................................................. 204 

1.爱情：勇敢地追求真爱  ................................................................ 204 

2.那一年圣诞节  .................................................................................. 207 

3.投行界的一对 “神雕侠侣 ” ............................................................ 208 

三、友情：多交朋友多条路  .................................................................. 210 

1.周鸿袆： “我们是彼此的学习榜样 ” .......................................... 210 

2.季琦：非常珍惜彼此的友谊  ....................................................... 211 

3.借 “帆 ”出海，认识你真好！  ....................................................... 212 

4.“我还有个好友叫余华 ” ................................................................ 213 

四、其他  ...................................................................................................... 214 

1.乔布斯是我的榜样  ......................................................................... 214 



2.少有的香港情节  .............................................................................. 216 

3.享受快生活： “财富最终的用处，是变成一种工具 ” .......... 217 

4.媒体眼中的沈南鹏  ......................................................................... 218 

附录一：沈南鹏语录  ...................................................................................... 221 

附录二：沈南鹏足迹  ...................................................................................... 228 

 



第一章  掀起资本世界革命的“投行奇人” 
1999 年，他作为最大股东参与创始的 “携程 ”， 5 年内登陆纳斯达

克；2002 年，他主要参与创建的 “如家 ”，4 年内在纳斯达克成功上市。

最近 4 年内，他作为个人投资身份投资的 “分众 ”、“易居 ”又相继成为

纳斯达克、纽交所中国概念股成员。2 年内，他率领的红杉中国投资

的亚洲传媒成为日本上市中国第一股。明年、后年……又将有多少、

是哪些企业到海外或在国内上市，并打上他的烙印？  

人们在不断惊奇于他的成就，目光也在不断地随他而移动！  

这样一个人，这个叫做沈南鹏的人，究竟是一个怎样的人呢？  

其实，在投资界，沈南鹏并不算是一个低调的人，他在媒体的封

面上出现率也并不低，甚至或许您还曾在电视访谈类节目中看到过，

而在 2006 年，他还在 CCTV 摘得 “年度经济人物 ”桂冠。  

在新一轮风险投资热潮中，沈南鹏更是成为了中国乃至世界媒体

热捧的对象，成为了中国风险投资界不需要注解的名字之一。  

沈南鹏是这样的一个风险投资人，事实上，如同很多革命家一样，

他掀起了中国资本世界的一场革命运动，他以他自己的传奇经历演绎

着一段又一段风险投资的传奇！  

身处 “投行 ”，超越 “投行 ”，这便是沈南鹏——一个掀起资本世界

革命的 “投行奇人 ”！  

一、从“数学天才”到“中国创业奇人” 

八十年代，我国忽然冒出了一批小神童，智力超群，经常在国内

外各种数学、物理、化学等比赛中拿大奖，于是许多名牌大学纷纷向

他们敞开大门，在社会上一时间非常轰动。  

出生在海宁的沈南鹏参加了美国中学生数学竞赛，在三个小时内

完成 150 道数学题，他答对了 145 道，这个成绩在全世界也可以排在

前列。因此，他免试直升上海交通大学数学系。  

四年之后，年仅 21 岁的沈南鹏毕业了，他顺利地进入美国哥伦

比亚大学进修数学博士学位，在学业上可谓一帆风顺。  
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当沈南鹏置身于这所美国名牌大学的时候，他开始重新审视自己

的思维特点和兴趣。一位著名的教授给了他一个建议，根据他善于迅

速判断，长于快速反应的特点，以及他具有的良好的数学修养，他更

适合的领域应该是金融，而不是纯粹的数学研究。  

于是，第二年，1990 年，沈南鹏做出了新的选择，进入耶鲁大学

管理学院读 MBA。  

事后证明，沈南鹏的这次选择非常正确，他进入金融界之后显示

了出众的才华。从耶鲁毕业之后，沈南鹏被花旗银行录用，从此来到

华尔街。一开始投身金融界就在世界著名的大银行就职，这是沈南鹏

实力的一个明证。  

从此，他辗转于几家美国著名的金融机构之间 :1994 年，沈南鹏

进入跻身于美国三大证券公司的 “雷曼兄弟证券 ”，很快他又离开了，

进入世界著名的商业银行 “大通银行 ”，后来，再度跳槽到德意志银行。

最后一跳，他终于跳出了原先的圈子，回到国内创办了携程旅行网，

任董事长。  

从携程到如家，在从如家到红杉资本，从来都不会在一个地方原

地踏步的沈南鹏，在短短的几年内出色的完成了优美的三级跳，越级

成为中国的创业奇人：  

1999 年 10 月，携程旅行网开通。  

2000 年 6 月，在 “2000 年度百家优秀网站 ”评选中，携程获得 “编

辑推荐奖 ”，是唯一一家入选的旅游网站。  

2003年 11月，携程被推选为 2003年度 “中国企业信息化 500强 ”，

并获 “最具发展潜力企业 ”单项奖。  

2003 年 12 月，携程在美国纳斯达克上市，创纳斯达克 3 年来开

盘当日涨幅最高纪录。  

2001 年 8 月，携程旅行网成立唐人酒店管理（香港）有限公司。 

2001 年 123 月， “如家 ”品牌正式成立。  

2003年 2月，如家酒店连锁红火 2002年 “中国饭店业集团 20强 ”。  
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2004 年 7 月，如家作为唯一的经济性酒店，获得 2004 年 “中国饭

店业民族品牌先锋 ”称号。  

2005 年沈南鹏投资的分众传媒上市！  

2006 年沈南鹏携如家上市！  

……  

当他执掌中国红杉之后，更是牵动了无数创业者期待的目光！  

回头来看，正是两次创业的磨练和经验造就了沈南鹏在日后投资

领域的与众不同。不管是在携程时期一人担当投资人、总裁和 CFO

三个角色，还是作为如家的创始人之一，沈南鹏对这两家公司都功不

可没。无论是艰难的融资，还是关键的并购以及临门一脚的上市，他

都发挥了关键的作用。  

反过来，携程和如家也造就了沈南鹏。他完整地经历了企业从初

创、成长、低谷到上市、扩张的每个阶段，切身置于企业运营和管理

中的每个问题和细节。  

更幸运的是，在沈南鹏的身边一直都有着号称国内最强大的梦幻

团队，无论是梁建章、季琦还是范敏，他们对于企业运营不同阶段的

优势，使沈南鹏得以摆脱自己并不擅长和喜欢的公司具体运营，而将

其独特的商业敏感、战略眼光和资本运作发挥得淋漓尽致。  

十年间，从互联网的大起大落到传统行业的回归，再到风险投资

在中国的新热潮——中国经济三次热点变化所对应的是沈南鹏从投

行到创业再到投行的人生三级跳。在这三次热潮与三次人生跳级中，

沈南鹏每一个节拍都把握得刚刚好，因此，无论是携程，还是如家，

抑或是红杉，沈南鹏都能敲开成功的大门。  

也正是在这神奇的三级跳中，沈南鹏越发神奇：他不仅有着鹰的

眼睛，千里之外就能发现最好的猎物；他也有着豹的速度，提前一步，

就能领先全程；他更是手握点石成金的魔杖，频频能敲开财富宝库的

大门……最终成就其今日的非凡影响力！  

  

3



二、创业狂人：顶尖思维撰写商业传奇  

“我如果手里有 100 元钱，我只会拿出 20 元用来投资。”这种保守

的话出自沈南鹏这位以 “赌 ”为生的专业人生之口，有着不同寻常的意

味。  

事实上，和他的同学们相比，沈南鹏显然是属于比较爱闯的异类。

原先他和很多朋友一样，在美国有着良好的职业，稳定而丰厚的收人，

有自己的房子、汽车，过着连美国人都羡慕的 “雅皮 ”情调的生活，因

此，他们对沈南鹏的选择感到不可思议。  

回过头来细想，沈南鹏说，这种情调和理想正是上海的衡山路给

他的。也许他自己不觉得，但这种东西就像一个人的血统那样无法改

变，但只要一有条件就会显示出来。  

沈南鹏和他的同学也基本上都是在这衡山路上成长起来的，带着

自己的部族特征，从上海到美国，一路沿承下去。此中，上海人的性

格和理想，也隐隐约约从衡山路渗透出来。  

事实上，沈南鹏绝不是为了好玩才做互联网的，他有着很明确目

标。他说，做互联网无非是为了赚钱或是好玩两种目的。  

也许因为有过华尔街的洗礼，沈南鹏果断、明确、现实，从不羞

于谈钱。  

他也总说自己胸无 “大志 ”——他所说的 “大志 ”就是没想过从政成

为高官，从商获得厚禄。他从小惟一的梦想就是在自己喜欢的领域内

做事情，例如最早喜欢的是数学，就希望能从事数学研究。但现实却

让他在中国国内还不知道 MBA 为何物时，选择读 MBA；在投行还在

国内处于空白期时，开始了从事投资银行的工作。  

然而，就算数学系的背景和华尔街的专业训练，也没有将沈南鹏

推向纯粹财务类型的领域；携程和如家的历练，也没能让沈南鹏走上

传统创业家的道路；但这两者的结合，却为沈南鹏开启了职业生涯的

新高度。  
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在以财务背景居多的国内风险投资行业，沈南鹏完整的创业经验

为这个领域注入了一股新鲜力量，深得创业者追捧，也激励了更多的

创业者继续追逐 IPO 的梦想，激发了更多的成功创业者转型投资。  

“中国的历史上没有比今天更好的时机进行创业，私人企业在历

史上也没有像今天这样有更好的成长机会，”沈南鹏说，“我的目就是

希望能够帮助一批中小企业成长，帮助一批创业者实现他们的梦想。”  

万丈豪情，在成功的沈南鹏身上将继续蔓延，对于沈南鹏而言，

“当大家都在追求一种有品牌的消费品时，中国应该在各行业建立一

些商业帝国企业。 ”  

这便是一代创业之神的期盼与梦想！  

梦想在路上，期盼在途中，未来的路，沈南鹏还将给多彩人间带

来更多的浪漫传奇！  

三、中国第一人：三年两次入纳市  

2007 年 1 月 20 日晚，沈南鹏当选为 “2006CCTV 年度十大经济人

物 ”，作为第三位出场的领奖者，他从柳传志的手中接过奖杯。  

对于沈南鹏来说，这个奖更像是对他的 2006 年的一个最好评价。

如家酒店 2006年 10月底成功登陆纳斯达克并再一次掀起中国概念股

的狂潮之后，作为创始人和联席董事的沈南鹏也开始频频出现在各种

杂志和电视节目里，一时间风头无二。  

沈南鹏，并不是惟一一个将中国企业带到美国去上市的创业者，

但能够三年之内连续两次完成这个任务的，他还是第一人。  

2003 年 12 月 9 日，沈南鹏作为携程网的总裁兼首席财务官，带

领携程成功登陆纳斯达克，在互联网泡沫破裂之后，再度开启了中国

公司通向纳斯达克的道路。三年之后的 2006 年 10 月 26 日，沈南鹏

带领如家酒店再度扣响了纳斯达克的大门，如家获得了 30 倍的超额

认购，得到资本市场热烈的回应。  

这已是沈南鹏三年来第二次以公司联合创始人的身份来到纳斯

达克。在此之前，还从来没有哪个中国企业家创造过这样的先例。  
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可以说，三年内连续带领两家企业在纳斯达克上市的传奇经历，

是他从创业者到投资者的角色转换，是他的精明睿智。同时，毫无疑

问，他也是财富的拥有者。  

携程网是 1999 年沈南鹏、梁建章几个朋友在午餐的时候侃出来

的创业点子。沈南鹏和梁建章这两个人早在 1982 年一起参加首届全

国中学生计算机竞赛并一起获奖的时候就认识了，后来又成为上海交

大的校友，颇有渊源。当时这个团队感觉到旅行市场的巨大，虽然当

时没有详尽的数据支持，但沈南鹏还是放弃了华尔街待遇优厚的工作，

毅然决定回国创业。  

1999 年 5 月，携程网成立，沈南鹏以最大个人股东的身份出任总

裁兼 CFO。2000 年 11 月，在融资环境极端恶劣的情况下，携程获得

凯雷等 VC 投资，被视为携程历史上的转折点。在此次融资过程中，

时任 CFO 的沈南鹏功不可没。四年后的 2003 年 12 月 9 日，携程旅

行网在纳斯达克正式挂牌交易，股票发行价为每股 18 美元，上市首

日以 33.94 美元收盘，涨幅高达 88.6%。  

经营携程三年之后，创办一家经济型连锁酒店的想法也逐渐形成。

当时，已身在旅游行业中的沈南鹏等人进行了严格的市场调查，对于

酒店模式、市场需求、价位等等已经有了清晰的认识。 2001 年底，

如家酒店诞生了。截至 2006 年 6 月底，总收入已达到 2.49 亿元。2006

年 10 月 26 日，如家快捷酒店在纳斯达克成功上市，共发行了 790 万

股美国存托凭证，融资 1.09 亿美元；上市当日如家开盘价为 22 美元，

高出发行价 13.8 美元 59.4%。  

在如家上市之前，沈南鹏曾公开表示：“如果如家登陆纳斯达克，

那将是一件非常有标志性的事件。作为第一家非互联网、非 IT 类的

纯消费品公司，如家在纳斯达克的上市，将会给以后的同类公司建立

一个指示标，这对如家将是一件非常有挑战性的工作。 ”  

上市之后，沈南鹏仍旧非常理性和冷静： “上市是公司里程碑式

的事件，如家未来发展还有很多挑战。我们还是一个年轻的公司，四

年里面我们确实走完了很多公司要十几年才走完的路程，但这个行业
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刚开始，和国际上的酒店巨头比，我们还很小，100 家酒店，从 5 年

到 10 年看，还非常少，如家管理上的压力刚刚开始。 ”  

如此，我们更有理由相信，沈南鹏的身影未来还将会不断地出现

在纳斯达克。  

四、创业者背后的巨人  

沈南鹏说，以后他还会成为纳斯达克的常客，但身份会变成 “创

业者背后的创业者 ”。  

2005年 9月，为寻找更加精彩的世界，沈南鹏迈出了如家的大门，

开始进风险投资业。  

于是，沈南鹏又多了一个身份，即美国最大的风险投资基金红杉

在中国的始创合伙人。成为红杉资本中国创始合伙人。  

风险投资进入中国的热度达到了沸点，熟悉本土市场的投资人瞬

间变得炙手热。  

2006 年，携程、如家、红杉这三个标签被集中贴在了沈南鹏一人

身上，那一年，沈南鹏被树立成中国创业家和投资家的典型代表。  

放眼天下，舍我其谁。就是靠着这股豪气，沈南鹏创立红杉中国，

充当起了创业者背后的创业者。这份魄力，这份担当天下大任的勇气，

让人赞叹不已。  

沈南鹏，注定给中国金融投资领域带来更多的传奇。  

“如果你在中国，你的背后是一个巨大的消费市场，不要低估它

的潜力。 ”这就是沈南鹏的投资理念，更是在创办携程、如家时的切

身体会。  

创业如此，投资更是如此。  

截至至 2007 年 5 月，沈南鹏的红杉中国已经投资近 30 家企业： 

2005 年，红杉投资格科微电子（上海）有限公司；  

2005 年，红杉投资北京数通世纪信息技术有限公司；  

2005 年 9 月，红杉投资 AsiaMedia 旗下公司宽式网络；  
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