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▲唐骏和沈威风，两位作者合照



序一： 与大家分享我最详实的成长记录

当把最后一部分整理好的“微软邮件” 记录在MSN上传给威风的那一瞬间，

我感觉像是在中学时冲刺到了1500米的终点， 更像当年在华尔街做完最后一场路

演的感觉———解脱了。 为了整理《唐骏日记》， 过去的两周我一整夜一整夜地坐

在电脑前， 就连六岁的儿子托马斯看着我都说： “爸爸， 你现在每天都有作业

了？ 不会做的妈妈会帮你做的， 不要担心。” 其实我最担心的就是我的生物钟会

失调， 变成像媒体人那样的夜猫子了， 因为MSN那一端的“晚上才有灵感， 效

率也高” 的媒体人威风也在写作呢。 不过我怎么可以和她比呢， 人家是文字工作

者， 而我最多就是个日记爱好者而已。

我从小就有写日记的习惯， 老师说写日记的人作文一定会好， 但看到高考成

绩单的时候我才知道其实写日记和写作能力是两回事。 上了大学以后， 几乎每天

都会写下当时青春期的思想和心境， 就像现在很多人写博客一样。 但是日记和博

客有本质的区别， 日记是写给自己看的， 而博客是给别人看的。 所以我的很多日

记， 特别是大学时代的那段日记是不能公开的， 连我自己都不敢再看了， 太纯

了。 也许那样的青春日记才是真正的日记。

当威风和我提出出版《唐骏日记》 的想法时， 我马上说： “这个不行的， 日

记怎么可以公开呀？” “我看到过几篇你离开微软时的日记， 写得很好， 很感

人。” “我的日记一点没有文采的， 毕竟是高考语文只有59分的人。” “朴实的才

是最真实的， 再说别人最想看的是日记的内容。” “内容更不能公开了， 太爆料

了。” “我们最喜欢看爆料了！” 没想到媒体人也这么八卦， 还以为威风的思维方

式会很不一样呢。 “我的日记太多了， 很难选的。” “那就选些描述你所经历的

重大事件背后的故事， 最好是没有公开过的故事， 特别是你当时的心境， 以及人

生的一些感悟。 你的一些思想可以给很多年轻人在人生和事业的道路上一些指

点， 无论在他们迷茫的时候， 处于低谷的时候， 还是取得成功的时候， 应该都会

很有意义的。” 看来威风还是不离她媒体人的特征， 而且听上去她是一个很了解
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年轻人的年轻人。

虽然这次的《唐骏日记》 只是大量日记中的一小部分， 但是每一篇都是我用

心用情写出来的， 它是我人生事业的一个真实和深情的记录， 也是我人生的一个

侧影。 也许哪天我把能爆的料都爆出来， 甚至包括情感方面的， 那样， 大家看到

的唐骏可能就是更加全面、 更加真实的唐骏了， 至少也是威风所期待的那种

唐骏。

我希望， 更多的朋友通过这一本书， 能够感受到我在职业生涯中的种种体

会， 能够分享到一些有用的心得， 更希望他们能够在这个经济寒冬， 运用这些经

验和方法， 走上自己的成功之路。

唐骏于2009年1月15日晚11点37分
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序二： 三十五年时间写下的完美成功日记

沈威风

他身材高大， 皮肤有点黑， 身上总是穿着浅色的衬衫和深色的西服。 只要

见过一次面， 以后无论在什么场合， 他总能准确叫出你的名字。 和他见面， 总是

他先到， 他说， 这是他的习惯， 不管是见员工见老板见政要还是见朋友， 他不希

望别人等他。 和他说话的时候， 他永远面带微笑， 正视着你的眼睛， 耐心地回答

每一个问题， 说到高兴的时候， 偶尔会像老朋友一样伸手拍拍你的肩膀。 从他这

里， 你永远听不到他对老板对工作甚至对某个员工的怨言或者不满。 谈起这些话

题， 他的回答永远政治正确， 绝无惊喜。 但是当话题涉及他自己， 气氛立刻变得

不一样， 他会显得活泼， 他会讲自己的糗事， 会自嘲， 会说一些匪夷所思的故

事， 然后当你问： “这是真的吗？” 他就仰天大笑说： “怎么可能， 八卦， 八卦

一下。”

这个人的名字叫唐骏。 在现在中国明星林立的企业界， 他是最奇特的一个。

他被称为和“首富” 最有缘分的人。 他曾在全球首富比尔·盖茨手下任职十年；

2004年他加盟盛大之后， 盛大成功登陆纳斯达克， 陈天桥一度成为中国新首富。

2008年4月， 唐骏被福建首富陈发树招致麾下， 成为福建新华都集团的总裁。 而

此后， 新华都集团旗下的两家子公司紫金矿业和新华都购物在半年之内连续上

市， 陈发树迎来他个人的又一波财富增值高峰， 而唐骏更是信誓旦旦， 希望能把

陈发树打造成又一个中国首富。

2008年10月7日， 唐骏的名字也登上了胡润财富排行榜， 排名第679位。 胡润

给他算的身家是11亿元， 根据是2008年4月15日， 唐骏以10亿元的转会费， 从盛

大公司跳槽到福建民营企业新华都。 当然， 唐骏从业多年， 从微软中国退休， 他

的身家已经过亿； 从盛大离开， 他的收入大约为4亿， 所以无论如何他的身家都

不仅仅只有11亿， 但是唐骏说： “无所谓啦。” 他看重的是， 他是首位登上榜单

的职业经理人。 这让他觉得， 离自己的梦想又近了一步。 他想做中国职业经理人

的标杆。 他想向大家证明， 成功的道路有很多条， 不要都把目光盯在创业上， 做

职业经理人一样可以很成功。 那么， 他成功道路上的关键词是什么呢？
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关键词： 普通

唐骏的成功故事对于我们来说， 更具有普遍意义。 他出生在江苏常州的一个

普通家庭， 没有任何背景。 因为他的童年时光正值“文化大革命”， 他小时候甚

至没有能够接受良好的教育。 1975年， 中国政治大变革的前夜， 唐骏13岁， 家里

为了盖新房子给他们三兄弟“长大了娶媳妇”， 而要求他每天去河滩上捡石块。

整整九个月的时间， 唐骏每天推着翻斗车去京杭大运河边捡石块。 看着他的同学

们有说有笑地去上学， 他也会感到委屈、 愤怒， 会和父母抗争说： “我不要住新

房子， 我长大不要娶媳妇了！”

上学时候的唐骏仍然很普通， 他有过高考作文没写好， 语文不及格而考不上

理想中的复旦大学的经历； 他上了北京邮电大学也仍然有过考试不及格的经历；

甚至他因为相貌普通又不善言辞， 给女孩子写信也屡次遭到拒绝。

甚至， 他每天和我们一样， 都需要七个小时的睡眠才能保证第二天的精力。

就是这样一个普通得不能再普通的孩子， 从1984年考上研究生的那一天起，

开始了一个人的奋斗历程。 在这个过程中的每一步， 他都是依靠自己的力量去拼

搏， 他所攀上的每一个高峰， 没有运气， 没有机巧， 没有不可告人的秘密———这

是唐骏最成功的地方， 他的成功， 是一个普通人的光明磊落的成功。

关键词： 勤奋

天底下聪明的人很多， 勤奋的人很少， 又聪明又肯勤奋的人， 更是少之又少。

唐骏成功的最大秘诀， 其实说起来很简单， 那就是勤奋， 异乎寻常的勤奋。 用一组

数字可以说明， 他在微软的时候， 每天工作12个小时， 每周工作7天， 他在微软10

年， 一共发出了65万封工作邮件。 现在他每个月用以处理公务的手机短信， 达到

4000条！ 他可以毫不掩饰地说， 在微软不会有比他更勤奋的人， 所以他从1994年以

一个普通软件工程师的身份加入微软， 到1998年便已经成为大中华区技术支持中心

总经理， 2002年成为微软中国区总裁， 晋升速度之快， 令人惊叹。

关键词： 简单

如果说勤奋是唐骏工作的态度， 那么简单就是他人生的态度。 他的简单， 是

004



指对人的坦诚、 真实， 以自己最真实的面目去和别人相处， 不设居心。 世界很复

杂， 人的思想也很复杂， 但是唐骏说： “我就是这样简简单单地给你看， 即便你

想和我为敌， 也无从下手。” 这就属于无招胜有招。

关键词： 情商

唐骏对人的智商要求不太高， 他说普通大学毕业的就可以用了。 他对情商的

要求比较高。 他认为人在职场中生存， 能够获得别人的喜爱和信任最重要， 与人

交往的能力最重要。 这一点需要靠高的情商去做到。 而能讨人喜欢， 除了有良好

的性格之外， 做事的方式和规范性也非常重要。

关键词： 沟通

人与人的交往过程， 往往就是一个沟通的过程。 唐骏和比他小的陈天桥共事

四年， 两人从未产生争执， 令人惊讶。 唐骏的助理跟了他十几年， 从未见他红过

脸， 令人惊叹。 唐骏的太太跟了他二十多年， 两人从未有龃龉， 更有人表示不可

能。 唐骏说， 这就是沟通的魅力。 掌握了沟通的技巧， 无论是生活还是职场， 根

本不需要与人脸红脖子粗。 一个来自跨国公司的职业经理人和一个民营企业的老

板， 经过沟通， 两个人达成了默契。 默契有什么好处？ 沟通有什么好处？ 做成功

了两个人都是功臣， 做不成功谁也不会来指责谁。 这就是唐骏在民营企业一样能

够获得成功的秘诀。

关键词： 理解

你要得到周围很多人的理解， 包括员工的理解、 老板的理解。 当年他不肯从

微软挖人到盛大， 陈天桥不理解他， 但他用做成了事情来告诉陈天桥， 他这样做

是对的。 当然， 还有他对周围人的理解， 对员工的理解， 这是一种放低了心态的

生活方式， 对生活感恩的表现。

关键词： 目标

要设立恰当的人生目标， 给自己的职场做正确的规划。 唐骏一般喜欢给自己

做三年的规划。 一年太短五年太长， 三年规划给自己完成使命的机会和时间， 一
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旦使命达到， 立刻退步抽身， 去追求下一个目标。

关键词： 品牌

唐骏说， 职业和人生都是要靠自己来经营的， 而他就是把自己当做一个企业

在经营。 他经营自己的品牌、 影响力和价值。 和经营企业一样， 他有明确的规

划， 遇到瓶颈也会毅然转型。 进入微软那一跳是进入主流、 结束创业期； 从微软

跳到盛大， 提升了资本市场运作能力； 微软到盛大是跳平台， 盛大到新华都是跳

高度。 每一跳， 都令自己的价值得到巨大的提升， 品牌价值也随之上涨。

关键词： 使他人伟大

这是唐骏在管理中独创的理念。 作为公司中的一分子， 如果人人为己， 则整

个团队就会变成一盘散沙， 没有凝聚力。 唐骏提出“使他人伟大” 的理念， 在这

种价值观下， 人人愿意奉献和付出。 在帮助他人伟大的同时， 更能成就自己。 唐

骏自己一直做职业经理人， 给民营企业家做二号人物， 在帮助企业伟大的同时，

也使自己走向伟大。

这就是唐骏， 一个曾经自称没有人喜欢的普通少年， 在走向成功道路上自己

总结出的成功密码。 他说， 现在如果把他的一切都拿走， 让他从零开始， 他仍有

把握在五年之内重新回到现在的高度， 因为他掌握了走向成功的规律， 只要用他

的方法， 成功就变成一件可以复制的事情。

你相信吗？ 读完唐骏在三十五年人生历程包括十五年职场生涯中亲笔写下的

这些或惊心动魄或感人至深的日记， 你会和我一样， 深信不疑。
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