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前　言

２０１０年之前,随便拉住一个习惯网上购物的朋友问他:“在哪个

网站买书最靠谱?”

大家几乎不假思索地说:“当当网啊!”

２０１０年之后,我们再问网购族:“在哪个网站买日用百货、尿片

奶粉甚至电子产品更划算?”

这个问题要回答可就犯难了.

２０１０年,是成立十年的当当网公司在纽约交易所上市之年.上

市之后,当当网旗帜鲜明地宣布要逐渐降低图书占比,向百货类进

军.随着它的一系列动作,很多网络消费者固有的观念被打破了.

本来在大家印象中买服装上淘宝、买数码产品去京东商城毋庸

置疑.可是随着当当网上市之后的大变身,这家以图书起家的电子

商务网站在其他领域竟然也做得风生水起了.

当当网自己做家电可能不敌京东商城或者苏宁易购,但它可以

和国美合作,将国美商城直接拉到当当网的主页上来,冰箱、彩电

任您挑选;当当网的鞋子、衣服、日用品可能没有淘宝品类繁多,

没有凡客诚品专于一品,可它能找到实力雄厚的盟友,与淘宝网比

质量、与凡客诚品比种类􀆺􀆺这些做法让同行看得目瞪口呆,做网

站还能这么搞? 没错! 李国庆不但这么 “搞”了,还 “搞”得有滋

有味,有模有样.



有人说:在中国所有上市互联网公司的老总中间,若论 “个性

鲜明”,那么李国庆至少可以排进前五位.的确,李国庆在公司上市

广受关注之后似乎没有公众人物特有的 “觉悟”,他依旧是直肠子、

暴脾气、敢爱敢恨,战京东、斗淘宝、挑战亚马逊、超越红孩子,

斗得不亦乐乎.

虽然做的是电子商务公司,李国庆骨子里还是一个文人.他没

有学过计算机,也没有读过工商管理,尽管是北大高材生,但一个

社会学系的文科生怎么看都和做互联网企业不搭边.可就是这样一

个不懂高科技也不太喜欢研究现代管理学的人愣是把一个发行图书

的公司做成了中国电子商务行业的一面旗帜.

没天理? 那倒不至于.谁让李国庆背后还有一个曾留学纽约、

擅长资本运作的贤内助呢? 不过俞渝倒不是所谓的 “成功男人背后

的女人”,她以联合总裁的身份出现在公众面前,与李国庆平起平

坐.从这个意义上来看,当当网既是大公司,也是 “夫妻店”.

«世界为率真者让路:当当网CEO李国庆的奋斗哲学»这本书,

除了讲述李国庆如何发达的励志故事外,更多的还是阐述一种自信、

自我、自强不息的人生态度.不必把它当作名人传记、偶像故事逐

字品读,只要闲暇时节,随便打开一章读一读,笑一笑,陪李国庆

一起经历创业的苦楚,一起享受生活的快乐,就足够了.

作者

２０１３年１０月



目　录 １　　　　

目　录

第一章　 “愤斗士” 李国庆的青葱岁月

　　如今的李国庆风头正健,不管是公开亮相发言还是在微博上自娱自

乐,都能吸引众多的眼球.你可知道,这位 “６０后”的老男人有过怎

样的青葱岁月? 他念小学期间就是模范生,得到满屋的奖状;中学期间

就曾带领全校同学集体 “罢饭”来抗议食堂难以下咽的伙食;北大时期

更是风云人物,以校学生会副主席的身份和宿管阿姨对抗、向校领导叫

板􀆺􀆺特立独行是他的标签,率性而为是他的性格.

１．“６０后”的 “模范生”/３

２．北大 “风云男”李国庆/８

３．机关的水养不住李国庆这条鱼/１３

第二章　 “前当当时代” 的那些故事

　　当当网成立之后,李国庆觉得自己总算踏上了 “成功人士”的金光

大道.所以我们不妨将当当网的出现看作李国庆人生的一个重大转折

点,那么当当网之前的时间自然而然就有了新名字——— “前当当时代”.

本章讲述北大才子如何从人人羡慕的国家机关 “挂印”而出,在资本市

场玩得不亦乐乎.

１．开公司也跟风/２１

２．含义深刻的 “科文经贸总公司”/２３

３．当艰苦成为习惯/２６



世界为率真者让路
当当网 CEO 李国庆的奋斗哲学２　　　　

４．科文剑桥的辉煌往事/３１

第三章　属于李国庆的那条鱼

　　一个北京男人,一个重庆女人,两个人都已经到了 “剩男剩女”的

年龄,却都还没有邂逅彼此的真爱.在异国他乡,两个人却意外地 “对

上眼”了.正如张爱玲所说的那样,“于千万人之中遇见你所遇见的人,
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他们此行的主要目的是拜访立志要成为 “中国亚马逊”的卓越和当当两

家网络书店的当家人.一个月后,李国庆与陈年同时出现在某杂志封

面,而那一期杂志的大标题赫然是:“谁会成为中国的亚马逊?”亚马逊
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但有一点是很明确的,那就是投资者在选择投资对象时,肯定不是单单看

中某个项目的前景,更重要的是还要看创业者的团队.一般来说,只有优

势互补的团队才能吸引投资者的目光,融资方面才更容易取得成功.李国

庆和俞渝恰恰就属于那种优势互补的团队核心或者说搭档.
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一样会包装自己.可是,当业界的同行们戏称李国庆两口子是 “互联网

界的搬运工”时,李国庆不怒反笑了.是他转变性情了还是学会了 “外

交”辞令? 都不是,李国庆还是那个最率真的李国庆,俞渝还是那个最
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斗士.这一点从他上学期间向校方施压、创业期间痛斥风投资本、经营

期间与对手针锋相对就能看出来.既然是 “斗士”,那就不管对方身份

如何,年龄几何,只要你敢叫板我就敢于应战.他与电商界新贵刘强东

的故事就从京东商城开通图书频道那一刻拉开了序幕.
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句话套用到公司上市的艰难历程上也无比合适.上市成功之后幸福的眩

晕感都是相似的,上市路上的艰辛经历却只有自己清楚.李国庆带着当

当经历了１１年的风雨才叩响了纽约交易所的大门,对 “上市”更是感

慨良多.
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员们以后自己说话办事要高调了,希望大家做好心理准备.打好了这个

招呼,李国庆的名字和他的微博开始频频占据各大商务网站的头条.战

京东、斗淘宝、挑战亚马逊、超越红孩子,李国庆在电商的世界中充分

发扬了 “与人斗,其乐无穷”的 “革命乐观主义精神”.

１．只有不断超越,才能更好地生存/１５９
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大? 本章带您走进当当,找寻它能成功的秘密.

１．铁打的当当,流水的高管/１７５

２．李国庆的 “野心”/１８１

３．与顾客共进晚宴/１８７

４．响当当的慈善行动/１９２

第十二章　率真的家世界

　　在成年人的世界里,每一个人都不只拥有单一的身份.周旋在不同

的场合中,一个成熟的人会根据气氛、环境的变换而扮演不同的角色.
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“愤斗士” 李国庆的青葱岁月

如今的李国庆风头正健， 不管是公开亮相发言还是

在微博上自娱自乐， 都能吸引众多的眼球。 你可知道，

这位“60 后” 的老男人有过怎样的青葱岁月？ 他念小学

期间就是模范生， 得到满屋的奖状； 中学期间就曾带领

全校同学集体“罢饭” 来抗议食堂难以下咽的伙食； 北

大时期更是风云人物， 以校学生会副主席的身份和宿管

阿姨对抗、 向校领导叫板……特立独行是他的标签， 率

性而为是他的性格。

一





第一章　 “愤斗士” 李国庆的青葱岁月 ３　　　　

１．“６０后” 的 “模范生”

　　　我自己觉得高中生活最重要的就是当学生干部

的经历.我当时参加了很多社会活动,不是商业活

动.这些社会活动锻炼了自己的社交能力,而拥有

这些人脉是很重要的.

———李国庆解释自己高中期间为什么热衷于参

加社团,以此来验证成功人士的准备工作要从学生

时代做起

１９４９年１０月１日是新中国成立的日子.于是,这一天就成为我

们的 “国庆节”,也是从这一年开始直到２０世纪８０年代末,图省事

或者追时髦的父母都习惯把１０月１日这一天出生的孩子取名为 “国

庆”.当然了,参照 “五年一小庆,十年一大庆”的传统和 “男女有

别”的原则,女孩叫 “晓庆”、男孩叫 “国庆”的概率比较大一些.

１９６４年的国庆节,北京城又多了一位名叫 “国庆”的男孩———

李国庆出生了.

李国庆的父亲做过商人,新中国成立前就拥有一家专营丝绸布

匹的贸易公司,经常到新疆、甘肃等西部地区做买卖.新中国成立

后,随着家族公司被 “公私合营”,李国庆的父亲成了北京的一名普

通工人.

李国庆的父母生了四个女孩之后,又生了两个男孩,一共六个
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孩子.如果李国庆是父母的第五个孩子也就是第一个男孩,他将会

很受宠.可惜的是这位将来的大老板是 “老疙瘩”.他一落地就已经

是李家的第六个孩子了,上面既有姐姐又有哥哥,放到一般人家就

算不上宝贝了.但是李国庆打小就体弱多病,左右脸还发育得不太

平衡,这些缺陷倒让家人又爱又怜,童年过得还算惬意.

关于李国庆发育得不那么完美的左右脸,要多说几句.其实这

个问题李国庆也经常会提及.成名之后的他很在意自己的形象,上

个 «财经»杂志的封面都会要求对方务必派出最好的化妆师给自己

做造型.以至于他在上电视时,有女嘉宾毫不避嫌地 “赞”他是

“花样美男”.李老板做现场招聘节目也是相当 “以貌取人”,当别的

面试官在思考求职者能为自己公司创造多少价值时,李国庆则会比

较突兀地直言:“我不相信以你的姿色,到现在还没有找到工作.”

按照李国庆一贯的思路来说,如果是女孩子姿色不够好,问题就

比较大了,很可能会影响你今后嫁得好不好,而嫁得好不好就关系到

这一生是否幸福的重大问题.还好,对于一个男人来说,长得不帅顶

多会让他在少年时期有一段烦恼,但在他完全成长、成熟之后,外貌

就退到一个不太重要的位子上了.社会历来是这样,古代的 “郎才女

貌”或者现在的 “男财女貌”,说的都是男人的内涵或者财富,很少有

人花痴到选老板或者选老公时一定要求对方英俊潇洒.

自从当当网成功在美国上市后,李国庆就变成了公众眼中的明

星企业家,对自己的仪容也渐渐上心了,虽然走的是平民时尚路线,

但和当初的不修边幅相比,现在的穿着已经很讲究了.原来的李国

庆其实是个不太容易受外界影响的人,和那些注重自己形象的企业

家相比,他更看重自己所创造的价值.至于仪表,基本上不太注意,

一般要求能见人就行.创业之初,他和俞渝的工作都非常忙碌,一

个在公司里运筹帷幄,一个出去谈判拉生意,李国庆一般只负责前
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一项工作,不经常抛头露面.正所谓 “我的地盘我做主”,那时的李

国庆不太在意自己在员工面前的形象.有时赶上早晨开会,他顶着

一头略微凌乱的头发就去会议室了,从他踏进会议室那一刻开始,

就有员工发现他头发上还有睡觉时被压弯的痕迹,等到他坐下来说

一句 “大家早上好”时,会议室里所有员工都齐刷刷地看着他,大

概有一秒钟,大家互相看了看,点头示意:今天早上老板又没整理

头发.

如今的李国庆已经是个爱美的 “花样美男”了,而且又经营着

当当的美妆采购部,许多美容体验他都要亲自上阵.有一次他还拉

着９０岁高龄的父亲做美容,看着父亲满是皱纹的脸,他突然觉得,

现在必须要好好保养自己的皮肤,于是就和父亲一起做了个面膜.

通常情况下,一对母女一起做美容总会给人一种温馨、恬静的美感,

而如果把做美容的母女换成一对父子,感觉就有点奇怪了.其实,

爱美之心人皆有之,从道理上讲也没什么可奇怪的.

对事情看得开是李国庆上了北大之后不断思索的结果,在这之

前他还是很在意的.我们经常会遇到因为极度自卑而变得极度自负

的人,他们不过是用自己的张扬和自负来掩饰内心深处的那点自卑.

处在李国庆的位置想一想吧,北京一个普通工人家庭的孩子,没有

显赫的家世、也没有耀眼的容貌,更倒霉的是从自己记事开始,父

母就天天关牛棚、遭批斗,他们头上还顶着 “特务嫌疑分子”、 “投

机倒把”、 “反革命”的高帽子.这样的环境加上略有缺陷的外貌,

使得李国庆在童年乃至后来的人生中总是用一种过于激进的方式来

思考和应对问题.

因为父亲的 “罪名”影响了正在上学的哥哥姐姐和李国庆的

“进步”,所以他追求进步的那个劲头比一般孩子都足.学习上刻苦

是一方面,关键是小学时期的李国庆就能想到用 “大义灭亲”的方
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法来表达自己思想上的进步.他看到姐姐无意间把缝衣针插到了领

袖像上,就能跑到街道去 “举报”,这一 “壮举”让居委会的爷爷奶

奶们特别欣慰,都说老李家出了明白人.

“文革”结束后,李国庆父亲的问题也得到了 “平反”.以前做

买卖时的老朋友来北京找他,希望他能重出江湖,把贸易公司再开

起来.老爷子害怕经商会再次连累孩子们,硬是没有答应.

当当网做大之后,也有记者采访了李国庆的母亲.老太太使劲

回忆儿子小时候有什么 “天赋异禀”的征兆,绞尽脑汁后想到了他

在小学二年级时说的一句话.当时是２０世纪７０年代初期,全国正

在轰轰烈烈地开展 “上山下乡”运动,李国庆所在的大杂院,每家

都有哥哥姐姐要离开父母到农村去.每次临行前,亲人们都会一送

再送,抱头痛哭.李国庆见多了这样的场面,就对母亲说:“我长大

了要当北京市的市长,让去农村吃苦的哥哥姐姐们都回来.”听了这

样孩子气的愿望,母亲一笑而过.但是,后来看到李国庆在中学大

学都当学生会主席,她觉得这个儿子还真是喜欢改变别人的命运,

从政也许是个不错的选择.

小学、初中,李国庆都属于积极要求进步的 “零缺点”“三好学

生”.这种说法是有事实为依据的,满墙的奖状就是证明.少年时期

的李国庆充满了正义感,喜欢帮助后进生,喜欢作为学生代表向学

校提意见.他还喜欢向老师举报哥哥不小心犯下的错误, “大公无

私”的样子让母亲又气又笑.母亲私下里曾劝他 “搂着点儿”,但李

国庆我行我素,坚持认为这样做才是真正的模范生.

哥哥姐姐们说起这个弟弟,一致认为他在少年时代经常 “干傻

事、冒傻气”,总想做点与众不同的事.这一点在若干年后他的微博

引起广泛关注后得到进一步的证实,有人评价他 “一贯的鲁智深的

风格,直话直说”.
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当然了,在这件事情上,最有发言权的当属李国庆的老婆兼创

业伙伴———俞渝.俞渝半是甜蜜半是调侃地说:“李国庆就是一个性

情中人,是比较二的一个人.真该让他到美国刷几年盘子,他就不

这样了.”

李国庆是在北师大第二附属中学读的高中,在这个青春躁动的

年纪,他每天读的都是 «钢铁是怎样炼成的» «约翰􀅰克里斯朵夫»

这些很主流的文学名著.虽然他不是北师大的子弟生,但这不妨碍

李国庆脱颖而出,成为高中的学生会主席.

那个时候,可以说是李国庆追求 “自我价值”的人生阶段.他

曾组织全校同学集体罢饭,抵制食堂难以下咽的大锅饭,代价是他

不得不写了一份 “深刻的”书面检查,向全校广播了一遍.这还不

算,曾经荣膺 “北京市新长征青年突击手”称号的李国庆居然没能

在高中时期光荣入党,这件事在当时算是对他一个不大不小的打击.

不过那时他还没有绝望,毕竟高中就能入党的是少数,不是还有四

年的大学时间吗.他没有想到的是,大学期间自己那么风光,依然

被党组织 “拒绝”在门外.

１９８３年,李国庆高中毕业了.他认真分析了一下,觉得自己的

逻辑思维能力不错,口才也不错,准备报考法律系,将来做个 “舌

战群儒”的大律师.可是这一年北京大学新开了社会学系,让李国

庆极为心动.在他看来, “社会学就是改造社会的学科”,太符合自

己的社会理想了,他毫不犹豫地报考了尚属冷门的社会学系.这个

选择与十年后江苏考生刘强东的选择不谋而合,更为巧合的是两位

同样毕业于名牌大学的社会学才子都没有从政,都选择了下海经商,

还都成为中国互联网时代的风云人物.


