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谋 清   《 谋 说 天 下 》 丛 书 简 介  

古今第一谋典大全，另一视角看历史。自秦汉到明清，“谋”字

贯穿始终，无“谋”难以成天下。 

本丛书以朝代更迭为凭，共分八册，分别为《谋秦 》、 《谋汉 》、

《谋三国 》、 《谋唐 》、 《谋宋 》、 《谋元 》、 《谋明 》、 《谋清 》。

叙述的时间段为上一个朝代末至新王朝的建立初。如《谋秦 》， 时间

段就锁定在战国至秦统一六国初。 

本丛书构架以时间顺序为主，辅以人物线索，叙述笔墨着力于内

外两点：外，即新政权与旧王朝或同时代竞争者之间的谋略较量；内，

即新王朝建立者为达成功在自己派系内部的斗争。如此叙述，既保证

了完整呈现一个新政权崛起的大致脉络，也能凸显出“谋略”运用在

整个历史进程中的重要性。 

本丛书笔法简约，用词精炼，无枯燥堆陈之呻吟，多清新亮爽之

词句。既为广大读者朋友提供了了解历史的一个窗口，又呈现了一个

异彩纷呈的谋略世界，以资读者朋友日常生活工作中阅读、借鉴，以

至使用。 

  



内 容 简 介  

明末清初乃历史上最为动荡的时期：农民军起义，李自成攻破明

朝京师、多尔衮入关、李自成被杀……以至后来的康熙盛世，其实都

承载着一种历史演变。在这种演变的过程中，涌出大批“谋士 ”， 他

们在行事过程中把谋略看得极为重要，一个成功的计谋就能很轻易地

把对方置于败地，因而所谓的“谋”就体现出了极大的价值。《谋清》

一书中写了明末清初至雍正继位后发生的大事件，事件中以“谋”为

重点。结合现代，我们亦能从中寻出可汲取的“谋”来。 
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第 一 章   天 下 大 乱  

1. 明 弑 贪 ， 暗 起 义 — — 王 二 巧 激 民

心  

明朝万历年间，以朱明王朝为代表的封建统治已经走向了极度腐

朽的边缘。朝政的腐败直接殃及了基层农民的生活，加上连年天灾，

颗粒无收。朝廷不但不拨款救济，反而变本加厉地征收赋税，致使农

民被迫放弃田地，举起义旗，向腐朽的明王朝发动冲击。然而，统治

阶级所代表的正是社会上层盘根错节的反动势力，它们自身已经无法

摆脱社会危机。从万历年间起，各地的农民多次举起义旗，向腐朽的

明王朝发动冲击。从万历后期到天启年间，整个中国的天空已经乌云

密布，不时发出隐隐的闷雷声。那些中小规模的地区性农民起义，就

像一阵阵刺目的闪电，不仅揭开了笼罩大地的黑暗，更有力地预示着

一场大规模的暴风雨就要来临了。 

天启七年，陕西澄城县爆发的农民起义，正式拉开了明末农民战

争的序幕。 

澄城在当时是一个十分贫穷的县，境内大部分是山谷。土地贫瘠，

良田很少。本地农民由于负担不了政府的沉重赋税，逃亡的人很多，

丢下大片土地没有人耕种。但是仍有不少外县农民迁移而来，开垦田

地。天启以后，由于政府的压榨越来越严重，加上连年的天灾，人口

的流失量又变得大了。在这种情形下，明政府不但不设法救济，反而

更进一步地逼钱纳粮。髓干血尽的农民被逼得走投无路，感到与其束

手毙命于杖下，不如揭竿而求生。 

二月二十五日，澄城知县张斗耀正坐在公堂之上收取赋税纳粮，



前来纳粮农民多半两手空空。张斗耀大怒，立刻将农民武力圈了起来，

说道：“赋税乃是农民最基本的义务，如今你们却空手而来，是在戏

弄本官么 ！”  

有一农民站出来说道：“大人息怒，您有所不知，近年天灾不断，

土地大旱，颗粒无收，我们连温饱都成问题了，哪有粮食给您交啊？” 

张斗耀马上板起脸痛斥他道：“这和本官没关系，没有粮食纳税，

就是违抗军令，依据大明律例违抗纳税者斩 ！”  

农民还想分辩，几个衙役已经把他拉了出来，一顿拳打脚踢，送

入了大牢。 

张斗耀回头又问其他农民道：“本官开个先例是想警告你们，抗

税的后果就是死罪一条。如果有谁不服可以再试试，看是你们的嘴硬，

还是律法严明 ！”  

澄城有一个村民叫王二，自幼习武，身高体壮，能搬起磨盘行走

数里而气不喘。王二在城中也是小有名气的人物，他凭着一身武艺为

不少贫苦的村民抱打不平。时间久了，村民们一遇到事就来找王二商

量，王二也乐于帮忙。其实他早就对这种生活充满怨言了，怨言归怨

言，一旦真的召集农民反的话，有可能一出头就要被斩杀掉，他把这

个想法强压在了心里，他在等一个机会，现在这个机会已经浮出水面

了。 

王二正在屋内发闷，这时突然听见外面传来一阵熙攘吵闹的声音。

王二疑惑正待开门去看，一个哭啼的声音突然从门外响了起来。那声

音哭诉道：“王大侠，您得给我们做主啊，这日子没法过了，这样一

直持续下去，还不死得好……” 

王二听得清楚，心知必定是出事了。把门打开，看见十来个村民

跪在院子里。王二有些慌乱，急忙说道：“乡亲们如何要这样，赶快

起来 。”  

领头的一个人是村里卖肉的屠夫，虽说是屠夫，但已经很长时间

没杀过牲口了，村民们连顿饱饭都吃上不上，哪还有能力养牲口，更



别提吃肉了。屠夫一边抹眼泪一边说道：“王大侠，张斗耀逼粮纳税，

有村民站出来分辩就被关入了大牢，准备问斩。王大侠，您知道，如

今天旱连年，村民们连自己的温饱问题都解决不了，哪里还有粮食献

给朝廷！您一定要帮村民们出出这口恶气 。” 屠夫指着旁边一直哭泣

的妇人说道：“她一家老小五六口，全凭她丈夫一人担着，现在她的

丈夫生死未卜，被押在大牢，随时都会被问斩，那样他们一家便真的

无法生活下去了 。” 屠夫的话刚说完，那妇人已是泣不成声了。 

此时王二的心中已经被愤怒填满了，他万万没有想到官府压榨村

民竟然压榨到了这个程度。那个决定开始在他脑中欲动，他把屠夫和

几个身强力壮的村民叫进了房间里，让其他村民先回去了。 

关上房门，王二沉声说道：“承蒙乡亲们这么信任我，其实我心

中一直就有一个打算，只不过觉得时机不太成熟，不敢轻易下决定 。”

他转身说道：“在场的人在村中应该都是能说句话的人，今天我把这

个决定告诉诸位，希望诸位给个看法 。”  

“我们哪有什么看法，您有什么打算就说吧 。” 屠夫说道。 

王二沉默了片刻说道：“明廷朝纲腐败，已经到了无可挽回的地

步，农民们处在水深火热之中，他们置之不理，甚至还在变着法压榨。

已经有不少地方的农民举起义旗了，但都以失败告终。我一直在想，

如果我们仿照他们那样去做，很有可能会重蹈覆辙。所以我决定……”

他停顿了一下，看着众人接着说道：“决定等个机会，张斗耀动用武

力征收赋税，已经让农民们痛心疾首，恨不得将他碎尸万段，我们可

以利用这一点来把农民的情绪带动起来 。”  

有个人问道：“怎么个带动法？” 

王二说道：“明廷已经无法再为天下百姓谋取幸福了，这是不争

的事实。但是让农民们去和势力庞大的明廷对抗的话，肯定会引起嘘

声一片，两者相做比较，是天与地的差别。所以我一直在想，如果想

做通这一步，找个突破口是必需的。张斗耀正好给我们制造了钻进去

的机会，我们表面的口号是‘打倒张斗耀 ’， 真实的目的是推翻明廷。



这好比就是一个坎，农民们跳过这个坎，那些先前所谓的担心应该就

一扫而光了，这是起义胜与败最关键的一点 。”  

屠夫点头说道：“我明白了，您是担心乡亲们惧怕明廷的实力，

而不敢公然和朝廷对抗。而利用张斗耀事件，则可以很巧妙地摆脱束

缚在乡亲们心里的绳索。在打倒张斗耀的以后，再凭着锐气去和朝廷

对抗 。”  

“因为先前也曾有过不少起义的农民，但都以失败而告终，所以

在他们心里肯定就认为和朝廷对抗的结果就是自取灭亡。打消农民这

样的恐惧心理，唯一的方法就是把目标放得短一些，然后循序渐进，

在不自觉的情形下产生对抗朝廷的思想 。” 王二说道。 

王二的话让众人眼前一亮，众人都是血气方刚的汉子，王二把情

况分析得句句在理，在场的人没有一个提出反驳意见的。 

天已近中午，明亮的阳光从窗户的缝隙里挤了进来，斑斑点点的

碎光在房间里形成了一幅璀璨的图案，仿佛在预示着什么一样。王二

挺了挺身子说道：“古代曾有这样一个传闻，说是一个村子遭受了水

寇的洗劫。村民们对气势汹汹的水寇惧怕不已，水寇虽然人手不多，

但都是心狠手辣的角色。这时就有人站出来对村民们说：我曾去过水

寇的巢穴，那里的人没有我们人多，没有我们种庄稼的汉子身子板壮。

所以乡亲们不用怕，只要我们有必胜的信心，驾船去把那些被劫掠的

财产全都夺回来，是轻而易举的事。村民们被这个人的话打动了，纷

纷站了出来，跃跃欲试。结果水寇被打败了，所有被劫掠的财产全都

夺了回来。其实我想告诉诸位的事，如果有起义的想法，那就应该有

起义的决心。村民们想不通，我们可以效仿这个故事的办法引导他们

想通。水寇其实并没有像那个人说的那样无能，他的话是要在出发之

前给村民们吃一颗必胜丹。如今我们便给村民们同样吃一颗必胜丹，

拿挑事的张斗耀开刀 。”  

王二的话说得再明白不过，众人在听的同时也在不住点头，有这

么一个先强信心的办法，确实避免了不少棘手的问题。 
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次日，王二便召集农民在山上，举起义旗，效仿张角的“苍天已

死，黄天当立”号召农民起义。农民情绪高涨，推举王二为首领。王

二命令所有人脸部用墨涂黑，高呼道：“张斗耀剥削农民于生死之中，

如此下去像我们这样被逼上梁山的农民还有很多，想活命，想不挨饿，

就要把张斗耀一干腐败之官铲除掉 ！” 说着他又喊道：“谁敢杀张知

县 。”  

众人齐声回答道：“我敢杀 ！” 声音几乎响彻了整个山野。 

随即王二率领了几百农民从山上下来，直奔澄城县衙。 

浩浩荡荡的起义队伍将县衙围了个水泄不通，守门的衙役吓得跑

到内堂告知张斗耀，张斗耀吓得藏了起来。王二带头闯了进去，乱刀

砍死了几个衙役，其余衙役四散而逃。王二抓住一个衙役问道：“张

斗耀呢？” 

衙役“唬”得说不出话来，颤着手朝内堂指了指。 

王二带领众人冲进内堂，把藏起来的张斗耀搜了出来，拉入了公

堂。 

王二端坐在高堂之上，使劲拍了一下醒木喝道：“台下所跪何

人？” 

张斗耀早已吓得灵魂几乎出窍，好半天才颤声说道：“本官乃是

澄城县令张斗耀 。”  

“好一个澄城县令张斗耀，你可知罪？” 

“我劝你们还是收手吧，放过我，我肯定不去追究，上报朝廷。

如果你们非要这样闹下去，被朝廷诛伐那是迟早的事 ！” 张斗耀尽量

平稳自己的恐惧感，想用话震慑王二。 

“呸！少跟我来这一套，你这个欺下瞒上的贪官，我们这般辛苦

得点微不足道的粮食，却都收到你的口袋里去了，朝廷还不知道。你

知道那点粮食是什么，那是我们的命！如今天灾连年，田地大旱，颗

粒无收，我们连最起码的一顿饱饭都没有，你却花天酒地。像你这样

的官不要也罢，如今我们来就是替天行道的，为朝廷铲除掉你这贪



官 ！”  

“你这是血口喷人，想造反哪 ！” 张斗耀喊道。 

“对，造反，为人民的生活造反，为了所有贫困人不被饿死造反。

你们说这样的造反值么 ！” 王二朝众人大喊。 

“值，杀死这个剥削人民的狗官，杀死他 ！” 众人喊声响彻公堂，

情绪被带动起来。 

王二挥了一下手，众人会意，有的拿刀，有的拿棍子和锄头，把

张斗耀围了起来。 

王二把张斗耀的尸体挂在了街头的旗杆上示众，前来观看的人有

很多，高呼王二的名字。 

朝廷听说此事，马上派巡抚带兵镇压。王家为免遭株连，迁往蒋

家河居住。而这时全国各地兴起的义军也纷纷亮起了义旗，各地的农

民、饥军纷纷响应，一场轰轰烈烈席卷全国的燎原大火就这样被点燃

了。 

2. 趁 机 鼓 动 ， 王 进 才 举 兵 哗 变  

崇祯二年十月，满洲贵族军队大举内犯，从河北遵化、蓟县地区

破边墙而入，攻陷遵化、玉田、三河、香河、顺义等县，兵锋直抵北

京城下。明遵化巡抚王元雅自杀，入援的山海关总兵赵率教阵亡。崇

祯帝朱由检惶遽失措，轻信宦官一面之词，中了皇太极设下的反间计，

把辽东督师袁崇焕逮捕下狱（不久处死 ）。 辽东总兵祖大寿吓得心惊

胆战，拉起队伍跑回山海关。为了挽救危局，朝廷下令各地督抚火急

勤王。 

山西总兵张鸿功遵照兵部的调遣，带领晋兵五千入援，当他的军

队赶到京城区域后，兵部竟然传令在三天内，连换了三个区域守城。

军规规定，军队到达守区的第一天，不准开粮。士兵们三天颗米未食，

最终引发掠抢事件。朝廷追究此事，把张鸿功、耿如杞二人处死在狱



中。士兵一哄而散，逃回山西。 

甘肃巡抚梅之焕接到京城发来的消息，马上起兵赶往京城，因为

甘肃离京城路程太过遥远，行军非常艰辛。行军到达定县时，士兵突

然集体不前，撇下盔甲、铳炮等装备纷纷坐在地上不起来。统兵官员

迫于朝廷严旨，一个劲地赶着士兵们快走，并且拿皮鞭抽打坐在地上

的士兵。士兵们身负着盔甲、铳炮极其沉重，苦不堪言。 

王进才是梅之焕手下的一员副将，平日里很得梅之焕器重，他虽

为副将，但手上的权利已不能同“副将”这个职位一概而论。官场上

的沉浮让他死心，农民处在水深火热之中，为官者却在花天酒地。每

当想到这些问题的时候，他心中总会涌出一个想法来，带兵谋反加入

到起义军的行列里去。但这也不是一句话能够实现的。他想到，以现

在自己的能力，做到这点完全是不可能的，他在等时机的到来。 

此时他骑在马上，眉头紧锁，心中的苦闷让他异常难受。士兵们

一连奔走了千里，几乎累得人仰马翻，这样不说，就连最起码的一顿

饱饭几乎都吃不上，名义上是入京勤王，但不少士兵已经累死或者饿

死在半路上了。王进才当然明白其中的缘由，朝廷也曾分发粮饷过来，

但都被梅之焕扣住了，他嘴上宣扬要体恤兵民，但暗地里做的确是与

事实背道而驰的勾当。王进才勒了一下马缰绳停了下来，前面又有士

兵停了下来，后面的队伍无法前行了。他绕过挡在前面的士兵，从侧

面催马奔了过去查看原因。 

有一些士兵累得瘫软在地上，其他士兵见状也纷纷坐在地上不起

来了，口里喊道：“这哪里是勤王打仗，简直是自取灭亡 ！”  

王进才不禁摇了摇头，眼看着士兵们受这些窝囊罪，自己却无能

为力。 

有人拍了下他的肩膀，王进才扭头一看，来人是吴天印，和他一

样也是一员副将。吴天印小声说道：“将军脸色这般难看，心中必定

有心事未解吧？” 

王进才点头说道：“同上阵打仗你我配合如一体，没想到我有了



心事，将军也能猜出来 。”  

吴天印说道：“这是哪里话，将军脸上都明白写着呢，谁看到都

能猜出来。只不过我猜得更深刻一些罢了，其他人看到的只是个表

面 。”  

两人骑着马，不约而同地朝一个相对隐蔽的地方走去。途中，王

进才说道：“将军能否讲出我那深刻的心事？” 

吴天印把马朝他凑近了一些，说道：“京城陷入危机，各路人马

火速勤王，我们充其量只能算是其中的一小股。我想了又想，始终想

不明白，明廷已经腐败成这样，为什么还要去援助？” 

这话已经挑明了话意，王进才当然能听明白，他说道：“吴将军

能无所顾忌地把这些话说出来，可见对我的信任。如此我便也不瞒你

了，其实在我心里早就有了举兵起义的想法，只可惜能力有限 。”  

吴天印说道：“在先前这想法肯定是空想，但现在却不同了 。”

他转身指了指远处那些坐在地上的士兵接着说道：“看到了吧，士兵

们累得都走不动了。累和饿是一方面，最重要的一方面是他们已经厌

倦了这种生活，累死累活地去援助一个已经失去民心的朝廷。只要现

在有人能带头站出来，喊一声放弃援助那个腐朽的朝廷，为民而战的

口号，局面马上就会扭转过来 。”  

“将军能否再把话讲明一些？”王进才问道。 

吴天印说道：“恐怕将军也知道，朝廷其实也曾拨出粮饷过来，

只不过被梅之焕扣住了。士兵们还蒙在鼓里，他们现在最痛恨的是朝

廷，而不是统率他们的官。这些士兵被军纪捆绑的思想愚钝化了，哪

位想到其实要他们命的就是自己的统帅。所以我刚才提到的那一点，

只能说是大意上的，如果想让士兵们把思想扭转过来，揭发这些当官

的贪婪，或许效果会更好 。”  

王进才不禁点了点头，说道：“我没你想的那么深远，不过现在

想来，勤王倒有些自取灭亡的意思了 。”  

吴天印接着说道：“所以我说，要趁着这个机会号召士兵放弃勤



王，脱离梅之焕和明廷的束缚，和农民军一样，我们打出的旗号也是

‘为民而战’。”  

“我明白了，吴将军这个计策很巧妙，用在这个节骨眼上再适合

不过了 。” 王进才感叹道。 

两人不约而同地点了点头，掉转马头朝回走来。 

士兵们一直在叫苦，有的甚至开始咒骂起来，有些士兵已经放弃

了生存的希望，就用最后的力气来释放自己的情绪。 

这时王进才下马走进了士兵的队伍里，高声喊道：“大家还能走

路么？” 

有士兵马上回应说：“半步都走不下去了 。”  

王进才说道：“路是平的，道是阔的，为什么就不能走下去了？” 

有个士兵说道：“将军骑的是快马，身上也没什么累赘，又能顿

顿吃饱饭。可我们这些士兵呢？困累饥乏，每一样都能要了我们的命。

将军看看我们这些士兵，已经有好些天没吃一顿饱饭，没合一下眼睛

了，照这样下去，我们还没到战场，就死在去战场的途中了，这样还

不如在这里坐着等死来得好 。” 这士兵的话就像一根导火线，把其他

士兵的愤怒全都点燃了。 

王进才摆手示意士兵们安静下来，说道：“其实我和大家想的一

样，我觉得有必要把一件事情告诉大家，朝廷早就拨款过来，只不过

被梅之焕从中卡住了，导致你们吃不饱，走不了这种状况的主要原因

就在他那里 。”  

王进才的这句话对士兵们来说无疑是一声炸雷，他们似乎不相信

王进才的话，但是现实就是如此。 

王进才又说道：“明廷已不是先前那个安民于天下那个明廷了，

官也不是名义上的廉洁的官了。那我们还拥护他们做什么，各地农民

纷纷举起义旗，为的就是争得一个安定的天下，我们何不把头掉转过

来，举起我们手里的义旗 ！”  

王进才的话把士兵的情绪带动起来，对他们来说，王进才的话无



疑是一种对生存的指引。士兵们开始呼喊王进才的名字，有旗手把明

廷的号旗甩在了地上，很快从明军转变过来的义军队伍形成了。 

梅之焕刚喝了一壶酒，脸色通红，这时有人来报说：“副将王进

才、吴天印在军中发布谣言，煽动士兵哗变，有不少士兵已经投靠了

他们 。”  

梅之焕的身子震了一下，脸色比先前更红了，他怒道：“真是忘

恩负义的家伙，枉我一手提拔，到最后竟然对我反噬，养虎为患哪 ！”

说着他命令士兵道：“马上派人把二人和哗变的士兵给我抓起来，如

有反抗格杀勿论 ！”  

命令虽然下得铮铮有声，但在梅之焕心里却是没底的。各地士兵

哗变的事情屡见不鲜，如今士兵哗变的事情在自己的部队中发生了，

他一时竟也没了主意，唯一的方法就是刚才他下的那道命令，抓，然

后杀，用武力来震慑想要谋反哗变的士兵或者将领。 

“不好了！王进才、吴天印等人率领哗变士兵闯入粮仓、饷库，

大肆掠夺。参将孙怀忠、把总周道昌、连登魁正在极力抵抗 ！” 刚出

去没多久的那个士兵又折了回来。 

“什么 ！” 梅之焕脸色大变，立刻下令道：“马上召集所有士兵，

务必将王进才等叛乱者一网打尽 ！”  

王进才和吴天印两人商议，粮食和武器是士兵们必不可少的东西，

一旦反叛成功，首先就应该把粮饷库抢个一干二净，这样一来，没有

人愿意在打仗前就饿死在赴战的途中。 

两军对垒，王进才所带领的士兵已经把军饷尽数抢到手，准备撤

退时，被梅之焕率军堵截住。 

梅之焕喊道：“叛贼王进才看到本官还不束手就擒，本官念你曾

立功不少，留你一个全尸 ！”  

王进才大笑道：“大人是在说笑话吧，我看要束手就擒的是大人

你。像你这样不念及士兵安危的人，真不配当朝为官，去做屠夫还行。

如今朝纲混乱，君王听信宦官谗言，杀死那么多忠良。可曾想过，正
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