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谋 明   《 谋 说 天 下 》 丛 书 简 介  

古今第一谋典大全，另一视角看历史。自秦汉到明清，“谋”字

贯穿始终，无“谋”难以成天下。 

本丛书以朝代更迭为凭，共分八册，分别为《谋秦 》、 《谋汉 》、

《谋三国 》、 《谋唐 》、 《谋宋 》、 《谋元 》、 《谋明 》、 《谋清 》。

叙述的时间段为上一个朝代末至新王朝的建立初。如《谋秦 》， 时间

段就锁定在战国至秦统一六国初。 

本丛书构架以时间顺序为主，辅以人物线索，叙述笔墨着力于内

外两点：外，即新政权与旧王朝或同时代竞争者之间的谋略较量；内，

即新王朝建立者为达成功在自己派系内部的斗争。如此叙述，既保证

了完整呈现一个新政权崛起的大致脉络，也能凸显出“谋略”运用在

整个历史进程中的重要性。 

本丛书笔法简约，用词精炼，无枯燥堆陈之呻吟，多清新亮爽之

词句。既为广大读者朋友提供了了解历史的一个窗口，又呈现了一个

异彩纷呈的谋略世界，以资读者朋友日常生活工作中阅读、借鉴，以

至使用。 

  



内 容 简 介  

在中国历史上，明朝是一个特殊的时代。这不仅仅是因为明朝的

开国皇帝朱元璋出身农民，还因为在明朝建立的背后有很多可书可叹

的故事，在朱元璋的生涯中有很多让人惊异的作为。 

让我们一起拨开历史迷雾，从纷乱的元末找回历史的记忆。无论

是红巾军首领刘福通，还是盐商张士诚，他们能在乱世中得到一席之

地，都因为个人的魅力和个人的能力，而这能力中最重要的就是他们

的谋略。然而这些有能力的乱世英杰，最终都没能成就真正的霸业，

统一天下的使命竟然由一个农民出身的朱元璋来完成。 

这不是历史的偶然，也并不是朱元璋多么勇猛过人，而是朱元璋

比那些英杰有着更多的智谋，更懂得如何运用谋略，而得到天下的他

却心狠手辣，不顾情谊，大杀功臣……这一切都因为朱元璋要谋划一

份大业。 
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第 一 章   乱 世 群 雄  

1. 风 雨 白 鹿 庄 ， 红 巾 大 夺 城  

元至正十一年（1351年）三月，连日大雨使得江淮大地河水渐涨，

人心惶惶。人们担忧的是自己的生计和性命，这十年来的黄淮流域，

不是洪灾就是饥荒，元朝政府管理不力，盗贼四起，百姓苦不堪言。 

身处这种环境，颍州地区白鹿庄的庄主韩山童看不到未来如何，

胸怀大志的他颇为苦闷。韩山童祖籍原是赵州栾城，因祖父是白莲教

的传播者，他自小就受到白莲教的影响，骨子里充满了反叛，常常不

满现实。长大后，韩山童仍以白莲教为名聚集民众，广收弟子，河南

及江淮地区的人们非常崇拜他，信任他。但韩山童并不想一辈子当个

小教头，他有着更远大的理想。 

韩山童认为可以靠自己的能力做一番事业，他的心一直被一件事

搅动着，那就是前几年反了朝廷的方国珍。方国珍在海边称王，浙江

行省的官兵都奈何不得他，势力越来越大。韩山童的心，每想到这件

事就很激动，那是一种冲动：证明自己，发展自己，展现自己能力的

冲动。 

这个冲动在韩山童那里渐渐变成行动，他总觉得这种世道为成就

一番事业提供了机会。 

韩山童深思很久，决定集合信众反抗朝廷。白莲教在这一地区流

传甚广，除了韩山童是总头目，还有其他几个负责人，韩山童计划的

第一步是先召集各位负责人，征求意见。 

这一日，仍是阴雨蒙蒙，颍州地区的白鹿庄山村平常是一派世外

桃源的安详，今日却有些异样。两位陌生人披蓑衣，戴斗笠，匆匆行

至庄上，直问庄主在何处。守门人正要领来人去见庄主，庄主韩山童



径自走过来了。韩山童身高七尺，头戴红布巾，颇有洒落气度。庄主

亲自把两位来者迎至后院的白莲堂上。 

白莲堂已经有四位客人就座，他们是各地白莲教的负责人：刘福

通、杜遵道、罗文素、韩咬儿。韩山童忙向各位介绍说：“各位仁兄，

这两位就是颍上县城里的盛文郁兄、王显忠兄，是县里白莲教的头领，

自己人 。” 几人稍稍寒暄，又是一片寂静，寂静中隐藏着些许压抑，

似乎有什么重要的事情正待爆发。韩山童坐在庄主的位子上，沉着地

想着什么，一声不响。其实聚集之前，韩山童已经用密信透露了此次

商讨的事情。 

沉默中，刚刚到来的盛文郁轻轻咳了一声，环顾四周，最后对韩

山童说：“庄主，最近县城闹得沸沸扬扬，说是朝廷要修治黄河 。”  

在座的各位并不惊讶，只是互相对视了一下，好像已有所闻。 

“哦，这事看来是真的了，但不知何时开工？”韩山童一脸沉着。 

盛文郁连忙起身答道：“宰相脱脱不顾异议，将于今年四月，在

黄淮地区征数十万农民开工修整黄河，发汴梁民夫十五万，泸州戍军

二万，大兴工程，预计开河二百八十里，让黄河决堤的地方重回旧

道 。”  

“如今百姓已经怨声载道，可说是民不聊生了，哪有心思为朝廷

效力修治黄河？我看元朝离灭亡不久了 。” 说话的人正是刘福通，此

人性情豪爽，有智谋，跟随韩山童在民间传教多时，很受众人爱戴。 

韩山童略有所思地说道：“如今这世道，看来只有靠自己撑起一

片天地了，指望朝廷是没什么可能的。如今朝廷若要征集民众修黄河，

只能引起民众的反感怨恨，依我之见，这是聚众反叛朝廷的好时机 。”  

各位头领此前也都有过慎重考虑，在韩山童的鼓动说服下，纷纷

响应，推举韩山童为首领。 

得到各位首领的支持，韩山童辗转反侧，一宿无眠。虽然在江淮

地区靠着白莲教的名义，他声名远扬，可是想要反叛朝廷绝非易事，

而且他心里明白，反叛朝廷是用生命赌未来，一旦失败绝无东山再起



的可能，所以这次起事必须小心谨慎，只能成功不可失败。 

次日清晨，白鹿庄依然弥漫着淡淡水雾，近溪远山都透着春日的

清新。白莲堂上依次坐着昨日那几位首领，显然各位昨夜难眠，略显

疲倦的脸上有激动，也有忧虑。他们在思考同一个问题，如何反叛朝

廷，如何取胜。 

韩山童对众人说道：“今日请各位仁兄商讨反叛朝廷一事。恐怕

昨日的商讨已经走漏风声，所以就算现在不反叛，如有人通报朝廷，

我们也难逃罪责，不如决心做出一番事业 。” 韩山童还是有些担心各

位首领的意志不够坚决。 

刘福通道：“反是一定要反，但是不能无故反吧？自古讲究师出

有名，要想人心齐，得想个好的口实 。”  

什么口实呢？堂上一片讨论声。 

只见刘福通站起来，朗声道：“宋朝灭亡不过才七十余年，遗民

较多，江淮、黄淮地区的汉人多不服蒙元统治，反心一直都有。如若

借着亡宋的名义，先攻下附近的州县，同时鼓动修黄河的十几万民夫

反叛，应是得人心之举 。”  

韩山童立即走向刘福通，应声：“好 ”， 对着众人神秘地一笑道：

“各位稍等，且看一样宝物 。”  

堂上众人一时不知韩庄主葫芦里卖的什么药。 

只见韩山童关上房门，谨慎地取出一个陈旧的黄布包。众人依然

一脸迷茫，屏着气息，不知韩庄主到底要展示什么宝贝，跟起事有何

关系。 

“诸位且过来一下 。” 韩山童边说边小心打开层层叠叠的布包。

众人凑过来，片刻之后，才看到是一个小锦盒，韩山童正色道：“各

位都是我的好兄弟，我也不必相瞒自己的身世。请看看这个传家宝 。”

众人互相狐疑地彼此看看，依然不知道韩庄主到底要说明什么。韩山

童打开锦盒，轻轻取出盒子里的东西，原来是一块玉印。韩山童说：

“各位看看这个玉印，就可以知道我的身世来历 。”  



众人细细辨认，却难分辨出印文到底是什么。曾做过朝廷小官的

杜遵道研究半晌，大惊道：“这……这可是天子之宝啊 ！” 众人再看，

将信将疑，都怔住了，齐齐望着韩山童。 

韩山童沉沉地说道：“实不相瞒，这是大宋天子宋徽宗的玉玺。

说来话长，靖康二年四月，金人虏宋徽宗，皇室潜逃。为避免金人盘

查，太上皇将这块玉印，偷偷托付给一个随从，让他在民间的儿子收

藏，这个儿子从此改名换姓，叫韩明。这块玉印也代代相传，传到我

这里已是第九世了 。”  

众人面对此番情形顿时失语，不知这玉印是真是假。韩山童正色

道：“我祖上还传下另外两件宝物——徽宗的画和内府的玉镇纸。各

位请随我前往观看 。” 几经周折到了一间秘密房间，韩山童这般介绍

这两件宝物如何如何，众人由狐疑逐渐变得相信了。 

回到堂上，众人犹在不可思议之中，韩山童唤人去喊夫人。 

只见韩夫人抱着一个小孩进来。 

众人不知这又是为何。韩山童指着孩子诡异地说道：“恐怕你们

还不知道他是谁？” 

刘福通说：“这不就是令郎吗？”众人皆说：“是啊，是令郎

啊？” 

韩山童道：“这是我从民间收养的孩子，他可是大宋朝的皇子。

我乃宋代宗室 。”  

这仿佛一出戏剧，众人心中狐疑，却无法发问。 

刘福通说道：“原来韩庄主是宋代宗室，有天子玉印，收养皇孙，

当恢复宋室才是。如今时机成熟，我等应鼎力相助，恢复大宋伟绩 。”

众人当下拥立韩山童为主，决意即刻采取行动谋划大业，反元一事算

是达成了共识。 

刘福通化身为颍州商人，带领几个随从，前往黄河沿岸准备发动

民工反抗朝廷。 

同时，韩山童在黄河沿岸散布童谣：“石人一只眼，挑动黄河天
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下反 ”， 还让几百个教徒扮成修河的农夫，暗暗在这些河工中宣传这

些思想。此时，元朝政府所拨的修河经费被修河官贪污，河工拿不到

工钱，连饭都吃不饱，心中都对朝廷充满了怨恨，对这种传言半信半

疑，热衷于传播。不久，河南、江淮一带的农民都知道了。 

这一日夜晚，黄河岸边劳累饥饿的河工已经沉沉睡去。刘福通令

随从悄悄走到正在修治的一个岸口，向河工快要挖到的地方扔进去一

个重物。这是韩山童让人秘密凿制的一尊石像，这尊石像脸上只有一

只眼。偷放石像的事情，也只有韩山童和刘福通知道，其余首领和随

从其实都蒙在鼓中，因为韩山童心里明白，这些人中刘福通最具魄力

和胆识，是成大事的人。 

隔了几日，修河工在挖土时从深处挖到一尊石像，这尊石像居然

同传闻中说的一样，是一只眼的，在场的河工全都惊呆了，面对裹着

泥巴的石像不知所措。而挖出石像的消息也在附近的民工中不胫而走，

围观的人越来越多。过了一会儿，有一个中年男子走过来，绕着石像

东看西看，半晌才说：“不知大家听说过最近流传的童谣没有？”人

群中挤出一个河工大声嚷嚷道：“石人一只眼，挑动黄河天下反 ！”

其余的人都讪讪的不敢言语。中年男子道：“正是，看来这是上天的

预言，明王即将出世 。” 说罢即走，留下议论纷纷的人们。这中年男

子就是刘福通，他已暗中派人在人群中鼓动反叛。 

这边的白鹿庄，韩山童聚集了三千人，杀白马黑牛，祭告天地，

宣称自己是宋徽宗第九代传人，要起兵恢复宋王朝，韩山童被推举为

明王。众人决定起义，以头裹红巾为标志，四处宣传起义之事。但是

白莲教中，也有一些人不信韩山童编造的身世和谣言，泄漏了机密。

还未起事，白鹿庄就在一个深夜被县衙官兵团团围住，将韩山童捉了

个正着。刘福通从密道带着韩山童的妻子和儿子韩林儿匆忙逃离。 

离开白鹿庄，刘福通不得不尽快起义，否则只有被朝廷捉拿追杀。

他的第一个目标是占领颍州。 

刘福通命盛文郁等数千人先后进入颍州城做内应，他自己率领人



马在城外攻城，以誓死的勇气和决心，不到半日夺得了颍州城，很快

又攻下颍上县。同时，刘福通派人赶往黄河岸边杀了监工，鼓动河工

起义，此前河工已经人心不稳，听了这些人的宣传，都有了反叛之意。

数日内，河工们纷纷加入刘福通的队伍，头上都裹着红巾，穿着草鞋，

手持刀枪棍棒，红巾军很快发展到五六万人。刘福通乘胜出击，夺了

朱皋镇，开官府粮仓济民，盛文郁破河南罗山、真阳、确山三城，红

巾军的势力和实力大增。 

韩山童的起义策划虽然失败了，但是却为刘福通的红巾军打下了

基础。而刘福通领导的红巾军起义，在元末农民起义中是较早且影响

较深广的一脉，此后很多起义军都是打着“红巾军”的旗号反叛朝廷。 

2. 定 都 蕲 水 ， 徐 寿 辉 登 基  

刘福通的红巾军数日内迅猛发展，在黄淮地区的影响也逐渐扩大，

而受“红巾军”影响的普通人也越来越多。 

徐寿辉就是受到影响的人之一。他本是一个布贩，相貌堂堂，算

得上一表人才，为人正直。元至正十一年的春天，徐寿辉正在家乡经

营着自己的生意，虽然常被元朝官吏勒索钱财，生意并不好做，但徐

寿辉也只是想着赚些银两，扩大经营。而这一年的七月，早就传得神

乎其神的红巾军起义经过他的家乡，刘福通的威力和红巾军不可阻挡

之势，深深震撼了徐寿辉。 

作为生意人，徐寿辉有聪明也有计谋，可是要想反叛朝廷，谋大

事，他缺少的是合作伙伴，凭他一个人的力量是无法行天下的。这时

他想起两个至交：麻城的铁匠邹普胜、江西宜春县的和尚彭莹玉，平

时多有往来，常在一起议论时事，讨论中对朝廷多有不满。徐寿辉迅

速和这两个人取得联系，表明了对刘福通起义的看法，透露了反元的

想法，得到邹、彭二人的支持。 

起事的首领有了，可是鼓动聚集当地民夫还需要有计策。 



徐寿辉和彭和尚一致认为，刘福通的白莲教已经深入人心，利用

白莲教创立自己的教义吸引民众是最有效的方式。很快，徐寿辉和他

的两个伙伴聚集了一批人，到处鼓吹刘福通的白莲教如何神明，红巾

军如何威武。到了八月，众多对朝廷不满的民夫都聚集在徐寿辉门下。 

这天徐寿辉正要出门，彭和尚慌慌张张地进来： 

“徐兄，听说朝廷已经在关注咱们的行动，恐怕咱们现在的处境

不妙 。”  

徐寿辉听言，差人找来邹普胜。 

邹普胜得知信息后一筹莫展，不知如何是好，心存犹豫。 

徐寿辉见状，拉起邹、彭二人的手说道：“如今，我们兄弟三人

必须同心协力方能成就大事。既然朝廷有行动，我们不妨就趁此机会

反了，给朝廷一个措手不及 。”  

三人商议之后，决定次日就在大别山区发动起义。 

次日晚，三人召集了各自负责的教徒信众。徐寿辉是个聪明人，

知道韩山童起事靠的是托宋的声明，而自己不过一个普通布贩，若要

赢得人心必须神化自己，神化各位首领。 

面对济济一堂的信众，徐寿辉振振有词：“朝廷一再逼迫咱们普

通百姓，实在是不可忍了。我等白莲教信众渡过数次难关，但如今天

下大乱，刘福通前几日邀请我前去参加他的军队，我不忍心丢下众

人 。”  

彭和尚站起来说：“各位，现在徐首领有难，需要大家齐心相

助 。”  

众人同问何事。 

“有人密报徐首领聚众闹事，勾结红巾军，朝廷正要捉拿他 。”

邹普胜激愤地说道。在徐寿辉的小集团里，兄弟义气向来是大家最看

重的，所以听到这个信息，很多人愤愤不平，有人扬言要替徐首领死，

有人要去跟朝廷拼了…… 

这时彭和尚示意众人安静，绕过几个人，走到徐寿辉面前，拉下



徐的上衣，众人望其后背，大惊。 

原来徐寿辉的后背写着一个大大的“佛”字，而此时徐寿辉一脸

的茫然，仿若并不知道众人在惊讶什么。 

彭和尚道：“昨晚佛祖托梦给我，说如今天下大乱，将出现一位

能拯救众人之人，此人后背有一‘佛’字。徐首领传教多时，处处为

大家着想，如今乃遂天意，我们当推举徐首领带领众人反抗朝廷的压

迫 。”  

徐寿辉说：“各位无须惊慌，我前几日也梦到佛祖说赐我一个

‘佛’字，当时不明何故，原来是佛祖要我来保护大家，我当万死不

辞 。”  

当下众人拥戴徐寿辉为头领。徐寿辉宣称应头戴红巾，为红巾军

支流。 

不久，徐寿辉带领众人一举攻克罗田。之后，起义军连续作战，

先后攻克黄州和蕲水，并在蕲水县城停下。 

停驻在蕲水，徐寿辉想着自己连日来的胜利，心中充满了自豪和

兴奋。 

如此顺利的成就，往往会阻止人前进的脚步。 

徐寿辉就是太把眼前的胜利当回事了。 

他不过才拥有黄州和蕲水这一片小地方，可是土地不在多寡，徐

寿辉很快成立了一个小小的国家，蕲水就是他的都城。徐寿辉成了一

国之君，这个小国号称天完国。所谓“完”是想要在“元”朝头上盖

点什么，这样徐寿辉才觉得踏实，才觉得能压住元朝。 

徐寿辉的天完国不大，却是样样齐备。仿照元朝设置机构，且铸

有铜印，发行钱币，把个小国治理得有声有色。从起义到建国期间，

聚集了一批有勇有谋之士：领军元帅是倪文俊，太师邹普胜，文书陈

友谅……这些人在天完国的位置举足轻重。 

徐寿辉称帝前，多和底层民众接触，虽然急于建国称帝，但不忘

民间疾苦，他提出“摧富益贫”的口号，得到了广大贫苦农民的拥护。



红巾军纪律严明，不淫不杀，很快发展到几十万人。在短短的几年取

得如此成就，是徐寿辉当初没有想到的，他更没想到的是胜利原来如

此容易。 

过了一段太平享乐的安稳日子，徐寿辉开始忧虑起来，回首走过

的路，蓦然觉得自己得到的一切并不坚实。虽然贵为一国之君，可是

大元朝的力量依然强大，周围那些英雄豪杰无论有无建国，也都不比

自己差多少，这些力量随时都有可能摧毁自己。并且，徐寿辉已经觉

得手下的这些难兄难弟看起来顺从听话，其实难免看不上当年的布贩

子，而且个个觉得自己有才有功的，这样下去不是办法。思来想去，

徐寿辉决定继续行动，扩展天完国的实力。 

元至正十二年（1352年）春末，对徐寿辉来说是非常重要的时节。 

徐皇帝考虑了很久，决定利用现有的兵力，全面出击，进攻周围

地区。对此，元帅倪文俊有异议，在他看来，以如此小的力量分散开

行动，无疑是自取灭亡。其实，是他不愿为徐寿辉再付出全部努力，

他自觉才干和能力都胜过徐寿辉，对这个布贩子起家的主子多有不屑。

大力支持徐寿辉的是陈友谅，这个人很有计谋，又有些手段，虽然私

下里他和倪文俊交好，但是一直期待着徐皇帝提拔自己，只是一直没

有立功的机会。 

徐皇帝已经顾不了那么多了，眼下他必须以皇帝的威严行事。况

且，天完国能打仗的好汉们很多，徐寿辉这次没有依靠邹普胜或者倪

文俊的聪明谋略，他决定展示一下自己的才干，派出所有兵力，全面

出击。 

徐寿辉派陈友谅一路向江西行省进攻，他对陈友谅万般放心，这

是因为他看出陈友谅急切高升的情绪。对于攻打江西，陈友谅是立了

军令状的，这还是他第一次一个人掌握军权带兵打仗。出发前，他对

徐寿辉说是不胜不归。攻打江西的同时，徐寿辉派太尉倪文俊进攻湖

广行省中南部，倪文俊虽然心有不满，但在这个时刻不敢违逆皇帝之

意。徐寿辉毕竟不太放心倪文俊，同时再派他的部下明玉珍溯江而上，



从湖广行省向西，直捣四川。而湖广行省向东，是徐寿辉的患难之交

军师彭莹玉率领军队，在江西行省的东北角一路向江浙行省的大片地

区发起进攻。 

所有的将士都出发了，徐寿辉在略显空荡的都城，真正是彻夜难

眠，忧虑万分。这一次，可以说是赌上了所有的资本，天完国胜则兴，

不胜则亡。而徐皇帝此刻最担心的还是元朝，如果此时元朝派兵围攻

他的都城，他将如何面对呢？所有的将士都出发了……想到这些，徐

皇帝只能强迫自己镇定，他所能做的也只有等待，等待，等待各路军

队的信息。确切地说，他在等待捷报，他还从未如此期待捷报传到身

边。 

仅仅半年的时间，徐皇帝的军队不负他望，勇猛进攻，所向无敌，

捷报频传。天完国的地盘已经广及湖广、江西、四川、江淮、江浙数

省，而天完国和徐寿辉的影响力也更大了。也正是这次，陈友谅立了

大功，升为元帅，对徐皇帝更为顺从。在陈友谅看来，在之前取胜的

基础上，攻打龙兴是必胜无疑的，偏偏皇帝不肯，他只好调整自己的

战略，配合彭莹玉相继向元朝兵力比较集中的江西行省东部和江浙行

省的中南部进攻，先后从元廷手中夺取了饶州、信州、徽州、杭州，

最远一直打到福州路的福安、宁德等县。 

徐寿辉的天完国，在短短时间内，占领了大元帝国的中部领土，

一时声势浩大。比起当时的刘福通有过之而无不及，徐寿辉的队伍也

成为元末农民起义中重要的一支。事情都有两面性，正是这种浩大的

声势惹恼了元朝政府，元朝怎能放过这样一个发展迅速的叛逆者呢？

在以后的几年里，天完国的发展渐缓，主要精力都放在了对付元朝的

围攻上。 

3. 占 濠 州 ， 郭 子 兴 招 兵  

郭子兴是定远县有名的土豪，祖籍曹州。他的父亲曾经以算卦为
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