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徜徉于泛黄的书页间，你欲将历史的面容看得清些、再清些……

于是，当历史向你走来，就品一品茶，掬一朵堂前的海棠花，且

看她——

看她时而亲近，时而渺远，亲近的是荧幕上生动鲜活的人物故

事，渺远的是那些发生在千百年前、早已逝入风中的真实。

看她时而熟识，时而陌生，熟识的是你脱口而出的那一串名字，

陌生的是这些名字背后的命运悲欢、心事纠结。

看她时而清晰，时而迷离，清晰的是史册上不容置疑的墨字，迷

离的是那些语焉不详、莫衷一是的片段。

历史总有戏说演义的成分。诸葛亮并非决胜千里的军事奇才，项

羽火烧阿房宫实为千古冤案，风流倜傥的唐伯虎过了大半生悲苦潦倒

的日子，司马相如与卓文君的美丽邂逅竟是一个骗局。

历史总有鲜为人知的角落。唐代公主愁嫁，南宋农民生子不举，

种种奇闻是出于什么原因？清宫“选秀”不看美貌，科举舞弊五花八

门，这些逸事又是怎样的情形……

历史总有疑云迷雾的遮蔽。雍正帝是不是矫诏

篡位？李白之死是不是“水中捞月”？李清照晚

年究竟有没有再嫁？历史上的“傻皇帝”、“和尚

皇帝”又有怎样的生平和结局？

沧海桑田，斗转星移。那些拨动心弦的过往，

那些耐人寻味的故事，那些引人追忆的人物，都悄

然印上了岁月的痕迹。那些历史的真相，有的在口

耳相传中变成了假象，有的在时空变换中被人们遗

忘。而历史的精彩，就在轮回中一次又一次重现。

而你，却偏要一窥那历史的面容，偏要看得清

些、再清些……

言前 F o r e w o r d
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一个流传千古的冤案
——项羽火烧阿房宫

有
着“天下第一宫”盛誉的阿房宫两千年来引起了人们无限丰

富的联想，但这座奢华的宫殿却没有留下她的绝世容颜。人

们在惋惜之余，不禁将愤慨之情投向纵火三月的项羽。

然而，项羽火烧阿房宫却是个流传千古的冤案。

·秦代云纹玉杯·

杯高 14.5 厘米，口径为 6.4 厘

米，陕西西安阿房宫遗址出土。

玉杯呈深腹圆筒形，上阔下狭，

下有豆形矮足。杯外壁雕琢精

细，口下饰一周以柿蒂纹为中

心的装饰图案，其下壁面满布

勾连云纹。

奢华无比的阿房宫

1994年，联合国教科文组织来到中国，通过实地考察，

确认秦代阿房宫遗址的建筑规模和保存完整程度在世界古建

筑中名列第一，并将其誉为“天下第一宫”。

唐代诗人杜牧的《阿房宫赋》用华丽无比的语言铺陈渲

染了阿房宫的胜景：阿房宫从骊山的北面向西延伸至咸阳，

绵延三百余里，几乎遮蔽天日。宫墙之内，五步一楼，十步

一阁，长廊迂回，屋檐飞挑。亭台楼阁蜿蜒密集，不知道有

几千几万座。长桥如蛟龙卧于水面，复道似彩虹架在半空。

宫殿之大，使人辨不清方向，一天之内，宫中各处的气候都

不相同。六国的王族妃嫔云集于此，尽态极妍，歌舞升平。

文学描写不免有夸张之处，真实的阿房宫是否如此气势

巍然呢？根据《史记》记载，阿房宫前殿“东西五百步，南北

五十丈，上可以坐万人”。秦代的一步大约合六尺，如此计

算，阿房宫的前殿大约东西宽690米，南北长115米，占地面积

约8万平方米，的确是一座规模宏大的宫殿建筑。然而，也正

因为工程量过于浩大，秦始皇在位时只建成了前殿，秦二世即

位后继续修建。据记载，建成后的阿房宫应有殿堂700多座，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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宫中珍宝堆积如山，美女如云，气

势恢弘，无与伦比。

秦始皇为什么将这座奢华的宫

殿命名为“阿房”呢？自古以来众说

纷纭，概括起来有以下几种说法：

一种说法源于《史记》的记载，称

宫殿的形状“四阿旁广”，“阿”

解释为“曲”的意思，阿房宫据此

得名；另一种说法载于《汉书·贾

山传》，称由于宫殿建在大陵上，

“阿”就是“大陵”的意思，“高

若干，阿上为房”；还有一种说法

源自民间传说，相传嬴政（即后来

的秦始皇）在赵国做人质时，深爱

过一个美丽的民间女子阿房。嬴政

返回秦国即位后，朝政大权掌握在

相国吕不韦手中，仍无法立一个民

间女子为后。为了怀念阿房，他便

不惜耗费巨大的财力、物力、人力，

修建了极尽豪奢之能事的阿房宫。

不论是正史观点抑或民间戏说，都给阿房宫增添了一份迷人的色彩。

然而，令人无限向往的阿房宫还未能面世就“早早夭折”了。

楚人一炬  可怜焦土

阿房宫是秦朝耗费巨资修建的宫殿建筑。除此之外，秦长城、秦始皇

陵等工程也都动用了巨大的财力、人力，而这些全都转化为百姓的赋税徭

役，令百姓苦不堪言。为了禁止百姓逃脱赋役，秦始皇还颁布了残酷的刑

罚制度。秦始皇死后，秦二世对百姓的盘剥有过之而无不及，终于将农民

逼到了揭竿起义的地步。秦二世元年（前209），陈胜、吴广率先在蕲县大

泽乡（今安徽宿县）率民起义。此后，各地的农民纷纷揭竿而起，秦王朝

迅速土崩瓦解。在这些起义队伍中，有一位勇猛无比的将领——项羽。他

率领起义军一路征战，过关斩将，威名传遍大江南北。

公元前206年，项羽率军入函谷关，冲进了咸阳城，接下来就上演

了千古流传的“火烧阿房宫”一幕。司马迁在《史记·项羽本纪》中写

·清代画家所绘的《阿房宫图》·
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道：“项羽引兵西屠咸阳，杀秦降王子婴；烧秦宫室，火三月不灭；收

其货宝妇女而东。”杜牧在《阿房宫赋》中写道：“戍卒叫，函谷举，

楚人一炬，可怜焦土！”这就是说，项羽进入咸阳后，四处屠杀抢掠，

杀了投降的秦王子婴，卷走了秦宫里的珠宝和美女，烧毁了秦朝宫殿，

大火三月不熄。

千百年来，人们对“项羽火烧阿房宫”一事深信不疑。在此基础上，

民间传说、演义等不断加工，形成了火烧阿房宫的许多版本。有传说称，

项羽攻入咸阳后，因自己的爱妾虞姬曾经被秦军俘虏，恼羞成怒，一气之

下将阿房宫及其附属建筑全部焚烧。也有传说称，项羽是因为痛恨秦始皇

为了修造阿房宫劳民伤财，入关后才烧了阿房宫，并让大火足足烧了三个

月，把方圆数百里都烧为灰烬，为百姓出了一口恶气。

无论出于什么原因，项羽火烧阿房宫还是引起了后人的诸多非议。他

让举世无双的宫殿化为废墟，将无比珍贵的文物毁于一旦，而同时进行的

抢掠、屠杀等行为更是为后人所诟病。然而，“火烧阿房宫”实在是对项

羽天大的冤枉。近年来，考古队对阿房宫遗址的探查终于为项羽平反。

考古队为项羽平反

阿房宫坐落在距今天陕西省西安市西郊约15千米的地方，至今保留了

约60万平方米（夯土地基面积）的遗址。2002年以来，中国考古队对阿房

宫遗址进行了全方位的考察，详细了解了阿房宫前殿的范围、结构，以及

阿房宫建筑群的基本轮廓。通过考察，考古队提出，规划修建的阿房宫分

为两大建筑群：一是阿房宫前殿建筑群，即《史记》中记载的可容纳万人

的宫殿；二是“上天台”建筑群，其遗址破坏严重。事实上，阿房宫在秦

代时并没有建完，至多只建成了前殿，是个半成品工程。

根据对现在残存建筑的研究，专家发现阿房宫并没有烧毁的痕迹，而且

遗址范围内只发现了少量的几块红烧土。如果项羽真的火烧阿房宫三个月，

那么红烧土应该遍地都是，此外还应留有大量的草木灰。然而，事实并非如

此。凑巧的是，在秦代咸阳宫的遗址中却发现了大片的红烧土遗迹。结合

《史记》中记载的“烧秦宫室”，专家推断，项羽放火烧的应是咸阳宫，而

非阿房宫。而阿房宫幸免于项羽的烧杀抢掠，可能是因为阿房宫并未完全建

成，宫殿或建筑残缺，或只有夯土地基……面对原本就残破不堪的宫殿，项

羽也就不必纵火多此一举了。

阿房宫实则是“自然而亡”。随着秦朝的覆灭，建了一半的宫殿也就

渐渐荒废了。到了汉代，阿房宫原址被改称为“阿城”（因其东、西、北
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自刎乌江的西楚霸王

项羽性格上的缺陷最终导致了他的人生悲剧——自刎乌江。

项羽进驻咸阳后，自立为西楚霸王，封另一支起义军首领刘邦为汉王。起初，项羽的

势力远远胜于刘邦。然而他刚愎自用、意气用事的性格，使他用人不善、大意轻敌，不受

诸侯拥戴，不得民心。刘邦在文臣武将的协助下，经大小战役，联合各诸侯孤立项羽，终

于扭转时局。

公元前203年寒冬，刘邦率军将项羽围困在垓下（今安徽灵璧）。项羽在兵少粮绝的情

况下，悲怆地与爱妾虞姬话别，带一小队人马连夜突围。被追至乌江河畔时，项羽只余下

28名残兵。他走投无路，又自知无颜过江以对江东父老，便绝望地拔剑自刎。项羽自刎乌

江的悲壮一幕令无数世人为之扼腕叹息，他也因此成为历史上著名的悲情英雄。

三面有厚厚的宫墙）。由于“阿城”地理位置优越，汉皇室将其列入上林

苑宫殿建筑的修建范围。汉代以后，阿房宫遗址因地势高而多被用

来驻军。宋代以后，它干脆被夷为平地，改作农田了。原来，阿房

宫自始至终都是一座“想象中的宫殿”，它从未建成，也就从未被

毁。“天下第一宫”的真实命运竟是如此，不禁令人唏嘘。

千百年来，人们之所以将火烧阿房宫的“糊涂账”记在项

羽头上，主要有以下几个原因。

一是对《史记·项羽本纪》的误读。原文写的是“烧秦

宫室，火三月不灭”，却并未指出烧的是哪座宫室。然而，

由于阿房宫的地位与影响力，后人想当然地认为秦宫室就是

指阿房宫。事实上，在《史记·秦始皇本纪》中，明确记载

了项羽“遂屠咸阳，烧其宫室”，从此处不难看出“其”指

代咸阳，项羽烧的是咸阳宫。

第二个原因是唐代诗人杜牧所作《阿房宫赋》的失实记

载。作为文学作品，《阿房宫赋》运用了大量的夸张、比喻

等修辞手法，显然不适合作为判定历史真实的依据。然

而，其深远的影响力却左右了人们的看法。如果说对《史

记》的误读令后人初步判断火烧阿房宫是项羽所为，那么《阿房宫赋》的

广泛流传则让项羽永久背负了这一罪名。

最后，项羽的刚愎自用、意气用事是他被误解的情感基础。在率军征

战的过程中，项羽屠城、活埋、烧杀的事例屡见不鲜，进入咸阳后仍延续

这一行事风格。火烧阿房宫恰恰符合项羽的性格特征，无怪乎人们冤枉了

项羽两千多年。

·戏剧中西楚霸王项羽的形象·
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古今第一儒将
——千古风流话周郎

既
生瑜，何生亮！”病重的周瑜说出了最后一句话，溘然长逝。

《三国演义》中周瑜的形象，是个嫉贤妒能、小肚鸡肠的

人物，一生与诸葛亮斗智，最终被诸葛亮气死。这其实是一个极

大的误读，真实的周瑜实乃接近完美的古今第一儒将。

“

羽扇纶巾  雄姿英发

“羽扇纶巾”常被今人借以描绘诸葛亮的形象，以突出他的儒雅。而

“羽扇纶巾”真正的主人，却是“遥想公瑾当年”中所提及的周公瑾。

周瑜（175～210），字公瑾，庐江舒县（今安徽庐江）人。周瑜出生

在世家大族，堂祖父周景、堂叔周忠都做过东汉的太尉（九卿之一），父

亲周异做过洛阳令，可谓门庭显赫。少年周瑜相貌英俊，体格健壮；他饱

读诗书，精通兵法，年纪轻轻便有雄才大略。时值东汉倾颓，群雄逐鹿，

破虏将军孙坚在江东起兵，讨伐董卓。孙坚的儿子“小霸王”孙策与周

瑜同年，两人志趣相投，情同手足。后来，周瑜与孙策合兵征战，所向披

靡，称霸江东。

袁术欣赏周瑜的才能，力邀他来投靠自己（当时孙策名义上隶属于袁

术）。周瑜看出袁术是个终无所成之人，于是找借口回到了孙策身边。孙

策亲自出迎周瑜，任命他为建威中郎将，划拨2 000人马归他调遣。这一

年，周瑜刚刚24岁，江东百姓亲切地称之为“周郎”。此后，周瑜协助孙

策南征北战，攻克皖地后，寻得当地大族乔家二女，皆国色天香。孙策娶

了姐姐大乔，周瑜则娶了妹妹小乔。英雄配美人，一时间被传为美谈。

孙策被刺杀后，周瑜以中护军的身份与长史张昭共同辅佐年少的孙

权。张昭统管朝中诸事，周瑜则领兵在外，开疆拓土，防犯外敌，形成所

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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·铜雀春深锁二乔·

清代费丹旭绘，取自唐代诗人杜牧《赤壁》

一诗：“东风不与周郎便，铜雀春深锁二乔。”

谓的“内事不决问张昭，外事不决问周瑜”的局

面。周瑜在外忠心耿耿，领兵有方，接连歼灭寇匪

万余人，击退刘表大将黄祖的进攻，稳定了刚刚更

迭的政权。后来，孙权讨伐江夏，任命周瑜为前部

大都督。

周瑜虽为武将，却性格温良，举止儒雅。他

不仅精通音律（传说与名曲《广陵散》并称的《长

河吟》就是周瑜所作），而且弹得一手好琴，就算

是酒过三巡，也能精准地辨听出乐曲的阙误，回头

予以指点。于是民间流传一句话：“琴有误，周郎

顾”，可见周瑜风雅卓绝之妙。

苏轼在《念奴娇·赤壁怀古》中写道：“遥

想公瑾当年，小乔初嫁了，雄姿英发。”此时的

周瑜，年纪轻轻就已执掌一国兵权，深受信任于

内，才略施展于外，志得意满，美人相伴，令无

数人羡慕不已。

谈笑间  樯橹灰飞烟灭

周瑜之名真正流传千古源于赤壁之战。周瑜以

前部大都督的身份征讨江夏之时，江北的曹操以风

卷残云之势夺取了荆州，刘表之子刘琮投降，荆州易

主，东吴瞬间暴露在曹操的大军面前。乾坤骤转，风

云际会，三国历史中最重要的一场战役一触即发，而

属于周瑜的历史时刻也随之到来了。

曹操陈兵江北，号称有水路大军80万（有学者认为是10万至20万），

意欲吞并东吴。面对曹操大兵压境，东吴内部“主降派”意见占了主流，都

认为曹操挟天子以令诸侯，名正言顺，兵力强大，无法抵挡。周瑜则力主一

战（此处与《三国演义》中所述不同，周瑜并非中了诸葛亮的激将法）。他

对孙权说：“曹操虽名为汉相，实为汉贼。孙将军以神武雄才，秉承父亲和

兄长的基业，割据江东，兵精粮足，英雄乐业，正当挥师横扫天下，为汉室

去除奸佞。更何况此次曹操自己来送死，我们怎能投降于他？”周瑜还分析

说：“曹兵舍弃马匹，凭借舟楫与我们对战，这不是北方人的所长。况且今

冬严寒，马无草料，士兵长途跋涉水土不服，必定会生疾病。这些都是用兵

的大忌，而曹军皆犯。所以擒住曹贼，就在今日！”他郑重向孙权请命：
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“请拨我精兵三万，进驻夏口，我保证击破曹军！”周瑜一席话，正合孙权

的心意。他立即任命周瑜为大都督，主持抗曹大事。

首次交战，周瑜指挥得当，加之曹军疾病流行，东吴获得胜利。曹军

稍稍退后，与东吴军队对峙于赤壁。周瑜针对曹军战舰首尾相连的特点，

采纳属下黄盖的计策，预备蒙冲、斗舰（大型战船）数十艘，船内堆积草

料，泼上膏油；又令黄盖伪书诈降，带领船队冲入曹军水寨，点燃火船。

火借风势，越烧越旺，引燃了岸上的营房。曹营顷刻间陷入一片火海，兵

马烧死、溺死者无数。曹军溃败，周瑜顺势挥军北击，攻克曹操大将曹仁

把守的南郡。战场上，周瑜策马临阵指挥，被飞来的箭射中右肋，伤势严

重，却一直坚持留在军营，继续指挥作战。

赤壁之战，是中国历史上以少胜多的著名战役。由于受到《三国演义》

的影响，人们长期以来将赤壁之战的最大功绩归功于“舌战群儒”、“借东

风”、“草船借箭”的诸葛亮。实际上，以上三个故事都是虚构的，“舌战

群儒”和“借东风”并不存在，而“草船借箭”也并非诸葛亮所为。诸葛亮

在赤壁之战中只是个初出茅庐的谋士，作为刘备的使者被派往东吴游说孙权

联合抗曹。赤壁一战真正的英雄只有一个，那就是周瑜。年轻的大都督周

瑜，以其非凡的胆识和过人的谋略，以区区几万人的军队击败了数十万的敌

军，创造了军事史上的一个奇迹，也为东吴保住了根基。

浪淘尽  千古风流人物

后人根据《三国演义》的艺术加工，将周瑜误读为一个心胸狭窄之

·蒙冲、斗舰 (模型 )·

赤壁之战中，周瑜令黄盖以蒙冲、斗舰载薪草灌膏油，外用帷幕伪装，然后点燃薪草直冲曹军舰船，大火

烧及曹军营寨，取得了火攻的胜利。
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人。事实上，周瑜不仅胸襟宽广，而且多

谋善断，是一个几近完美的儒将形象。品

读历史上真实的周瑜，无人不为他倾倒。

据正史《三国志》记载，周瑜“性度

恢宏，大率为人”，礼贤下士，深得众人

爱戴。又据《江表传》记载：周瑜曾与东

吴大将程普有矛盾。程普为东吴老臣，早

在孙权的父亲孙坚活着的时候，就为孙家出

生入死，立下了赫赫战功。面对资历比自己

浅的周瑜，程普常常盛气凌人，侮辱周瑜。

周瑜对此并不记恨，反而更加恭敬地对待程

普，从不与他计较。后来，程普渐渐悔悟，

对周瑜愈发敬重，并对身边的人讲：“与周

公瑾交往，如同喝甘甜的美酒，不知不觉自

己便陶醉于他了。”由此可见周瑜谦让服人

的人格魅力。

赤壁之战后，年轻的周瑜以其谋略

一战成名。曹操逃回许都后，回想自己

败北的经历，怅然叹道：“我输得并不丢

·周瑜点将台·

江西省九江市的烟水亭位于甘棠湖心，相传周瑜

曾在此操练水军，这里因此又称“周瑜点将台”。

人”，足见其对周瑜谋略的叹服。孙权提

升周瑜为偏将军，领南郡太守，并给他设

置了奉邑。

周瑜预料刘备日后必成大事，便劝孙

权将刘备安置在东吴，为其修筑宫室，以

金钱和美色软化他，并将其部下关羽、张

飞分置两地，化为己用（周瑜并没有想设

计害死刘备等人）。可惜的是，孙权并没

有采纳这一意见。

周瑜还建议孙权利用曹操新败的时机

进攻益州刘璋，夺取蜀地，与西凉马超相

互呼应，北方可图。这一构想与诸葛亮的

“三分天下”设想非常相似，孙权也非常

赞同，只可惜最终没能付诸实施。

210年，周瑜在西进计划得到赞同后，

回到驻地整理行装，集结兵马出发，准备

去施展自己更大的宏图。可惜事不遂愿，

天妒英才。东吴大军刚刚出发不久，周瑜

病逝。一代将星陨落，年仅36岁。
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·三顾一遇图·

清人孙亿所绘的这幅图表现了刘备三顾茅庐请诸葛亮出山的故事。

真实的“三顾茅庐”

还原真实的诸葛亮，首先要从他的出山——“三顾茅庐”说起。

诸葛亮（181～234），字孔明，琅琊阳都（今山东省沂南县）人。在       

《三国演义》中，诸

葛亮常被对手贬损地

称作“诸葛村夫”，                   

是说他出身村野，然

而事实并非如此。诸

葛亮出身官宦世家，

是汉代司隶校尉诸葛

丰的后裔。他的父

亲诸葛 做过太山郡

丞，叔父诸葛玄是东

汉末年的豫章太守。  

诸葛亮年幼时父母双

亡，他和弟弟诸葛均

只得投靠到叔父诸葛

理民为长  奇谋为短
——隐去“神话”光环的诸葛亮

在
《三国演义》中，诸葛亮治国有方，料事如神，重恩重义，

鞠躬尽瘁，俨然一位集智慧与道义于一身的“完人”。但

小说毕竟有太多虚构成分，鲁迅就曾有“状诸葛亮之智而近于妖”

的评论。那么，作为“凡人”的诸葛亮究竟是一个怎样的人？让

我们隐去他的“神话”光环，还原一个历史上真实的诸葛亮。



15

PART 01

解
码

“
戏
说
”

背
后

玄门下。诸葛玄素来与荆州牧（荆州的最高官员）刘

表交好，便前往依附，诸葛亮于是又随之来到了

荆州。诸葛玄死后，诸葛亮躬耕于南阳，过

着与世无争的闲适生活。他志向不凡，常自

比古时的名相管仲、乐毅，在荆州一带的

文人中小有名气。

当时，刘备屯住在新野。由于事业的

坎坷不顺，刘备很想找一位能为自己谋划方

略的贤士，谋士徐庶便向他推荐了诸葛亮。

刘备立即亲自前往请教，于是上演了古今君臣知

遇的经典故事——“三顾茅庐”。

根据《三国演义》，刘备先后三次拜访诸葛亮，

前两次都无功而返，却从多个侧面了解了诸葛亮的才

能。一心求贤的刘备不辞辛苦第三次登门造访，终于见到了诸葛亮。他向诸

葛亮询问天下大计，诸葛亮于是道出了后世闻名的《隆中对》，为刘备谋划

了立足荆州、西进蜀地，继而“三分天下”的方略。刘备听后大为赞叹，便

邀请诸葛亮出山，辅佐自己兴复汉室。                 

小说中，“三顾茅庐”被浓墨重彩地渲染，但正史《三国志》对这

一段的记载却只有五个字：“凡三往，乃见”。这里的“三”不一定是

指“三次”，而可能是多次的指代词，我们只能确定历史上刘备曾“多

次”造访了诸葛亮。其次，史家如此简单地描述，可见其中并没有什么

值得一写的曲折情节。在魏晋时期，文人崇尚隐居和清谈，推脱出仕是

一种风尚，并不见得是故意的矜持。因而，真实的“三顾茅庐”只是那

个时代平常的一种访求罢了。至于令后人称奇的《隆中对》，其实鲁肃

和周瑜也早有相似的方略，因为当时的天下已分割殆尽，只有西蜀可做

文章，于是也就不免有“英雄所见略同”之嫌了。

“三顾茅庐”被后人渲染成一个传奇故事，可能是因为诸葛亮成功的

出仕经历和卓越的名声，使其成为了后代文人眼中理想的形象。“学而优

则仕”，文人们都渴望有明君的知遇，而高姿态的出仕又是一种无比的荣

耀。所以，“三顾茅庐”实为千古文人心中一个梦想。

身居后方的总调度

《三国演义》中，诸葛亮的出山是时势的转折点。自此，三国的历史

几乎成为神机妙算的诸葛亮的个人表演。“舌战群儒”、“草船借箭”、

·三国“位至三公”铜镜·
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“借东风”——赤壁之战俨然成为诸葛亮的一副棋盘；“智取南郡”、

“三气周瑜”——更使刘备得以稳固后方，进兵西蜀。

然而，真实的情况显然不像小说中描述得那样传奇，甚至可以说，

两者相差甚远。在最初的岁月中，真实的诸葛亮只是一个刚刚出道的

“谋士”，不仅没有在赤壁之战中叱咤风云，而且根本没机会参与刘备

的军务。

诸葛亮出山后不久，荆州刘表病死，其子刘琮投降曹操，刘备只得

南撤。危难时刻，诸葛亮主动请缨到东吴游说孙权与刘备联合抗曹。到

达东吴后，诸葛亮面对孙权慷慨陈词，使孙权坚定了联合抗曹的信念。

促成孙刘联盟，这是诸葛亮在赤壁之战中最大也是唯一的功劳。至于

“舌战群儒”、“借东风”等一系列传奇故事实为子虚乌有，“草船借

箭”、“火烧赤壁”等奇谋则是张冠李戴。赤壁之战在东吴都督周瑜的

统筹指挥下大获全胜。诸葛亮虽未贡献于具体战事，但因游说有功而被

刘备破格提拔为“军师中郎将”。值得注意的是，这一职位只是一个品

级不高的“杂号”，与“军师”相去甚远，与关羽、张飞等人的地位也

不可相提并论。

立足荆州之后，刘备开始按照诸葛亮规划的方略

进军西蜀，但并未将军事进攻的事务交给诸葛亮，而

是带上了新来的军师庞统一起前往西蜀。诸葛亮被放在

大后方，“使督零陵、桂阳、长沙三郡，调其

赋税，以充军实”。 说白了就是在后方协调

粮草，输往前线。

刘备夺取西蜀后，诸葛亮被封为军师将

军、署左将军府事，前者仍为“杂号”，

后者才是“实职”。这时，诸葛亮才开始

有了军国的实权，但他的主要职责仍离不

开粮草供应一类的事。据史书记载，刘备外

出时，诸葛亮常常负责镇守成都，供应前线

部队的粮食和兵力。不久，刘备与曹操在

汉中（今属陕西）进行关乎存亡的军事对

决，在如此关键的一仗中，刘备带在身边

的仍旧不是诸葛亮，而是投靠不久的军

师法正。

为什么刘备作战从不带上“料事

·湖北襄樊诸葛亮

广场上的诸葛亮铜像·
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