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战争：玩的就是心理学  

重耳教你打仗：谁比谁狠谁沾光  

说到春秋中原争霸的战争，先要提起一个人，就是晋文公重耳。 

有人说，重耳打小是个纨绔子弟，这是冤枉。  

公元前 656 年，重耳离开晋国，四处逃亡，完全是缘于晋国内乱，

说得更清楚一点，是因为一桩冤案——  

重耳的父亲晋献公，宠爱骊姬，骊姬是个有理想的女人，她的理

想是让自己的亲生儿子奚齐当上太子，以后继承君位。于是，这个女

人用计陷害已立的太子申生。让申生将下了毒的酒肉献给晋献公，晋

献公误以为太子要谋害自己，最后逼得申生自缢而死。死了一个还不

够，骊姬觉得申生的弟弟重耳和夷吾仍具威胁，又陷害这哥儿俩。晋

献公再次上当，派兵攻打蒲城，讨伐重耳。重耳被迫从蒲城逃亡到狄

国。  

这就是《左传》里记载的晋国 “骊姬之乱 ”。  

要知道，一个国家与另一个国家的战争，一个种族与另一个种族

的战争，一个势力集团与另一个势力集团的战争，归根结底，都是人

与人之间的战争。显而易见，说战争必先说透人。  

拿重耳来说，避祸而逃，一逃整整十九年。  

这是何等辛酸的十九年？  

没有这十九年的磨砺，也就没有后来改变中原格局的城濮决战。 

当时，跟随重耳一同逃亡的几个大臣，狐偃、赵衰、魏武子、司

空季子都是晋朝的人才。他们陪伴重耳在狄国待了十二年，为躲避追

杀，又辗转到卫国。  

卫文公对待重耳，丝毫没有春天般的温暖，而是秋风扫落叶。重

耳在一个叫五鹿的地方挨饿，比喝了三鹿更痛苦，只能向农夫乞讨食

物。待不下去，又到了齐国。  

齐桓公大不一样，厚待重耳，将自己的宗室女儿姜氏嫁给重耳，

又赐给马车十二乘，一乘是四匹马。有点只要人人献出一点爱，世界

就变成美好人间的意思。  
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对于一个流离失所、长期饥肠辘辘的人来说，这就算到天堂了。 

重耳很满足，沐浴在齐桓公慈善事业的阳光中。要说这时他有什

么雄心壮志，想当春秋霸主，那是扯淡。这期间，他内心苦涩，精神

颓丧。唯一的奢求就是生存，过上衣食无忧的日子。齐桓公给了他，

他有些 “乐不思晋 ”。  

想想看，一路艰辛奔走，却不像西天取经最终有个盼头。人最怕

什么？不怕骑虎难下，怕的是找不到老虎骑。  

无事业可从的人，肉体即便充实，内心也是惶惑空洞的。  

幸运的是，重耳身边有能人有智者商量对策，他们想规劝重耳离

开齐国，切勿贪图安乐。  

一帮人蹲在桑树下密谋，却不知树上有个采桑的婢女。婢女跑去

报告姜氏，姜氏很害怕，担心齐桓公得知后杀了重耳，便亲自劝说重

耳逃走。重耳坚决不肯，床上有睡的，桌上有吃的，身上有穿的，谁

还愿意再过窘迫潦倒食不果腹无依无靠的日子。  

姜氏只好与狐偃共谋，将重耳灌醉送出齐国。  

路上，重耳醒来，勃然大怒，操戈驱赶狐偃。但是，这时他已不

能回齐国了。  

告别齐国，重耳一行又先后到了曹国和郑国。这两国的大臣深知

重耳身边的人都是人才，劝自己君主善待重耳。可两国的君主曹君和

郑文公却有眼不识金镶玉，对重耳怠慢无礼。重耳只能继续漂流，到

了宋国，宋襄公赠马车二十乘。之后，重耳前往楚国，见到楚成王。 

在楚国，重耳清醒意识到一条生存法则——靠谁都靠不住，要活

着要自立，就一条：不要靠，要一起搞。  

因为楚成王盛宴款待重耳时，问重耳将来如果返回晋国，用什么

来报答？  

这个疑问句具有醍醐灌顶的效果！  

即便当时的重耳不会预见到，他与楚国将来会有一场改变中原格

局的历史性会战，但至少他清醒了，他没有朋友，没有恩人，就算他
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感恩，对方也要吃掉他，这是国家利益。国家利益高于一切，要侵吞

占领称霸，就要战争，战场上不讲私人交情，商场上也一样。  

清醒后的重耳，这样回答：楚国各种物资都有，不需要晋国的，

若我得回晋国，一旦晋、楚交战两国演习军事，在中原相遇， “其辟

君三舍 ”，如果还得不到君王的宽大，就将跟君王较量一下。——《左

传》里这么记载。  

退避三舍，这是耳熟能详的成语，一舍为三十里，三舍九十里。 

楚国的令尹子玉一听重耳的话，觉得不对劲。这家伙眼下落魄，

貌似懦弱，可他的眼睛背叛他的心，骨子里蕴藏霸气和刚强，是个逢

敌必亮剑的主儿。今日留他性命，将来必生后患。  

楚成王却不听从，没除掉重耳，而是将其送到秦国。典型的拿豆

包不当干粮，搁嘴边都不啃，哪能想到席间一番话，竟真成了将来一

场大战的伏笔。  

秦穆公笑纳了重耳，把他当枪使，以对付当时的晋怀公。你齐桓

公送一个女儿，我大手笔，送五个女儿，嫁给重耳为妻妾。  

直到公元前 636 年，秦穆公才送重耳归国。  

晋国此时是个什么情况呢？国势衰弱，晋怀公不得人心。重耳归

国后，晋国的大臣们转向重耳。重耳掌握了军权，进入曲沃，成为晋

国新一代君王，是为晋文公。  

晋文公登上历史的政治舞台，干了两件大事。这两件事都是一个

目的：强盛国力。头一件：安内，进行国家内政改革。第二件：联外，

外交活动，争取盟国。  

晋文公到底是周游过列国的角色，逃亡十九年，积累了很多财富。

回国登君位，短短两年，便使内乱十余年之久的晋国百废俱兴。  

晋国真的强盛了。但能强过楚国吗？数年来，楚国一直在发动战

争。泓水之战击败宋国，声威大震，一股打遍中原无敌手的气势，席

卷而来，迅猛向黄河流域扩张，相继控制了鲁、郑、陈、蔡、许、曹、

卫、宋等中小国家。  
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楚成王的战略是一手软一手硬，亲善镇压并用。泓水之战前，陈

国私通宋国，楚成王就派大军征讨。泓水之战后，宋成公来投降，则

给予优厚待遇。对于未与楚国结盟的齐、晋、秦三个大国，则用不同

手段区别对待。  

对齐国，楚国拥立公子雍，并派兵驻守彀邑监视他，同时任用齐

桓公的七个儿子为楚国大夫，以收拢齐国人心。对秦国，则派重兵屯

守商密（今河南淅川县荆紫关）等地，以阻碍秦军东出。对晋，则以

隆重的礼节招待当年流亡的重耳，其目的就是，预先联络感情，为楚

国霸占中原减少一个对手。  

再说齐国现状，原本为中原霸主，可齐桓公死后，国家陷入内乱

旋涡，失去了霸主地位。秦国又致力于向西方兼并，对东方诸侯争霸

持观望态度，保持中立。就国力而言，唯有晋国可以与楚国抗衡。  

楚成王野心膨胀，晋文公心里门儿清。此时，他已 60 多岁。一

个 60 多岁的君王还能折腾多久？他会想到自己死后，国家会不会被

楚国这头猛虎吞没；还会在夜阑人静时回顾自己的一生。哪个男儿不

想 “手握天下权，醉枕美人膝 ”？晋文公更想！  

这辈子不能就这么交待了，与其坐以待毙，不如争当霸主。  

楚成王有楚成王的争霸战略，晋文公也有自己的一套。很简单，

六个字：尊王室、联齐秦。以此与楚国争霸。  

简单的六个字，含义却不凡。 “尊王室 ”，是以齐桓公和宋襄公为

鉴，吸纳其经验，汲取其教训，尤其是齐桓公 “尊王攘夷 ”的办法，是

事半功倍的良策。  

晋文公登君位第二年，公元前 635 年，周室发生内乱，周襄王逃

到郑国，遣使者向秦、晋等国求救。  

狐偃对晋文公说： “求诸侯，莫如勤王，诸侯信之，且大义也。 ”  

意思极明确：勤王，可提高晋朝在诸侯中的威信，相当于买到个

名誉。  
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名誉是非常要紧的。孟子曾下过断语：春秋无义战。在他眼中，

为了争做霸主而发动战争，结果是杀人盈城，尸骨遍野，民不聊生，

这些君主都是历史的罪人。  

一个君主要比别的君主显得 “正义 ”一点，出师征战就必得有个靠

谱的名分，简言之：旗号。  

齐桓公曾打出 “尊王攘夷 ”的旗号，晋文公亦是如此，亲率大军前

去救援周襄王，并护送周襄王返回王都洛邑。  

正如狐偃的算计，晋文公 “尊王勤王 ”的举动，在诸侯中提升威信

的同时，又获得周襄王赏赐的阳樊、温、原等地，就是今天的河南省

温县西、济源县西北一带。  

晋文公很欣慰，他知道这一地区对争霸中原的战略意义，便将这

一带作为日后进出中原的基地，大力经营。  

可见，天下没有无缘故的爱，更没有无缘故的奉献。尤其争当霸

主的人，皆是施小恩必图大利。像如今经商，给对方一点蝇头小利，

从而赚取大利润。这一招，对满脑子小农意识，眼界不开阔的对手尤

其见效，一试一个准儿。  

想当年，晋文公逃亡时，齐桓公、楚成王厚待他，不都是施些小

恩，给些小甜头吗？而晋文公可不是小农，几碟小菜怎能填满他的雄

心？  

“尊王室 ”就是 “攒名誉，获大利 ”。再说 “联齐秦 ”，晋文公为表示

与秦国通好，在公元前 636 年秋天，派兵助秦攻鄀（今河南省内乡县

西），以袭取楚国的商密。这举措实在是一石二鸟的战略安排，一面

诱导秦国南下楚国，一面借秦国南下牵制楚国对中原的压力。  

至于与齐国通好，由于地势上晋、齐两国中间隔着一颗丧门星，

就是楚国的附属国卫国，晋国只能在政治上与齐国遥相呼应，大白话

叫 “神交 ”。  

国家强盛，战略成功，名声飞扬。让人眼红，也让人仰慕。老话

说：穷居闹市无人问，富在深山有远亲。一个平常人忽而名利双收，

自然有人攀附。晋国就是这个情况。  
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泓水之战后，宋成公被迫归附楚国。表面归附，内心却始终以屈

从 “蛮夷 ”为耻，见晋国日益强盛，就转而投靠晋国。  

这期间，齐、鲁两国交战，鲁国派大夫公子遂和臧文种去楚国求

兵伐齐，楚国出兵夺取了齐国的谷（今山东东阿），将齐桓公之子雍

放在那里，让易牙辅佐他，为鲁国打援，并派楚大夫申公叔守卫。  

宋国此时投靠晋国，可就捅破了天。如果说，晋楚大战是一个早

已埋下的炸弹，宋国的投靠就是一条引线。  

宋成公的举动，对晋文公是莫大的鼓舞，对楚成王则是莫大的打

击。充分实现了让楚成王恼羞成怒的效果。  

楚成王青筋暴跳七窍生烟跟拔火罐儿似的。伤脸面是轻的，关键

是如果不打击宋国，其他中小诸侯国难免不会效仿宋国，你楚成王还

能算中原霸主吗？打了多年仗扩张势力，到头来武二郎身份武大郎待

遇，楚国是被扣了一顶绿帽啊。必须杀鸡儆猴，警示诸侯。  

公元前 633 年冬，楚国联合陈、蔡、郑、许四国，组成五国联军，

浩浩荡荡围攻宋国。人马战车滚滚奔涌，喊杀声响震荡心魄，浓烈的

死亡气流逼近宋国，每一个宋国人都感受到大难临头的冲击。冬日凛

冽冰风里满是刀光剑影，空气中飘荡的血腥味一波退去，一波又起，

挥之不去。四周皆是敌人大军，乌鸦般层层叠叠，看在眼里心中压抑。  

况且，为首的是楚国，交过战，宋国惨败于对方。没打先怯三分，

原本实力也弱，加之对手是五国联军，宋国只有挨打的份儿，唯一的

出路就是：死守、求援。  

可是，救援若没到，宋国守得住吗？  

读过《孙子兵法 ·作战篇》的都知道，孙子是不主张攻城的。他说

“攻城则力屈 ”。一方面，是因为春秋时期兵器、工具落后，经济力量

也不足，攻坚战特别难打，在敌方的深沟高垒面前，往往久攻不下，

因粮草不济等原因，只得退兵；另一方面，春秋以前和春秋时期城市

本就不多，而且不大，两国交战多是野战，不重攻城，也不重筑城。 

《左传 ·隐元公年》中也说过一句话：“都城过百雉，国之害也。”

雉是度量单位，高一丈、长三丈为一雉。  
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这种不重攻城、不重筑城的情况，在春秋中期才逐渐发生变化。

因此，宋国能在很长一段时期里，抵挡住楚联军的围攻。  

宋国一面坚守，一面由司马公孙固去往晋国求援。  

晋国与楚国的争霸战争早晚要来，晋文公只是没想到，来得如此

迅猛，如此突然。很显然，晋国一旦出手援助宋国，就是挑明了和楚

国作对。  

晋文公召集臣僚商议对策。  

跟随他多年的大夫先轸说： “报施、救患、取威、定霸，于是乎

在矣。 ”  

意思是，宋襄公在国君逃亡时，曾厚礼相待，如今报答宋国恩惠、

建立晋国霸业的时候到了。  

“报施、救患、取威、定霸。 ”先轸斩钉截铁的八个字，使晋文公

下了决心。不说报恩，就说宋国投靠自己，认自己为大哥，如今小弟

出了事，当大哥的不出面援助，还有什么威风和信义可言？势必令诸

侯耻笑。况且，唇亡齿寒，宋国被吞，楚国接着就会收拾齐国、晋国。  

无论从哪方面讲，这一场仗都非打不可！  

但是，怎么打？晋军救宋必经曹、卫两国。而曹、卫两国又都是

楚国的盟国。针对这个情况，狐偃提出建议： “楚始得曹，而新昏于

卫，若伐曹、卫，楚必救之，则齐、宋免矣。 ”  

狐偃的建议有自己的道理，他认为，楚国刚得到曹国的归附，又

新与卫国结亲，如果出兵攻打曹、卫，楚国一定会派兵援救，这样就

可以解除楚国对宋国的围攻，齐国也没有危险了。  

这一建议听起来不错，是否可行呢？倘若楚国不援救曹、卫两国，

坚决围攻宋国，到时又该怎么办？  

但这时候还有更好的办法吗？攻打曹、卫两国就有可能调动楚军

北上作战，以解宋围，而且，重要的是，舆论上可以避免未报楚成王

当年恩惠就与楚作战的指责。就军事上而言，可避免劳师远征，遭受

楚军与曹、卫军前后夹击的局面。  

晋文公只有走这步棋。说是赌博也可以。  
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公元前 632 年 1 月，晋文公在被庐阅兵、扩军。由原来的两军扩

充为三军，每军约为 1.25 万人。任命狐毛统领上军，狐偃为副；任

命栾枝统领下军，先轸为副；任命郤彀统领中军，郤溱为副。  

两个月后，也就是公元前 632 年 3 月，晋国近四万人的大军抵达

卫国，先礼后兵，向卫国借道，从而攻打鲁国。卫国明白晋军的企图，

当然不肯。给你出路去打我同盟国，回头我再联合他打你，这不是吃

饱了撑的吗？  

晋军只好南渡黄河，夺取了卫国的五鹿。痛快啊，晋文公流亡时，

曾在此地挨饿乞食，如今攻打，痛下狠手，他是否有一种报复过去受

苦日子的强烈快感？  

卫国战斗实力差，根本招架不住晋军的凌厉攻击。晋军夺取五鹿

后，在敛盂（今河南濮阳东南）与齐国结盟。这时候，卫成公见情势

危急，想保命，请求加入晋、齐联盟。  

晋文公当然不同意。去你妈的，早不忙夜心慌，半夜起来补裤裆，

你丫早干吗了？叫你让路你不让，好狗不挡道，老子打的就是你！  

晋军很牛逼。似乎任何军队都无法抵挡他们。然而，这时候，晋

军出了一件事儿，中军大帅郤彀不幸去世。晋文公不得不改变军将部

署，任命先轸为中军统帅，由胥臣接替先轸的位置，任下军副。  

将换气势没换，郤彀的去世对晋军没有任何影响，进攻势力丝毫

未减，一举攻占了卫国，马不停蹄地进攻曹国。  

对曹国的攻击战十分残酷。晋军完全是人肉冲锋，拿将士的血肉

躯体当弓箭当刀枪，攻打曹都城门。到处是残肢断腿、肚破肠露、脑

浆迸裂、箭穿心胸的尸首。  

曹国人将晋军将士尸首放在城上。捉到俘虏，也一个个千刀万剐

地杀了，展览给城下侥幸存活的晋军将士观赏。这招歹毒，意在动摇

晋军军心。曹国人在问：还要进攻吗？继续进攻，尔等将和这些死尸

同样下场！  

8

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



晋文公下令，以其人之道，还治其人之身，放出话去：如不将晋

军将士尸首送出，就挖曹国人祖坟，把晋军尸首放到你们家祖坟里去，

和尔等八辈儿祖宗同寝。  

看看谁比谁更狠！  

关于这一段，《左传 ·僖公二十八年》如此记载： “晋侯围曹，门

焉，多死。曹人尸诸城上。晋侯患之。听舆人之谋曰：‘称：舍于墓！’

师迁焉。曹人凶惧，为其所得者，棺而出之。因其凶也而攻之。三月

丙午，入曹。 ”  

注意，这里面有个 “舆人之谋 ”。后世一般把 “舆人之谋 ”解释为 “众

人之论 ”，而在当时如此紧张激烈的战斗中，晋文公不大可能去听取

“众人 ”的意见。因此，这里的 “舆人 ”，很可能就是跟随在晋文公身边

的某一个 “舆人 ”，偶然地出了这么一个主意。仅仅因为他地位低下，

没有记下他的名字，只好称之为 “舆人 ”。虽没名没姓地称之为 “舆人 ”，

但《左传》却记下了 “舆人之谋 ”四个字，这就证明他是为这次战役起

了 “参谋 ”作用的。  

“舆人之谋 ”着实厉害，曹国人真的害怕了。他们将晋军官兵的尸

首用棺材装好送出来。晋军乘曹人极度恐惧的时候猛攻，于周襄王二

十年（公元前 632 年）三月丙午这天，攻入曹国的都城。  

攻占卫、曹两国，晋军大获全胜。可胜利归胜利，目的并未达到，

进攻曹、卫两国的目的是引诱楚国北上，以救宋国之危。而楚成王毕

竟是战场老鲨鱼，你晋国打的什么主意，人家心里明镜似的。  

楚国没有移师北上，反而更急切猛烈地攻打宋国。跟下象棋似的，

你吃我两个炮，我怎么也得杀你一匹马。  

宋国再次派人向晋国告急。这可让晋文公左右为难，不去打吧，

宋国若亡，将陷全局形势于不利，霸业亦成空中楼阁；去打吧，齐国

和秦国又不愿卷入，不愿共同作战，晋军只身在宋境与楚军决战绝无

取胜把握。  

原定引诱楚国于卫、曹决战的战略落空。晋文公失算了，赌输了。  

严峻的情势，使晋文公犹豫不决。说是犹豫，实则胸无良策。  
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战争中，暴力性、毁灭性手段痛击对方并不解决全部问题；单靠

士气、勇猛也是不够的，重要的是——智慧。智慧就是运用计谋。尤

其情势紧急却又僵持不下之时，精妙的计谋如同一手神来之笔，会改

变整个局势，反败为胜。从攻克曹国的 “舆人之谋 ”就可以看出。  

而此刻呢，还有谁为晋文公献策？  

有一个人，他就是先轸。先轸向晋文公献计，让宋国去贿赂齐、

秦两国，赠送财礼，利用他们去劝楚撤兵；同时把曹、卫的土地分一

部分给宋国，以坚定宋国抗楚的决心。楚国见曹、卫的土地被宋国占

去，必不听齐、秦的劝解。齐、秦接受了宋国的贿赂，必然抱怨楚国

不听劝解，甚至可能因此出兵。  

若按小说《三国演义》的惯用描述，此时就该是 “晋文公大喜，

依计而行 ”。而后，对方二愣子似的大叫一声： “哎呀，中计！ ”  

实在的，先轸的计谋够痞够阴损，可与三十六计中的 “借刀杀人 ”

媲美。楚国果然严词拒绝齐、秦两国从中的斡旋与调停。攻打宋国，

本来是要挽回面子，警示诸侯，如今面子没挣回来，卫、曹两个附属

国还丢了，谁来劝和也不顶用。  

楚国态度强硬，毫不让步。齐、秦两国终于答应晋国，联合出兵

参战。  

这下，楚成王傻眼了，中原形势瞬间变化，晋、齐、秦三国联合，

对楚国极为不利。楚成王多老辣，绝不会吃眼前亏，如硬拼，恐怕后

方有虞，权且忍下这口气，来日再报此仇。  

于是，楚成王下令，命楚大夫申公叔撤离齐国的谷邑，让前线统

帅令尹子玉从宋国撤军，不要与晋国作战。  

楚成王的决断是明智的、清醒的、无比正确的。  

申公叔一切行动听指挥。可攻打宋国的主帅子玉不服从。他有一

点私心，撤离宋国，必定有人耻笑自己指挥无能。丢脸。  

就子玉骄狂的性格而言，撤离宋国跟要他命差不多，生于大国，

长于大国，这个脸丢不起。  

这个子玉，自然没拜读老子的军事思想。  
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老子并非一味反对战争，他将战争区分为 “无道 ”与 “有道 ”。“无道 ”

的是侵略战争，“有道 ”的是正义战争，譬如自卫战争，不仅要打，而

且要打胜。要打胜仗，就得研究战略、策略，要讲究、运用指挥作战

的艺术、技巧，以奇用兵。  

《汉书 ·艺文志》的 “兵权谋家 ”中说： “权谋者，从正守国，以奇

用兵，先计而后战，兼形势，包阴阳，用技巧者也。”这个基本观点，

与老子的军事思想如出一辙。跟如今抢占市场份额一样，艺术与技巧

并存，一味蛮干最终得不偿失。  

子玉就是一头蛮干的蠢猪，坚持向楚成王请战。他的理由是，楚

国与晋国已成水火之势，如果撤兵，晋国必然威望大增，中原诸国将

会效仿宋国，叛楚归晋。那么，楚之霸业将成泡影，楚成王十几年对

中原的苦心经营亦将付之东流。  

为干一件事而找理由，就是不干这件事的最佳理由。  

撤兵的后果，楚成王心中当然有数，但若执意与晋、齐、秦争战，

损失将会更大，被狼吃我所不欲，被狗咬我所不欲，两害相权，为了

少掉点肉，还是让狗咬吧。  

对！就当被狗咬了一口。晋文公重耳，忘恩负义的家伙，当年我

厚待于他，今朝却与我争霸，显然良心被狗吃了，所以，他变成了一

条恶狗。  

子玉可不这么想，他认为自个儿手握打狗棍，足以让晋文公毙命。 

楚成王很气愤，只拨给子玉很少一部分军马。回国后，发现秦军

并未东出武关攻楚后方，楚国安然无恙。此时子玉又要求增加兵力。

此时的楚成王存了侥幸心理，派出六卒（共 1000 人左右）的兵力增

援子玉，希望他能侥幸取胜。  

心存侥幸，也是兵家大忌。任何战争都应该有充分的准备和一定

的胜算。  

子玉得到援兵后，更坚定了与晋国作战的决心。这时，他抖了个

小机灵，向晋军提出一个休战的条件：如果晋军撤出曹、卫，让曹、

卫复国，楚军则可撤离宋国。  
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这条件，料定晋国也不会答应。内心想决战，口头讲休战，子玉

认为自己聪明之极。  

老实说，他这一手，还真让晋文公棘手了。既不能答应，也不好

拒绝。因为晋国出兵的本意，主要不在救宋，而在于借此打击楚国势

力。  

对于子玉所谓休战的条件，三军将帅各有主张。  

狐偃认为子玉太无理，楚军只解宋围，他却要晋放弃曹、卫两国。

应该立即对楚军发起进攻。  

先轸则反对立刻进攻。他认为，子玉的条件，可以使宋、曹、卫

都复国。如果晋国不答应，就把三国都抛弃了。楚国变成了三国的恩

人，晋国反倒与三国结怨。再者说，咱们原本是来救宋的，现在却置

宋于不顾，诸侯会怎么看待咱们？如此盲目树敌，将来还怎么打仗？  

接着，先轸提出一个对策——将计就计，私下答应曹、卫复国，

条件是他们必须与楚绝交，以此激怒子玉。  

毒，实在是毒！借刀杀人完了又使离间计。  

先轸是晋文公手里的一块宝。他成功离间了曹、卫与楚国的同盟

关系。子玉果然被激怒，率军向曹都陶丘急进。  

楚军步步逼近。此时，晋文公突然下了一道命令，令全军后退九

十里。这个撤退命令，让人猝不及防，更令晋军将士难以接受。他们

认为，自己的国君害怕楚国的一个臣子，简直是奇耻大辱。  

狐偃出面解释，说起当年晋文公与楚成王 “退避三舍 ”的约定，国

君是为了兑现自己的诺言，有信于天下。  

大伙儿信了，领命后退。然而，谁知道晋文公真正的心思呢？他

明知全军撤退，子玉必定率军追击，到时，理亏的就是楚国，晋国就

有充分理由进攻。这叫后发制人。  

撒尿擤鼻涕两头都逮住，话糙理不糙。晋文公老谋深算，后退的

本质是为了名正言顺地进攻。既维护了自己名誉，又引君入彀。并且，

避开楚军锋锐，选择有利时机、有利地形决战；还可以接近本土，缩

短补给路线，所谓一退得先机，占尽了天时、地利、人和的有利因素。  
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因此，全军撤退，就是一个陷阱。在楚军主帅子玉看来却是天上

掉的馅儿饼。他认为这是消灭晋军，夺回曹、卫的极好时机，下令部

队加紧追赶。一直追到城濮（今山东濮县南）。  

晋方：晋、宋、齐、秦四国联军驻扎城濮。楚方：楚、陈、蔡、

郑、许五国军队依靠仙阻之地而扎营。  

城濮大决战，一触即发，不可避免。  

论兵力，晋方联军远不如楚方联军。  

投入决战的晋军共 3 万余人，战车 700 乘。春秋时期，每乘战车

下辖步兵为 72 人，加上 3 名车兵共为 75 人。加上齐、秦、宋国的军

队不过 5 万余人。  

楚军方面，连同随征的陈、蔡、郑、许五国军队，约为 11 万人。  

尽管楚联军兵力大大高于晋联军，可楚联军长期围攻宋国，已是

疲惫之师。要知道，春秋时期，军中的步卒多是奴隶、农奴或自由民

中的下层分子，这些人战斗中配合车兵作战，平时还要为车兵服役，

如后勤供应、炊事、养马、汲水、修缮等等。因此，疲劳不堪的军士

兵卒，极不情愿追击楚军，而统帅子玉不管不顾，负气急进。  

《孙子 ·火攻篇》里有一句话： “主不可以怒而兴师，将不可以愠

而致战。 ”意思是：作为将帅，在作战时要始终保持清醒头脑，若勃

然大怒，意气用事，就会被敌方牵着鼻子转却浑然不觉。  

毋庸置疑，在士气和战略两方面，子玉先输了一招。  

但，即便如此，双方兵力的悬殊，仍是一个要命的问题。这方面，

子玉又具有绝对的优势，晋方联军并没有百分之百的取胜把握。  

再说战场地势，楚联军扎营处也比晋联军具有优势。  

总体而言，晋联军是以弱对强。  

因此，决战前夕，晋文公忐忑不安，迟迟没有下达作战命令。下

军统帅栾枝劝晋文公，不要 “思小惠而忘大耻 ”。实际上，这时晋文公

已然兑现了当年给楚成王的承诺。何况，到这个份儿上，即便没有兑

现承诺，也顾不得什么信义了，楚联军兵临城下，不打也得打。晋文
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公只是在想，如何打？如何取胜？如何一举歼灭楚联军庞大的 11 万

人马？  

此次决战的意义和结局，晋文公比谁都清楚——胜则称霸中原，

败则霸业泡汤。  

一战定乾坤！这是绝对意义上的生死鏖战，晋文公内心紧张、激

动、澎湃，手心捏了无数把汗。可面儿上，他还做出一副感当年恩，

不忍心与楚作战的模样。  

直到子玉派大夫斗勃到晋营挑战，晋文公还占卜，得到吉卦，才

做出历史性的命令——退避到此为止，与楚决战！  

这一天，是公元前 632 年 4 月 4 日。  

双方车马齐备，出战队伍宛如人的海洋，尘土飞扬中，战鼓雷动，

撼天动地，声声震击胸膛，巨大共鸣唤醒无限荣光，两军将士呐喊，

热血翻滚，气势均锐不可当。  

晋左翼下军胥臣率领一支部队，首先与楚右翼军（陈、蔡联军）

对垒。陈、蔡联军兵马众多，队形齐整，像块一望无际的沉重钢板。

若是硬拼，晋左翼下军绝非对手，非被杀个七零八落不可。胥臣下令，

将事先备好的虎皮蒙在马上。旋即，突然向楚右翼军发起冲击。战马

变猛虎，在楚右翼军士眼里，成千上万只猛虎铺天盖地奔袭而来，心

理防线瞬间坍塌、皲裂；逼真景象让人感同身受，体肤生肉似真被猛

虎张开血盆巨口快意撕碎、噬咬；全身汗毛针般竖立，头皮剧烈发麻

欲炸。  

军中驾车的战马亦惊恐万状，相互冲撞，相互踩踏，恐惧感宛如

无数支剧毒利箭，急风暴雨般射透陈、蔡联军，队形崩溃，人喊马嘶，

极度混乱。晋左翼下军胥臣部乘势冲杀，陈、蔡联军顷刻溃败四散。 

与此同时，晋上军与楚军左翼交战。晋上军主将狐毛在阵内虚设

两面大旗，向后移动，佯装引军后退。接着，晋下军主将栾枝在阵后

令士兵用战车拖着树枝奔跑，扬起漫天尘土，作败退状引楚军追击。 

子玉上当，亲率大军奋力追赶。晋上军狐毛部且战且退，楚军紧

追不舍。见子玉军中了圈套，晋中军主将先轸，当即率领最精锐主力
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