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前　言

随着经济全球化的浪潮 ，现代人在繁华富丽的物质文明中 ，成功地实现了对

人类本质力量的肯定 ，在深深陶醉于智慧的无穷创新之时 ，我们又不得不面对金

融危机涤荡下的尴尬和孱弱 。

这不得不让我们重提马克思对工业文明发展的卓越认识 。 在马克思看来 ，

工业文明是一本打开了的 、体现着人类本质力量的书 ，这本书的灵魂就是产业哲

学 ，它的骨骼与内容是一幅徐徐展开的体现着人类本质力量的人文画卷 ，那就是

城市文化 。

事实上 ，马克思对工业文明的认识 ，已经被当下商业文明再次证实 ：一方

面 ，作为工业文明高端成果的代表 ，商业文明越来越体现着人类本质力量中令人

无法拒绝的诱惑 ，直面商业文明已经成为当下人类文明历史进程中的主题 ；另一

方面 ，政治 、经济 、文化等各种商业文明形态彼此交织 、错综复杂的文化图景 ，使

得全球 、国家 、地区 、城市 、社区商业生产和活动都受到了巨大的冲击 。 如何从金

融危机的阴霾中实现突围 ，彻底构建现代商业文明中的“城市文化” ，让人类创造

的商业文明成果不再成为奴役和控制现代人性自由的“异化物” ，不仅是当下文

化精英 、学者需要直面的沉重责任 ，也是所有商业人士不应该逃避的历史使命 。

一种比较时尚而简捷的方式是 ，直接从西方商业文明成果中挖掘文化资源 ，

然后移植 、嫁接到中国大地上 ，于是 ，在中国商业市场这个庞大的超市货架上 ，我

们可以看到无数的西方商业文明成果被直接翻译过来 。客观地说 ，这些西方商

业文明资源对于中国当下商业生产活动有着重要的借鉴意义 。 毕竟 ，西方的商

业文明成果是世界公认的一大笔财富 。但是 ，正如中华民族的肤色与西方人差
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别实在太大一样 ，西方商业经营管理模式的强行移植 ，必然将切断中华民族商业

文明自身的正常发展过程 。在这种情况下 ，一切西方商业生产 、经营 、管理之道 ，

都面临着排异反应的问题 。如何在输入西方商业文明新鲜血液的同时 ，保证中

国的这个庞大的商业身躯不出现排异反应 ，仅仅通过外来文化的移植显然是不

够的 。

从中国本土文化资源中深入 、全面地挖掘商业文明历史资源 ，可以有效地避

免上述排异反应 。这里尤其需要澄清一个认识上的误区 ，就是长期以来 ，许多人

片面地认为中国的商业文明无法与西方国家的相比 ，认为中国深受农业文明的

影响 ，商业文明远远不如西方国家那么发达 。其实不然 。如果仅仅以现代工业

文明时期的商业文明成就而言 ，西方国家在这方面更为突出 ，这是不争的事实 。

但是 ，当我们把眼光放到悠远的历史长河中 ，我们就会惊奇地发现 ，中国古代商

业文明的成就足以和任何民族相媲美 。然而 ，古代丰富的商业文明资源 ，要么由

于我们的自卑 ，要么因为西方人的傲慢 ，而被长期搁置冷落 。

现在 ，我们需要对中国古代厚重的商业文明资源加以挖掘 、整理 、开发 ，而商

业文明资源绝不仅仅指的是那些纯粹的商业经营管理经验 ，还包括一切可以支

撑起商业文明生产发展的历史文化资源 。这种政治 、经济 、文化等各种文明形态

胶着缠绕在一起的历史资源 ，恰恰是中国文明历史资源的一大特色 。 通过对历

史 、政治 、管理等各种思想资源的重新解读 ，不仅仅可以恢复 、还原中国民族商业

文明的辉煌成果 ，还可以重新生发 、滋生新的思想 。 同时 ，把中国商业文明历史

资源与西方相似的地方加以比较整合 ，可以真正实现古为今用 、洋为中用的

目的 。

唐朝史家吴兢所辑纂的枟贞观政要枠 ，是古代中国一部重要的历史著作 ，记载

了唐太宗君臣之间政治 、制度 、人事 、教诫 、做人等方面的各种道理 ，是唐代以后

历代君王治国的“必修科目” 。我们从现代商业管理之道的角度对其加以重新解

读 ，编著了这本枟李世民管理日志枠 ，目的就在于上面所说的为中国现代商业文明

发展提供本土的文化资源 ，实现中国商业文明的可持续发展之道 。
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前　言

一月 　正　身

第
一
周

星
期
一
　
存
百
姓

—
—
柾栕栥

星
期
二
　
正
身

—
—
柾栕栦

星
期
三
　
不
纵
逸

—
—
柾栕栧

星
期
四
　
兼
听
则
明

—
—
柾栕栨

星
期
五
　
守
道

—
—
柾栕栬

第
二
周

星
期
一
　
虞
后
患

—
—
柾栕栮

星
期
二
　
日
慎
一
日

—
—
柾栘栣

星
期
三
　
积
德
义

—
—
柾栘栤

星
期
四
　
竭
诚
待
下

—
—
柾栘栥

星
期
五
　
十
思

—
—
柾栘栦

第
三
周

星
期
一
　
择
善
从
之

—
—
柾栘栨

星
期
二
　
人
臣
之
责

—
—
柾栘栫

星
期
三
　
居
安
思
危

—
—
柾栘栬

星
期
四
　
空
杯
之
心

—
—
柾栘栭

星
期
五
　
明
辨
是
非

—
—
柾栘栮

第
四
周

星
期
一
　
志
尚
清
静

—
—
柾栙栤

星
期
二
　
切
勿
独
断

—
—
柾栙栥

星
期
三
　
变
通
和
稳
便

—
—
柾栙栦

星
期
四
　
极
言
无
隐

—
—
柾栙栧

星
期
五
　
临
深
履
薄

—
—
柾栙栨

二月 　内　省

第
一
周

星
期
一
　
大
事
起
于
小
事

—
—
柾栙栭

星
期
二
　
问
道
于
哲
人

—
—
柾栙栮

星
期
三
　
剖
断
如
流

—
—
柾栚栣

星
期
四
　
以
人
为
镜

—
—
柾栚栤

星
期
五
　
直
言
无
隐

—
—
柾栚栥

第
二
周

星
期
一
　
闻
而
能
改

—
—
柾栚栧

星
期
二
　
赏
杀
慎
重

—
—
柾栚栨

星
期
三
　
内
省

—
—
柾栚栫

星
期
四
　
不
以
为
忤

—
—
柾栚栬

星
期
五
　
自
知

—
—
柾栚栭

第
三
周

星
期
一
　
谏
渐

—
—
柾栛栣

星
期
二
　
善
善
能
用
，恶
恶
能
去

—
—
柾栛栤

星
期
三
　
勿
初
恶
今
袭

—
—
柾栛栥

星
期
四
　
不
求
自
至

—
—
柾栛栦

星
期
五
　
勿
对
面
穷
诘

—
—
柾栛栧

第
四
周

星
期
一
　
染
以
成
性

—
—
柾栛栫

星
期
二
　
当
忧
其
所
忧
，乐
其
所
乐

—
—
柾栛栬

星
期
三
　
切
勿
二
三
其
德

—
—
柾栛栭

星
期
四
　
小
益
大
损

—
—
柾栛栮

星
期
五
　
勿
竭
泽
取
鱼

—
—
柾栜栣
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三月 　同心同德

第
一
周

星
期
一
　
不
可
姑
息
小
人

—
—
柾栜栧

星
期
二
　
君
臣
同
心
同
德

—
—
柾栜栨

星
期
三
　
良
臣
和
忠
臣

—
—
柾栜栫

星
期
四
　
不
可
操
之
过
急

—
—
柾栜栬

星
期
五
　
坏
事
不
能
开
先
例

—
—
柾栜栭

第
二
周

星
期
一
　
备
豫
不
虞

—
—
柾栜栮

星
期
二
　
君
臣
之
道

—
—
柾栞栣

星
期
三
　
好
善
要
笃

—
—
柾栞栤

星
期
四
　
数
战
数
胜
而
先
亡

—
—
柾栞栥

星
期
五
　
戒
奢
从
俭

—
—
柾栞栦

第
三
周

星
期
一
　
同
治
乱
，共
安
危

—
—
柾栞栧

星
期
二
　
须
相
匡
谏
，不
避
诛
戮

—
—
柾栞栨

星
期
三
　
勿
忘
其
身

—
—
柾栞栫

星
期
四
　
不
忘
创
业
艰
难

—
—
柾栞栬

星
期
五
　
整
体
意
识

—
—
柾栞栭

第
四
周

星
期
一
　
以
水
投
石

—
—
柾栟栣

星
期
二
　
礼
遇
下
属

—
—
柾栟栤

星
期
三
　
退
人
以
礼

—
—
柾栟栥

星
期
四
　
功
在
平
时

—
—
柾栟栦

星
期
五
　
视
下
属
如
手
足

—
—
柾栟栧

四月 　赏罚不可轻行

第
一
周

星
期
一
　
信
任

—
—
柾栟栭

星
期
二
　
去
除
爱
憎
之
心

—
—
柾栟栮

星
期
三
　
勿
上
启
其
源

—
—
柾栠栣

星
期
四
　
爱
而
知
其
恶

—
—
柾栠栤

星
期
五
　
委
大
臣
以
大
体

—
—
柾栠栥

第
二
周

星
期
一
　
积
德
、累
仁
、丰
功
、厚
利

—
—
柾栠栧

星
期
二
　
提
供
锻
炼
机
会

—
—
柾栠栨

星
期
三
　
善
少
亦
足

—
—
柾栠栫

星
期
四
　
定
位
清
晰

—
—
柾栠栬

星
期
五
　
悉
景
行
，获
善
人

—
—
柾栠栭

第
三
周

星
期
一
　
为
官
择
人

—
—
柾栢栣

星
期
二
　
赏
罚
不
可
轻
行

—
—
柾栢栤

星
期
三
　
才
行
俱
兼

—
—
柾栢栥

星
期
四
　
以
人
为
本

—
—
柾栢栦

星
期
五
　
非
才
莫
举

—
—
柾栢栨

第
四
周

星
期
一
　
了
解
下
属

—
—
柾栢栫

星
期
二
　
期
之
以
远
大

—
—
柾栢栬

星
期
三
　
六
正
六
邪

—
—
柾栢栭

星
期
四
　
至
公
之
实

—
—
柾栢栮

星
期
五
　
尊
师
重
道

—
—
栁栕栣
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五月 　吉凶由己

第
一
周

星
期
一
　
见
存
百
姓
与
割
恩
亡
臣

—
—
栁栕栥

星
期
二
　
预
立
定
分

—
—
栁栕栦

星
期
三
　
惟
忠
惟
孝

—
—
栁栕栧

星
期
四
　
不
墨
守
成
规

—
—
栁栕栨

星
期
五
　
设
三
师

—
—
栁栕栫

第
二
周

星
期
一
　
从
教
而
变

—
—
栁栕栭

星
期
二
　
受
谏
则
圣

—
—
栁栕栮

星
期
三
　
吉
凶
由
己

—
—
栁栘栣

星
期
四
　
继
体

—
—
栁栘栤

星
期
五
　
以
德
服
物

—
—
栁栘栥

第
三
周

星
期
一
　
不
可
勉
为
其
难

—
—
栁栘栧

星
期
二
　
惜
勤
劳

—
—
栁栘栨

星
期
三
　
弘
道
在
人

—
—
栁栘栫

星
期
四
　
礼
乐
庇
身

—
—
栁栘栬

星
期
五
　
先
得
人
为
盛

—
—
栁栘栭

第
四
周

星
期
一
　
度
机
分
职

—
—
栁栙栣

星
期
二
　
日
知
不
足

—
—
栁栙栤

星
期
三
　
胜
情

—
—
栁栙栥

星
期
四
　
慎
终
如
始

—
—
栁栙栦

星
期
五
　
防
微
杜
渐

—
—
栁栙栧

六月 　扬人之善

第
一
周

星
期
一
　
人
无
常
俗

—
—
栁栙栭

星
期
二
　
不
作
异
端

—
—
栁栙栮

星
期
三
　
灾
害
不
生

—
—
栁栚栣

星
期
四
　
常
令
相
继

—
—
栁栚栤

星
期
五
　
在
君
礼
之

—
—
栁栚栥

第
二
周

星
期
一
　
公
正

—
—
栁栚栧

星
期
二
　
慕
善

—
—
栁栚栨

星
期
三
　
理
国
要
道

—
—
栁栚栫

星
期
四
　
善
善
恶
恶

—
—
栁栚栬

星
期
五
　
慎
待
小
善
小
恶

—
—
栁栚栭

第
三
周

星
期
一
　
扬
人
之
善

—
—
栁栛栣

星
期
二
　
同
德

—
—
栁栛栤

星
期
三
　
罚
不
致
理

—
—
栁栛栥

星
期
四
　
善
恶
在
于
君

—
—
栁栛栧

星
期
五
　
勿
上
下
通
相
疑

—
—
栁栛栨

第
四
周

星
期
一
　
重
赏
轻
罚

—
—
栁栛栬

星
期
二
　
无
不
可
理
之
民

—
—
栁栛栭

星
期
三
　
罪
己

—
—
栁栛栮

星
期
四
　
源
浊
勿
望
水
清

—
—
栁栜栣

星
期
五
　
言
而
有
信

—
—
栁栜栤
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七月 　常怀畏惧

第
一
周

星
期
一
　
积
累
诚
信

—
—
栁栜栧

星
期
二
　
着
眼
长
远

—
—
栁栜栨

星
期
三
　
顺
物
情

—
—
栁栜栫

星
期
四
　
自
节

—
—
栁栜栬

星
期
五
　
知
足
与
不
足

—
—
栁栜栭

第
二
周

星
期
一
　
常
怀
畏
惧

—
—
栁栞栣

星
期
二
　
谦
虚

—
—
栁栞栤

星
期
三
　
神
明
玄
默

—
—
栁栞栥

星
期
四
　
勿
失
德

—
—
栁栞栦

星
期
五
　
慎
所
好

—
—
栁栞栧

第
三
周

星
期
一
　
好
尧
舜
之
道

—
—
栁栞栫

星
期
二
　
疾
虚
事

—
—
栁栞栬

星
期
三
　
不
敢
多
言

—
—
栁栞栭

星
期
四
　
不
可
出
言
有
所
乖
失

—
—
栁栞栮

星
期
五
　
戒
慎

—
—
栁栟栣

第
四
周

星
期
一
　
慎
相
悬

—
—
栁栟栥

星
期
二
　
不
欲
烦

—
—
栁栟栦

星
期
三
　
每
事
敦
朴

—
—
栁栟栧

星
期
四
　
慎
劳

—
—
栁栟栨

星
期
五
　
杜
谗
佞

—
—
栁栟栫

八月 　防怠防弊

第
一
周

星
期
一
　
恐
心
力
不
至

—
—
栁栠栣

星
期
二
　
近
习

—
—
栁栠栤

星
期
三
　
与
善
上
智
之
人

—
—
栁栠栥

星
期
四
　
好
读
书

—
—
栁栠栦

星
期
五
　
悔
过

—
—
栁栠栧

第
二
周

星
期
一
　
不
处
嫌
疑
之
地

—
—
栁栠栫

星
期
二
　
直
言
己
过

—
—
栁栠栬

星
期
三
　
积
德
累
业

—
—
栁栠栭

星
期
四
　
勿
持
当
年
而
已

—
—
栁栠栮

星
期
五
　
节
俭
于
身
，加
恩
于
人

—
—
栁栢栣

第
三
周

星
期
一
　
爱
仰
敬
畏

—
—
栁栢栥

星
期
二
　
慎
徒
行
文
书

—
—
栁栢栦

星
期
三
　
防
怠
防
弊

—
—
栁栢栧

星
期
四
　
修
之
于
可
修
之
时

—
—
栁栢栨

星
期
五
　
知
其
身
之
有
失

—
—
栁栢栫

第
四
周

星
期
一
　
重
百
姓
苦
乐

—
—
栁栢栭

星
期
二
　
有
余
力
而
后
收

—
—
栁栢栮

星
期
三
　
解
爱
财

—
—
栂栕栣

星
期
四
　
勿
贪
鄙

—
—
栂栕栤

星
期
五
　
兢
兢
业
业

—
—
栂栕栥
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九月 　识前言往行 　

第
一
周

星
期
一
　
恐
惧
害
命

—
—
栂栕栫

星
期
二
　
履
忠
正
，蹈
公
清

—
—
栂栕栬

星
期
三
　
以
德
行
、学
识
为
本

—
—
栂栕栭

星
期
四
　
识
前
言
往
行

—
—
栂栕栮

星
期
五
　
勤
道
艺

—
—
栂栘栣

第
二
周

星
期
一
　
以
学
饬
情

—
—
栂栘栥

星
期
二
　
勤
政

—
—
栂栘栦

星
期
三
　
养
才
育
才

—
—
栂栘栧

星
期
四
　
勤
学
乃
美
德

—
—
栂栘栨

星
期
五
　
词
理
切
直

—
—
栂栘栫

第
三
周

星
期
一
　
惟
在
德
行
，何
事
文
章

—
—
栂栘栭

星
期
二
　
忠
于
职
守

—
—
栂栘栮

星
期
三
　
垂
法
将
来

—
—
栂栙栣

星
期
四
　
惩
革
除
弊

—
—
栂栙栤

星
期
五
　
富
有
求
侍
养

—
—
栂栙栥

第
四
周

星
期
一
　
礼
乐
之
作

—
—
栂栙栧

星
期
二
　
尊
礼

—
—
栂栙栨

星
期
三
　
褒
贤
贬
劣

—
—
栂栙栫

星
期
四
　
竭
诚
关
爱

—
—
栂栙栬

星
期
五
　
除
祸
乱
之
源
本

—
—
栂栙栭

十月 　无偏无党

第
一
周

星
期
一
　
垂
笃
义
于
将
来

—
—
栂栚栥

星
期
二
　
务
本

—
—
栂栚栦

星
期
三
　
抑
情
损
欲

—
—
栂栚栧

星
期
四
　
吉
凶
在
人

—
—
栂栚栨

星
期
五
　
欲
天
下
富
贵

—
—
栂栚栫

第
二
周

星
期
一
　
用
法
宽
简

—
—
栂栚栭

星
期
二
　
勿
以
天
下
奉
一
人

—
—
栂栚栮

星
期
三
　
勿
谓
无
知

—
—
栂栛栣

星
期
四
　
勿
辱
士
拒
谏

—
—
栂栛栤

星
期
五
　
无
偏
无
党

—
—
栂栛栥

第
三
周

星
期
一
　
应
言
以
行

—
—
栂栛栧

星
期
二
　
易
事
不
劳

—
—
栂栛栨

星
期
三
　
与
天
下
为
画
一

—
—
栂栛栫

星
期
四
　
奖
惩
与
道
消
长

—
—
栂栛栬

星
期
五
　
慎
先
笑
之
变

—
—
栂栛栭

第
四
周

星
期
一
　
近
取
诸
身

—
—
栂栜栣

星
期
二
　
刻
薄
生
百
端

—
—
栂栜栤

星
期
三
　
以
亡
国
为
鉴
戒

—
—
栂栜栥

星
期
四
　
守
易
取
难

—
—
栂栜栦

星
期
五
　
利
在
称
职

—
—
栂栜栧
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十一月 　至公理天下

第
一
周

星
期
一
　
慎
赦
宥
之
恩

—
—
栂栜栭

星
期
二
　
令
出
必
行

—
—
栂栜栮

星
期
三
　
取
守
有
异

—
—
栂栞栣

星
期
四
　
积
人

—
—
栂栞栤

星
期
五
　
勿
自
食
其
肉

—
—
栂栞栥

第
二
周

星
期
一
　
勿
骄
逸
懈
怠

—
—
栂栞栧

星
期
二
　
不
求
虚
名

—
—
栂栞栨

星
期
三
　
辩
证
的
智
慧

—
—
栂栞栫

星
期
四
　
至
公
理
天
下

—
—
栂栞栬

星
期
五
　
创
业
维
艰
，守
成
不
易

—
—
栂栞栭

第
三
周

星
期
一
　
怨
气
生
离
叛
之
心

—
—
栂栟栣

星
期
二
　
慎
战

—
—
栂栟栤

星
期
三
　
以
逸
待
人

—
—
栂栟栥

星
期
四
　
慎
股
肱
无
良

—
—
栂栟栦

星
期
五
　
治
定
制
礼

—
—
栂栟栧

第
四
周

星
期
一
　
坚
守
其
事

—
—
栂栟栫

星
期
二
　
君
思
教
化

—
—
栂栟栬

星
期
三
　
贤
者
适
度
有
节

—
—
栂栟栭

星
期
四
　
使
君
臣
常
无
懈
怠

—
—
栂栟栮

星
期
五
　
敬
以
接
下

—
—
栂栠栣

十二月 　大匠无弃才

第
一
周

星
期
一
　
宽
大
其
志
，平
正
其
心

—
—
栂栠栧

星
期
二
　
恩
威
并
用

—
—
栂栠栨

星
期
三
　
仁
、礼
、孝
、恭

—
—
栂栠栫

星
期
四
　
借
助
外
力

—
—
栂栠栬

星
期
五
　
集
权
、分
权

—
—
栂栠栭

第
二
周

星
期
一
　
亲
疏
并
用

—
—
栂栠栮

星
期
二
　
博
达

—
—
栂栢栣

星
期
三
　
设
分
悬
教

—
—
栂栢栤

星
期
四
　
应
务
适
时

—
—
栂栢栤

星
期
五
　
蓄
势
待
发

—
—
栂栢栥

第
三
周

星
期
一
　
借
助
外
力

—
—
栂栢栧

星
期
二
　
任
人
与
用
人

—
—
栂栢栨

星
期
三
　
知
人
善
用

—
—
栂栢栫

星
期
四
　
不
求
全
责
备

—
—
栂栢栬

星
期
五
　
不
苛
求
文
辞

—
—
栂栢栭

第
四
周

星
期
一
　
远
离
谗
佞
之
人

—
—
栂栢栮

星
期
二
　
用
人
之
道

—
—
栃栕栣

星
期
三
　
人
有
所
短
，用
其
所
长

—
—
栃栕栤

星
期
四
　
勿
使
能
者
多
劳

—
—
栃栕栥

星
期
五
　
择
善
而
用

—
—
栃栕栦
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第一周

星期一

存 百 姓

为君之道 ，必须先存百姓 ，若损百姓以奉其身 ，犹割股以啖腹 ，腹饱而身毙 。

——— 枟贞观政要 ·君道第一枠

【译文】

当国君的法则 ，必须先考虑百姓 ，让百姓生存下去 ，如果损害百姓的利益来

奉养自己 ，那就像割自己大腿上的肉来填饱自己的肚子 ，肚子是饱了 ，人却死了 。

“君道第一”是枟贞观政要枠的首篇 ，全书的总纲 。唐太宗在贞观初年（６２７）与大

臣们谈论为君之道时 ，提出了“存百姓”的思想 。隋炀帝残忍无道 ，导致民不聊生 。

李世民亲眼目睹了这一切 ，他吸取隋亡的教训 ，确立了“存百姓”为治国安邦的思想 。

治理国家要“先存百姓” ，现代企业的管理同样要把员工的利益放在首要位

置 。企业要靠员工来创造效益 ，管理者即使具有卓越的才华和超人的能力 ，也不

可能一个人成就伟业 。克莱斯勒汽车公司的创始人华特 ·克莱斯勒曾说过 ：“不

管多么伟大的企业 ，都必须仰赖员工各自贡献才能和力量 ，才能创造出辉煌的成

果 。”如果管理者以牺牲员工的利益来增加企业的效益 ，最终只会导致众叛亲离 ，

甚至破产倒闭 。始终坚守“存员工”的思想 ，会赢得员工的拥护 、支持 、信任 、尊

敬 ，整个团队众志成城 ，共创伟业 。

管理者不仅要在企业蒸蒸日上的时候体恤员工 ，更要在企业出现危机之时

为员工考虑 ，绝不能为了保全组织而损害员工利益 。
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星期二

正 　身

若安天下 ，必须先正其身 。未有身正而影曲 ，上治而下乱者 。

——— 枟贞观政要 ·君道第一枠

【译文】

如果想要天下安定 ，君主必须先端正自身行为 。 从没有身子端正而影子

弯曲 ，上面治理得好而下面发生动乱的现象 。

贞观初年（６２７） ，唐太宗跟左右近臣讨论治国的道理 ，指出“正其身”的重要性 。

要想下属心服口服 ，管理者就必须加强自身修养 ，作出优秀的表率 。 孔子

说 ：“其身正 ，不令而行 ，其身不正 ，虽令不行 。”管理者自身的修养就是一道无声

的命令 ，让下属甘愿为其效力 。

裴矩曾侍奉过隋炀帝和唐太宗 ，枟资治通鉴枠中评价他“佞于隋而忠于唐” 。

这是因为君主不同 ，明君造就了忠臣 。唐太宗是一位优秀的领导者 ，用极高的修

养使自己成为天下的表率 。据历史记载 ，一次 ，唐太宗担忧官吏受贿 ，秘密派左

右向官吏行贿 ，以试验他们是否受贿 。有一个官员接受了贿赂 ，唐太宗要杀他 。

裴矩提出 ：“受贿当死 ，然而行贿也不符合以德教化 、以礼规范行为的准则 。”唐太

宗高兴地说 ，裴矩当官力争 ，不看我脸色行事 ，如果每个大臣都这样 ，何愁国家不

治呢 。

作为企业的管理者 ，要想获得下属的信服 ，自身修养是至关重要的 。 能“正

其身”的管理者浑身闪耀着一种人格魅力 ，会有形或无形 、有意或无意地感染下

属 。如果领导不严于律己 ，却对员工要求严格 ，员工自然不愿服从 。不能使员工

信服 ，员工自然不会尽其所能 ，整个团队就会人心涣散 ，失去向心力和凝聚力 ，影

响团队的良性运作和健康发展 。
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一个优秀的领导者 ，应该做到“正身”以感染员工 ，为员工树立榜样 ，让上进

心强的员工主动地效仿学习 ，让落后的员工自惭形秽 ，发挥领导“正身”潜移默化

的作用 。

星期三

不 纵 逸

朕每思伤其身者不在外物 ，皆由嗜欲以成其祸 。若耽嗜滋味 ，玩悦声色 ，所

欲既多 ，所损亦大 。既妨政事 ，又扰生人 。且复出一非理之言 ，万姓为之解体 ，怨

既作 ，离叛亦兴 。朕每思此 ，不敢纵逸 。

——— 枟贞观政要 ·君道第一枠

【译文】

我常常想到 ，伤害自己的往往不是身外之物 ，都是自身的贪婪欲求最终导

致了祸患 。如果一味沉迷于口腹之欲 ，声色犬马 ，自身的欲望越多 ，受到的损

害也就越大 。不仅妨碍了国家政事 ，而且搅扰百姓生活 。 要是再说出一些不

合道理的话 ，那么 ，就会民心涣散 ，怨声载道 ，最终众叛亲离 。 我每想到这些 ，

就不敢有一点的骄纵懈怠 。

“食色 ，性也” ，无论是口腹之欲 ，还是美色之念 ，在中国古人看来 ，并非一

概都如洪水猛兽般可怕 。但是 ，当一个人对自身本性欲求达到极端 ，即贪婪成

性 、骄奢淫逸 ，那么 ，就已经不再是合理的欲求 ，而是对自身严重损害的祸

患了 。

唐太宗亲眼目睹隋炀帝骄奢淫逸 、国灭身死的下场 ，深知自己如果放纵骄

奢 ，必将重蹈覆辙 。由此 ，他总结出深刻的治国经验 ：治国者当戒除骄奢淫逸 。
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更可贵的是 ，唐太宗指出君王骄奢纵欲之过并非来自外因 ，而是完全因为自己的

缘故 ，其看待纵欲的危害和原因的深刻性 ，确实令人赞赏 。

唐太宗告诫不纵逸 ，并不是要求帝王消除个人的正常欲望 ，而是提醒要以国

家社稷安危为重 ，节制个人欲望 ，要以天下百姓生活来警示在位者慎言慎行 。 这

些思想对于他开创中国历史上少有的繁荣局面具有直接的影响 。

第一 ，领导应该时时刻刻提醒自己不要放纵欲望 ，骄奢淫逸的危害并不仅在

于恶性消耗个人积累的所有财富 ，而且 ，将导致人性的扭曲 ，这对于一个团队而

言 ，其危害就绝不是涉及个人私生活那么简单了 。

第二 ，不纵逸还包括在公司行政权力的使用上 ，领导切忌自以为掌握了“生

杀大权” ，肆意滥用手中的权力 ，因为这将直接导致整个公司团结朴实风气的

瓦解 。

第三 ，不纵逸并非是故意“装穷”过苦行僧的生活 ，而是在满足正常需求前提

下 ，不要有过分的贪婪欲求 。

星期四

兼听则明

君之所以明者 ，兼听也 ；其所以暗者 ，偏信也 。 ⋯ ⋯ 是故人君兼听纳下 ，则贵

臣不得壅蔽 ，而下情必得上通也 。

——— 枟贞观政要 ·君道第一枠

【译文】

国君之所以圣明 ，是因为他能广泛地听取各方面的意见 ；国君之所以昏

庸 ，是因为他偏听偏信 。 ⋯ ⋯ 所以 ，人君如果广泛听取并采纳下面的意见 ，那

么下情就可以无阻碍地上达 ，权贵重臣无法蒙上蔽下了 。
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一次 ，唐太宗询问魏徵明君和昏君的区别 ，魏徵提出了“兼听则明 ，偏信则

暗”的观点 ，受到唐太宗的高度赞赏 。当时不仅魏徵直言纳谏 ，朝中很多大臣如

王珪 、虞世南 、马周等也敢于直言 ，时刻提醒君王的言行 。

魏徵是一位耿介的忠臣 。做官十七年间 ，对各个方面都提出了明智的劝谏 ，

涉猎之广 ，谏奏之多 ，言语诚恳犀利 ，因而唐太宗把他比作一面镜子 。

臣子敢于犯颜直谏 ，唐太宗起着关键的作用 。 一是他善于听取并采纳各种

意见 ，心胸宽广 ，兼容开明 。接受逆耳的忠言需要勇气和宽容的心胸 ，唐太宗总

是虚心接受谏言 ，而且不断采纳意见完善自己 。二是鼓励臣子纳谏 ，广开言路 。

他不止一次提到希望臣子勇于直言 ，一再表明不会以冒犯尊严 、违背旨意而对劝

谏的大臣滥施杀戮 。三是明辨是非忠奸 。 多方听取意见之后 ，他对各种答案进

行整合分析 ，筛选出明智的见解 ，孰是孰非 ，谁忠谁奸 ，心中明了 ，这样才能作出

正确的决策 ，“亲贤臣 ，远小人” ，不被奸诈之人蒙蔽 。唐太宗的“兼听纳下”创造

了一种开明的政治环境 ，朝廷上下形成了一股谏诤的风气 。

“兼听纳下” ，是企业领导者必须具备的素质 。人无完人 ，没有一个领导者可

以自信地认为自己的决策 、想法都是正确的 。领导者广泛收集各方面的意见 ，虚

心接受员工的建议 ，集思广益 ，不仅可以修正缺陷 ，还可以迸发思想的火花 ，为企

业获得更多的效益 。

第一 ，广泛聆听每一个员工的意见 ，增加与员工的交流和互动 ，了解员工对

企业的真实想法 ，以获取有益的信息 。

第二 ，鼓励员工积极提出建议 ，为员工搭建自由言论的广阔平台 。

第三 ，培养洞察力和敏锐的头脑 ，合理评估各种意见 ，采纳并实施好的建议 、

提案 。
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