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雷军的传奇，不在于他在 IT 业的地位，而在于他的眼光，

从软件跨越到互联网，从互联网到移动互联网，雷军不败神话

的根源是他对事业的前瞻性判断。



互联网上一个人夸你的产品好，多半原因是超出

了预期，不超出预期没人说你好。而预期是跟期望

值比较的，过于高调只会把用户的期望值吊得越来

越高。
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雷军系的版图

2011 年 7 月 7 日下午四点三十分，雷军、求伯君、张旋龙

三个人走进位于北京上地的金山大厦五楼会议室，这里将举行

一场宣布金山未来的媒体沟通会。

“来，你坐中间。”求伯君、张旋龙看到面前并列摆着的三

个座位，默契地对雷军说。雷军微笑着，没有推托。

是的，他又将回到金山的舞台，成为金山的新任董事长，

金山将重新开启另一个“雷军时代”。

在接任金山董事长之前，雷军已经够忙的了。“我已经是 6

乘 24 小时工作。但是，求总确实想退休，他说时间就像海绵里

的水，只要挤挤总会有的，而且笑言我已经有 10 多个公司了，

不差再加这一个。”雷军笑着说。

无独有偶，雷军当年离开金山是因为身体原因，而求总离

开也同样是身体原因。其实，“身体原因”的实质，也许就是谁

更有能力把金山带得更好更远。在求总挂帅的三年，金山的业

绩变化不够显著，求伯君和张旋龙识时务地把此时堪称明星的

董事长请了回来。雷军一回来，金山股价就大涨了 13%。
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雷军是金山的一名老兵，有着 16 年的“军龄”。当年在成

功带领金山 IPO（首次公开募股）后，雷军离开金山，转身做

了天使投资人（通常是指投资于非常年轻的公司帮助其迅速启

动的投资人）。所谓天使投资人，用雷军自己的话说就是，“拎

着一麻袋现金看谁在做移动互联网，第一名不干找第二名，第

二名不干找第三名”。

在他的投资名单上，有一批叱咤风云的公司：互联网快时

尚服装品牌凡客诚品、网上鞋城乐淘、奢侈品购物网站尚品网、

移动浏览器厂商 UCweb、多玩网、语音聊天软件 YY（多玩旗

下产品）、电子支付运营商拉卡拉，以及休闲游戏 7K7K、网络

安全厂商金山网络、移动社区乐讯等十余家公司。

雷军投资的项目并不是完全公开的，很多初创期的项目很

少有人知道，而当它们获得第二、三轮融资时，很多人才发现，

原来雷军又多了个董事长头衔。

而对于“董事长专业户”的称谓，雷军自己不愿意承认，

他说“是捧杀，是竞争对手的造谣”。但毫无疑问，雷军已经在

当今中国互联网的商业版图上了，不再是“只闻楼板响，不见

人下楼”了。

雷军投资的这些公司，很多估值远超金山。2010 年年初，

有媒体估计这些公司总资产为 16 亿美元，到 2012 年 4 月，这

个数字至少翻了十倍，达到 150 亿 -200 亿美元。雷军投资的公

司形势喜人，在中国互联网领域，他又有了用武之地，《硅谷之

火》重燃的时机似乎已经到来。

他现在的一举一动不仅是商业伙伴和竞争对手关注的焦点，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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也是公众关注的焦点。从万籁俱寂到舞台中央的喧嚣，在探索

中雷军实现了又一次华丽转身。

新东方原“三驾马车”之一、真格基金的董事长徐小平这

样评价雷军：我最欣赏的天使投资人是雷军，他喜欢以创业的

方式来做投资，有时脑袋中有个点子，就开始和朋友一起探讨，

然后找投资，一步步把公司创立起来。雷军投资的很多公司是

从零开始。雷军自己也说，有的企业名字都是他起的，可见雷

军在其中的重要作用。

作为天使投资人，雷军的投资集中在移动互联网、电子商

务和社交平台领域三个方向。他坚持认为只要跟互联网相关，

创业都有可能成功。

外界传言“雷军对于投资项目的控制欲很强”，雷军反驳，

他认为自己并不谋求控制，而是非常放权的投资人。在他投资的

公司中，除个别企业，大多数项目雷军放弃了决策投票权。

“你千万别听我的，如果听我的做对了是你的功劳，做错了

是你的责任，你要独立判断。我需要的不是一个跟班的小兵，

我需要的是中国未来知名企业家。”雷军放弃投票权的目的在于

给创业团队足够的成长空间和平台。

但雷军并不是一个纯粹的天使投资人，他无法放弃的是一

颗企业家的心，他投资、创业都是为了实现自己的梦想：像自

己的偶像乔布斯那样，打造世界第一流的公司。

天使投资并非他理想的事业，他更喜欢投资自己，做自己

想做的事。雷军虽然成功投资多个移动互联网的单点企业，却

一直缺乏一个旗舰型平台。
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小米手机就此应运而生。2011 年，筹划近一年半的小米手

机高调亮相。雷军对其他项目当甩手掌柜，但对小米科技却亲

自披挂上阵……

创立刚刚两年的小米，迄今最新估值接近 40 亿美元。

雷军的互联网攻略

IT 业内，雷军有着“雷校长”的美誉，这个美称来源于雷

军出众的口才、激情四射的演讲、展露给公众的强烈的“追梦”

味道，以及他在中关村无人替代的地位。

刚刚从武汉大学走出来的湖北青年雷军跨入金山公司的大

门时，他也许不会想到，此后数年内，他会与柳传志、鲍岳桥、

王江民、段永基等人一起，成为中国 20 世纪 90 年代第一批成

名的 IT 传奇人物，金山也成为那个时期最具传奇色彩的民族软

件公司。

有人把中关村的历史分为三个阶段：第一个阶段以硬件为

标志，以四通、联想等企业为代表，由段永基、柳传志等人

书写；第二个阶段以软件为标志，以金山、江民等企业为代

表，由求伯君、雷军等人书写的；第三个阶段以互联网企业为

起点，以阿里巴巴、腾讯等企业为代表，由马云、马化腾等

人书写。

微软在全球独领风骚是 20 世纪末的事，苹果登上全球企业

的顶峰是 21 世纪初的事，代表美国新一代互联网企业的脸书
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（Facebook）上市是 2012 年 5 月 18 日的事。雷军在自己事业发展

的每个阶段，一直自觉地向这些行业巨头学习。

1992 年从武汉大学毕业后不久，雷军正式加入了求伯君创

办的金山公司，历任北京金山公司开发部经理、金山珠海公司

副总经理、北京公司总经理、总裁等职，一入金山就足足干

了近 16 年。虽然求伯君是这家公司的创办人，但真正带领这

家公司折腾的是雷军。

期间，他负责了金山第一个网络游戏《剑侠情缘》的开发

工作。在进入网络游戏行业之后，他每天晚上至少要花三个小

时的时间泡在游戏里面，亲自测试产品质量。

1992 年起，雷军连续花了三年时间带领一支几十人的队伍

开发盘古组件。1996 年，盘古组件彻底失败。雷军的程序员理

想幻灭。他收起一个程序员的完美追求和浪漫理想，开始学习

如何作为一个经理人领导金山渡过难关。

之后在前有微软，后有盗版的情况下，雷军带领金山从应

用软件扩展至实用软件、互联网安全软件及网络游戏等领域。

后来，WPS97 终于横空出世，这是第一款运行在 Windows

平台上的国产文字处理软件。两个月后，WPS97 的销量就达到

了 13000 套。盖茨还公开承认：WPS 看来更适合中国人的习惯。

早在 1994 年中国正式接入互联网，雷军就是中国第一批触

网的人，据说他玩 BBS（网络论坛）的时候，马化腾还是他手

下的小站长。雷军曾经创纪录地一天写了 100 多个帖子，而且

没有水帖。

担任总经理后，大权在握的雷军不顾种种异议，决心把金
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山带入互联网时代，带入商业时代。雷军打造了 B2C 网站卓

越网。通过四年的发展，卓越成了中国最大的 B2C 购物商城

之一。

雷军曾在 1988 年就对反病毒进行过研究。1997 年电脑病

毒猖獗起来之后，程序员出身的雷军决定再次杀入反病毒软件

市场。2000 年，金山推出了金山毒霸，迅速在信息安全领域崛

起。仅仅用了两年时间，金山就拿下杀毒市场的半壁江山。但

当时开发团队压力很大，困难重重，雷军后来回忆道：当年的

我们，每天像打仗似的，人都接近疯狂了。

……

从杀毒软件到翻译软件，从播放器软件到手机应用软件，

从网络游戏到电子商务，从中国到日本，从越南到东南亚……

雷军带领金山艰苦奋斗，生存，而后成长。

2007 年 10 月 9 日，金山在香港上市，进入了快速发展的

新轨道。那一天，雷军终于露出了久违的笑容。

他虽然笑了，但难掩落寞。虽然他带着金山做软件、做网

游、做电子商务，都做到细分领域的前几名，但他不是金山的

董事长，没有把金山这家软件企业带入互联网时代企业的“第

一军团”。环视四周，阿里巴巴在香港上市，百度在纳斯达克上

市，企业市值均远远超过金山。

这不是雷军能左右和决定的，他只是金山这个企业的操盘

手。金山为了上市，为了财务报表数字，无法全面进军当时烧

钱的互联网。虽然雷军创办了卓越网，但在投资不到位时，也

只能卖给亚马逊。
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也许，这也是雷军两个月后出走金山的缘故之一。

隐者雷军的“归零”心态

2007 年 12 月的一个深夜，雷军端坐在北京航空航天大学

北门柏彦大厦的办公室，用一种复杂的心情，在告公司全体战

友的邮件中写道：“目前，公司进入了一个前所未有的稳定、持

续成长的新阶段。经过一段时间的冷静思考，我认为目前自己

到了可以从日常工作中脱身的时候。在此，我非常感谢求总，

感谢董事会，也特别感谢和我一起并肩作战多年的战友们。今

天，我要告诉大家一项重要的决定：我决定辞去 CEO 等日常管

理职务……”

告别，然后按灭手中的烟头，从办公室的沙发上站起，拎

起双肩背包，慢慢走出办公室。包比平时沉，雷军的行动看上

去比平时有些迟缓。

这是北京最寒冷的夜晚，零下十几度的严寒冻僵了一切，

但这没有改变雷军的敏锐感觉。在走过楼下的十字路口时，绿

灯闪烁，雷军突然意识到，从今天开始，他不再是金山的雷总，

而只是雷军了。

为了金山“上市”的目标苦苦奋斗，却又在上市成功后离

开，这使得雷军与媒体的距离变得忽远忽近，他似乎要用保持

一定的神秘感来掩盖自己的真实想法。很长一段时间，他总是

以“身体原因”、“时机不成熟”、“不在宣传时期”等各种各样
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的理由拒绝媒体采访，极其低调。

金山要继续给他配车与司机，他拒绝了，一个人背着双肩

包走来走去，曾经在风雪夜里站在路边等半小时都拦不到出租

车。他时不时回到金山总部所在的柏彦大厦楼下，但不上去，

只肯进嘈杂拥挤的街边烧烤店，在那里和黎万强等兄弟在烟雾

缭绕中讨论金山的新产品问题。

离开金山后，他低调地闭关反思。刚开始的时候，他体会

到了尴尬。“你从别人看你的眼光就能感觉到了，那种心态真的

不一样，我不想去批评别人，但那就是一种真实的生活，尤其

是前半年，很别扭，后来想想也没什么。”雷军说。

此后三年，雷军似乎淡出了人们的视野，成为江湖传说中

的“隐者”。雷军说，这样做的目的是让自己的历史“归零”，

以便重新开始。

对历史“归零”并不是出世冥想。在离开金山的时候，他

已经留下了“暗语”。有人关切地问他以后做什么，他回答说，

等有一天你们不叫我金山雷总，而是叫我雷军的时候，你们就

知道了。

低调对于雷军也许是面子问题。雷军说，他这样的人再创

业，最难过的一关是面子问题和怕输的心态。

但低调对于雷军来说，也是一种智慧。雷军深谙互联网的

精神：“专注、极致、用户口碑、快”，而用户口碑是重中之重。

雷军认为，在今天浮躁的移动互联网世界里，如果你想做成点

事，最好静悄悄地低调去做，做出超出用户预期的东西。只有

超过预期的东西才有口碑。如果你做了很多广告吹嘘产品，把
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