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山西省，因位于中国版图的太行山西麓而得其名。春秋战国

时期，强大的晋国也因占据这块中原腹地而位居春秋五霸之列，故

山西又别称“晋”。刘禹锡的《陋室铭》中云：“山不在高，有仙

则名。水不在深，有龙则灵。”山西省内既有名山也有名水，山有

太行、五台和恒山，其中五台山为中国的四大佛教名山之一，恒山

则为“五岳”中的“北岳”；水有黄河、汾水及丁玲笔下的“桑干

河”。值得一提的是黄河干流流经山西西南，切穿吕梁山南麓的时

候，巨大的落差造成的令人叹为观止的壶口瀑布，如今已是名扬海

内外的旅游胜地。所谓名山名水出名人，在这名山矗立，长河横

贯，飞瀑直下的中原腹地，孕育出的人自然也非同一般。历史上，

山西被称为是中华民族文明的发祥地之一。自然的风霜雕刻出了山

西优美的风景，悠久的历史在这一方水土上孕育了具有山一般胸

襟、水一样情怀的百姓，创造了朝阳般灿烂的文明。正所谓好山好

水好地方。 

今天我们不谈山，也不谈水，我们来谈一谈在这山山水水间孕

育出来的人。在中国近现代史上，山西出了三位曾经影响中国时局

和前途的名人。一位就是号称山西“土皇帝”的阎锡山。作为一代

枭雄，他曾在山西主宰地方近半个世纪之久，其生平历史因其不是

本书的主人公，就不赘述。另一位是著名的徐向前元帅，在中国人

民的解放事业中建立了卓越功勋的伟大无产阶级革命家和军事家。

徐向前是山西五台县人，自投身于第一次大革命开始至逝世，为中

国人民的解放事业和建设事业立下了汗马功劳，但徐向前元帅也不

是我们叙述的主角。我们要讲述的主角是第三位山西名人，他就是

被称为“国民政府财神爷”的孔祥熙。
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一提及“孔”姓，人们的思维便自然而然地想到了曲阜的孔氏一族。这

不仅是因为孔子作为中华民族的一代大儒对中华文明影响至深，更深一层的原

因是人们头脑里固有的家族观念在作祟。中国自古就有“天下孔姓是一家”的

说法，位于山西太谷的孔氏一族，自然也不例外。据考证，山西太谷孔氏一族

出自山东曲阜小孔村孔氏家族的一支，其祖先是中华民族的至圣先师，大思想

家和大教育家孔子。山西太谷孔家的先祖为孔宏开，系明代万历年间的三甲进

士。由于其学识才华深受上司赏识，考核之后便被任用到山西做官。到山西上

任后，孔宏开曾先后在黎城、交城等地任知县，他为官清正廉洁，做了很多得

民心、顺民意的好事。由于继承了上祖孔圣人的“仁爱”遗风，孔宏开为官期

间，爱民如子，兢兢业业，深得民心。遗憾的是，孔宏开为开一方民众之兴

化，呕心沥血日夜操劳，竟积劳成疾，最终病殁在交城任上。由于平日里清廉

为官，家中生活比较清贫，以致孔宏开身后凄凉不堪，妻儿竟无钱为其下葬。

最后还是当地百姓及几位乡绅出面，念及孔知县生前政绩功德，自发地出力出

钱相助，为孔宏开料理完了后事。此后，孔宏开夫人和幼儿并没有返回原籍，

而是追随亡夫落籍山西，后来便逐渐绵延成太古孔氏一族。

孔宏开亡故后不久，清军入关，并在全国范围内建立了政权。受当时忠君

思想的影响，孔氏夫人为子孙留下了“不为鞑虏官，不食朝廷俸”的祖训。孔

家的后人，自此之后为恪守祖训，遂弃儒经商，自食其力谋生。但身为孔家的

后人，太谷孔氏家族每代人中都能出几个饱读诗书，才高五斗之人。由于家学

渊源，深受诗书礼仪的熏陶，孔氏一族的人身上或多或少都留有中国传统知识

分子的遗风，所以经商并没有让其大富大贵，只是维持小康而已。直至到了孔

第 一 章
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祥熙的祖父孔庆麟，因接掌堂叔孔宪仁所经营的票号，才逐渐殷实起来。

山西太谷县程家庄，地处太谷县城西关一带，是一个可以在中国北方农村

经常看到的那种自然村落。村风古朴自然，村民朴实和善，也有着中国农民那

种特有的吃苦耐劳精神。村民们辛勤耕耘着，不仅为了维持生计，更为那“人

往高处走”的执著信念。但是在这里由于世风的影响，人们“人往高处走”的

信念并没停留在读书出仕的层面上，而注重更实际的东西。中国大地上有两个

地方的人特别喜欢说自己的家乡好，山西就是其中之一，随之而形成的便是山

西人“守乡恋土”的特殊性格。这种性格的集中表现就是家里有了钱也不愿迁

到他乡过一种“吃甜没有醋”的日子，更不想搬到城里过一种处处受束缚的生

活。山西人只要富裕了，都爱在故乡的土地上大兴土木，划地起宅，而且还是

豪门大院的宅子，这样既壮了老祖宗的脸面，也能在其中过一种悠闲自得的生

活。太谷县的程家村是一个有着100多户人家的小村落，虽远离闹市，但街道宽

敞，房屋整齐，家家户户的门庭建筑雕梁画栋，华丽考究。这在当时的中国即

使是东部较发达的城镇也是不多见的。这个村子富足的原因是，这里的人家十

户有八户经商从贾，逐渐形成了“家家有钱，户户富裕”的景象。通过经商

致富，在家乡过上殷实富足的生活，是这里村民的共同理念，他们并不受当

时权贵商贱思想的影响。对于他们来说，虚浮的功名，没有钱财上的富贵来

得实惠。

※	 孔祥熙，温文尔雅，一副绅士模样。
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孔家在程家庄也可以说是一个名门望族，一方面是由于孔家人自己争气，

自食其力，凭本事辛辛苦苦挣下了一份殷实的家业。另一方面也可以说是受了

孔圣人遗风遗韵的庇护，孔家人在村里说话办事都很占分量。孔氏家族在程家

村一共有9幢房屋，其中一幢有井，俗称“井儿院”。自当年的知县孔宏开之

后，这里的孔氏族人中就再也没有官宦仕途中人。时光流逝，世事沧桑，“不

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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为鞑虏官，不食朝廷俸”的祖训也渐渐被淡忘，孔家的子孙在家学

渊源的基础上，奋发努力，满腹学识，自是不甘于被埋没。

首先出来挑战祖训的就是孔宪昌，也就是孔祥熙的曾祖父，

他自幼聪慧过人，年少有为，争强好胜，16岁童子试即得头名。血

气方刚的少年在族人的鼓励下，准备一鼓作气在接下来的乡试中一

举夺魁。然而天不遂人愿，好强的少年偏偏遇上了“既生瑜，何

生亮”的竞争对手。当时太谷境内还住着一位圣人的后代，名叫孟

洋，系亚圣孟子的传人。两人的学识相差无几，但孟洋的书法却略

强于孔宪昌。孔宪昌每天发奋练习书法几个时辰，书法技艺虽然大

见长进，却由于长期的疲劳过度，身体越来越虚弱。所谓人意拗不

过天意，乡试的前一天，孔宪昌自感身体不适，但为了与孟洋一决

高下，第二天孔宪昌还是勉强拖着羸弱的身子赴试。由于精神紧张

加上体力不支，孔宪昌当场咯血，元气大伤，未能坚持到考试结束

便抱憾先退。最后自然是孟洋荣登榜首，孔宪昌数载寒窗苦读，毁

于一旦。事后，他既恼恨自己的半途而废，不能为孔氏一门争光，

又自觉愧对孔氏族人的殷切希望。这一恨一愧，使得孔宪昌本来就

羸弱的身子垮了下去。回想自己的一时之气，更羞愧于自己的匹夫

之勇，孔宪昌悔不当初。故而在临终前，他拉着9岁的儿子孔庆麟的

手，用自己的切身体会一字一句地立下了家法：“读书所以致用，

凡我子孙，但求读书明理，经邦济世。能这样，便是孔家的好子

弟，千万不要再应科考试，重蹈我的覆辙，切记，切记！”说完，

便含愤而去。自此，孔氏一族的子弟便没有人再敢涉足科举仕途。

当年在山西有两个地方最富裕，一个是祁县，另一个便是太

谷，当时民间流传一句话叫做“金太谷，银祁县”。这两个县当时

都在经营着一种叫做票号的生意。票号大体上就相当于我们现在的

银行，但都是属于私人经营的性质。在当时的山西太谷，人们往往

是一家几代人都经营着票号。山西票号生意遍布全国，“晋商”和

山西票号的名字在全国范围内亦是妇孺皆知。因为晋商就代表着票

号，票号就意味着财富。
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在这里值得一提的还有一个人，他就是孔宪昌的弟弟孔宪仁。

他的学识人品与其兄本在伯仲之间，只因有了亡兄的遗训和教诲无

法违背，孔宪仁只好弃儒从商。不过，凭着他过人的胆识和韬略，

不久之后，孔宪仁便一手创办了志诚信票号，当上了票号掌柜。在

孔宪仁的精心操持下，太谷志诚信票号的生意迅速红火起来，业务

规模也不断扩大，利润年年直线递增。未过多久，志诚信就发展成

为当时太谷城内三家规模最大的票号之一。然而，孔宪仁膝下无

子，限于票号业务的日渐庞大，加上自己精力有限，孔宪仁只得把

偌大一份票号生意，交给了侄子，也就是孔宪昌的儿子孔庆麟来掌

管，而他自己则做起了志诚信票号大股东，开始坐享其成。

孔庆麟，孔宪昌的长子，也就是孔祥熙的祖父，字瑞堂。从

现存的资料上看，他可以说是一位睿智聪慧且有大眼光和大智慧

的有为之士。他满腹学识，又讲究实干，自幼便深受其父孔宪昌

的影响，精明强干，富有韬略。志诚信票号，作为太谷孔家的票

号，在孔庆麟的苦心经营下，再加上有孔宪仁在背后指点迷津，

※	 清末市井图。
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※	 曾经的银行由私人来经营，称为“票号”。清同治年间，盛宣怀创立了中国通商银

行，此后银行逐渐取代了票号。图为创立时的中国通商银行。

生意越做越红火。一时间，孔家在太谷县城内有义源盛票号，在

北京有志一堂镖局以及会通盛、会通远和义和昌等票号和买卖。

此外在广州还有广茂兴、在沈阳有源泉博以及从别人手中买下的

太谷三晋源等买卖。最繁盛时，孔家的票号在全国各地设有分支

机构，远至新疆的迪化、蒙古国库伦及至安南（今越南）的西贡
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和日本等地。当年孔祥熙的父亲孔繁慈，原先在北京的义和昌任

文书，后来随着孔家生意的扩大，被父亲召回太谷主持义源盛和

三晋源的各项买卖。

孔庆麟，这个有着满腹学识的山西商人，他的目光并不仅仅

局限于山西境内，他是一个心胸开阔具有远大目光的谋略家。为了

不断拓展孔家的生意，他常年不辞辛苦地奔波于大江南北，遍走于

国内各大都市及商埠之间，兢兢业业。但是作为票号掌柜的孔庆麟

就算是如此辛苦地奔波，却并没有为自己的妻儿兄弟积攒下多少财

富。因为当时孔家票号生意的真正老板并不是孔庆麟，而是孔庆麟

的二叔孔宪仁，孔家票号的绝大部分利润都掌握在孔宪仁的手里，

所以尽管孔庆麟把票号生意经营得如火如荼，但是辛辛苦苦一年到

头，所得的收入也不过仅能使得家人的生活达到小康而已。当年很

多太谷人提起志诚信票号，只知道票号的老掌柜叫孔宪仁，却很少

有人知道还有一个孔庆麟实际支撑着票号的局面。

“塞翁失马，焉知非福”，这句话用在孔庆麟身上再恰当不

过，正所谓“失之东隅，收之桑榆”，常年奔波的商旅生涯，使得

孔庆麟的见识变得更加广博，心胸也变得十分豁达。在人们的印象

中，孔庆麟是一位公认的饱读诗书，文化修养极高的儒商。在生意

场上，他从不计较一时一事上的蝇头小利，这在当时中国的旧式商

人中是不多见的，因而也备受同行的钦佩。在日常生活中，孔庆麟

虽然自奉勤俭，却扶危济贫，热心于修桥铺路之类的善事，因而也

赢得了乡亲和族人的尊敬和爱戴。生意场上的奔波，使得孔庆麟一

年当中和家人团聚的日子很少。但每逢孔庆麟自外埠归来之际，总

要到众乡亲家中走一走，问候有无需要他帮忙出力的事情。这种热

心的性格使得他在家乡获得了极佳的人缘，以至人们不称他为掌柜

或老板，而是亲切地称他为“孔先生”。这在旧中国称商人为带有

强烈感情倾向“老板”的时代背景下，实属不易。

这位“孔先生”不仅经商头头是道，治家教子也中规中矩。他

用儒家思想，也就是自己老祖宗孔子的“仁爱”思想来教育子女。
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教育他们要遵守祖训，尊师爱长，做到爱人爱己。为了给孩子们打下坚实的国

学基础，孔庆麟还聘请“西席”为子女们授课。孔庆麟有5个儿子，个个聪慧

过人，他们在父亲的悉心栽培下，长大后在商业上都大有所为。只是为了恪守

祖训，没有一个去应科考试。孔庆麟还定下家规：儿子不许娶官宦人家的千金

小姐为媳，以免官府衙门习气凌侵门庭，嫁女则不在其列。为了鼓励子女读

书，晓谕他们如何做人处事，孔庆麟别出心裁地亲笔写了一副对联作为家训：

“做几件学吃亏事以百世使用，留一点善念心田使儿孙永耕。”横批是“虚心味

道”。这副对联后来被孔祥熙挂在了他一手创办的铭贤学校的书房里，成为勉励

全校师生的座右铭。

正因为孔庆麟的清高和乐善好施，并且“学做了几件吃亏事”，所以他留

给后人的资产也区区可数。据资料表明，当年孔家的财产只不过是太谷县北寺

石（今武家堡村）大约30来亩贫瘠的土地和程家庄的一处房产。这座祖传的房
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产由内外两个院子组成，内院属旧式四合

院，南北长44米，东西宽12米，东西正房

各5间，南房4间，中间为二门，院心只有

3米宽。因为院内有口水井，故名“井儿

院”。外院有厨房门道和茅草房5间。前面

是高坡门楼，面南，屋脊左右置挑角兽。

这样的房屋建筑和占地规模，在当时的以

经营商业富甲一方而闻名的程家庄只能算

是中等小康人家。而且这笔家业要由孔祥

熙父辈的5个兄弟来继承分享，我们就可以

想象在孔庆麟过世后，子孙们最初的生

活在四周皆是富邻的程家庄内有多么得

艰辛。

就是在这种不太富裕的家庭状况之

下，孔庆麟的5个孩子慢慢长大了。5个孩

子中，排行老三的叫孔繁慈，他就是孔祥

熙的父亲。孔繁慈（1861～1911年），字

和亭，号和成，生在诗书世家。他秉承了

父亲好文喜墨的脾性，自幼就饱读诗书。

再加上父亲孔庆麟的言传身教，孔繁慈的

身上可以说集合了中国旧知识分子所有的

特点，称得上是一位饱学之士。他还曾

经考中过清朝的贡生，但后来也是受祖训

的制约和束缚，才弃学经商的。但经商后

的孔繁慈仍好文喜墨，笔耕不辍，写得一

※	 孔庆麟为了心中的抱负，常年奔波在外。如同图中的这位小货商一样匆忙地从一地赶

往另一地去兜售他的生意。

※	 中日甲午战争后，清政府和日本签

署的一个不平等条约 ——《马关

条约》。它的签署充分反映了清政

府的腐败无能。图为《马关条约》

局部。
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