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朱新礼的资本故事

我所知道的朱新礼的创业故事，是从向政府要求得到一家最差的企业开始的。

他如愿了，得到了一个背了一身债的罐头厂。从这个缘起来看，朱新礼进入饮料行

业，起点实在是不高。但给一个不管怎样的罐头厂，就能做成一个行业老大的果汁

企业，不能不说他身上有着企业家的非凡秉赋。

从山东到北京，从北京到世界，朱新礼不断地把目标往高了挑，也一步一步实

现了自己的目标，靠的是要做一番事业的雄心和克服千难万险的意志，这也应该是

一个企业家成功的必备基因。

但每个企业，又都有着自己发展的独特路数。

数年前在一个公开场合，我第一次听到朱新礼讲他跟德隆之间的事情。这是一

个与资本有关的惊险故事。2001 年，为了企业发展，朱新礼向德隆出让了 51% 的

汇源股权。三年后，朱新礼察觉到德隆有危险，不惜以“对赌”方式和德隆做最后

一搏：谁先拿出购买对方股权的资金，谁就拥有汇源。在惊出一身冷汗后，朱新礼

的汇源终于成为在德隆危机中全身而退的唯一一家企业。

朱新礼是一个有智慧的人。他受制于资本，可以为了发展不惜出让控股权；为

了摆脱危机，也可以不惜对赌，敢冒输了就有可能完全失去汇源的风险。

朱新礼的资本故事，之后就更多了。先是统一，后有达能。向全球产业巨头

柳
传
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开放股权，对任何一个中国企业尤其是民营企业来说，这个过程都是充满凶险意味

的。但朱新礼为什么这样做呢？他其实有着强烈的希望借助这些巨头来做强汇源的

决心。所以他的资本故事，也一次比一次来得凶险。

祝愿朱新礼在未来的路上走得更好。

                                                柳传志

               联想集团董事局主席



郭
振
玺
序

老朱是个“狠”角色

一个企业的规模在行业中的排名并不重要，重要的是其品牌在消费者心中的排

名，一个品牌在消费者心中排第一，那它就成功了。而要在消费者心中占据首要地位，

不下“狠”心是没门的。

偏偏老朱就是这样一个“狠”角色。

在朱新礼为消费者奉上汇源果汁之前，中国大地上到处都是碳酸饮料，消费者

甚至不知道果汁为何物。就在这个时候，朱新礼“狠心”地扔掉了铁饭碗，大胆地

端出了一杯果汁，走上了白手起家的创业之路。谁能料想，此举一出，应声四起，

跟风者云集，硬是彻底改变了中国人的传统消费观念，引领了一场史无前例的“健

康革命”。

当出身山东沂源县城的汇源出现在大家面前的时候，很多人觉得有些乡土味道。

但经历了十来年的发展，现在的汇源却变得越来越“优雅”，很难想象它是跟着老

朱从山东大地走出来的。老朱，这个朴实真诚、温和淳厚的山东大汉，能够修炼出

如今的“优雅”，一个本质的原因是老朱在品牌建设上的“狠”劲。

第一次对老朱有比较深的印象是在 1997 年，这是汇源广告史上最豪迈的一次

“豪赌”，也是老朱第一次发“狠”：在央视力夺黄金时段的广告标王，耗资 7 000 万

元，而当年汇源的全部年收入也不过就是这个数字。这在中国的广告史上也是前无



古人，老朱的“狠”可见一斑。

有人认为老朱如此之“狠”可谓是孤注一掷，其实不然，老朱的“狠”是有先

见之明的。广告宣传能使广大消费者接受新的消费观念，形成新的消费习惯。老朱

看中的就是这一点。早在 1992 年汇源成立之初，老朱就借助沂蒙小调来宣传汇源，

很早就视品牌为企业的生命，他深知，要想让消费者认可，一定要作出品牌来。

另外一点，老朱善于捕捉和把握时机，具有决策者特有的“狠、准、稳”智慧。

改革开放后国民生活水平迅速提高，人们开始对身体健康表现出前所未有的关注，

而恰恰是这个时候，嗅觉灵敏的老朱出奇地创意出这样一个“健康”理念，一举将

国民的饮食观念来了个彻底的大翻盘。

广告的目的不仅仅是为了短期内销售产品，更重要的是为了增强品牌的美誉度，

赢得消费者对品牌长期持久的支持。对于一个布局全国的大企业，央视被大家视作提

高品牌形象的最快捷、最有效的阶梯。如今，汇源已是央视的老客户了。老朱在不断

修炼内力的同时，在利用广告经营消费者心理方面一直都是毫不含糊，令人叹服。

作为一名优秀的民营企业家，老朱的“狠”还表现在他超强的专注——专注于

做果汁，专注于倡导健康理念。老朱一开始就鲜明地打出了汇源的个性，倡导健康

生活理念，走健康之路。而面对外界诸如房地产的各种诱惑，从始至终，他不为所

动，专注于汇源的健康事业，没有任何含糊和动摇，这是难能可贵的。

老朱最“狠”的一点，就是谁都看不出来身材高大厚实的他却具有极其敏捷的

“身手”，他的思想总是超前于市场，具备全球化战略眼光。当初，他下“狠”手，

花费上亿元购买中国第一条利乐包无菌冷灌装生产线和亚洲第一条 PET 无菌冷灌装

生产线。他当初还曾下“狠心”高薪聘请了一位德国的工程师，这个德国人一个月

的工资竟然是全厂职工当年一年的工资总和。老朱所做的这些无疑都是为了提高果

汁质量，这种超前的质量意识，让汇源始终走在了中国果汁行业的最前列。

老朱看上去温和憨厚，他的商业风格却有凌厉狠准的一面，本书对老朱和汇源

的商业智慧进行了充分的挖掘，我相信对读者很有启迪。

                                                                                                   郭振玺

             央视经济频道总监、中央电视台广告经济信息中心主任
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有句古语：“不欲极饥而食，食不过饱，不欲极渴而饮，饮不过多。”讲的就是

一个健康饮食的道理。如今，我国居民的消费水平发生了翻天覆地的变化，生活质

量显著提高，大家不再是仅仅为了生存而选择饮食，而是把饮食健康放在了饮食消

费的首位。

做个最简单的分析：当消费者的收入水平达到一定的标准，那么他会怎么来选

择日常饮品呢？他首先考虑成本还是口感等其他因素呢？显而易见，他对饮品的选

择肯定就不仅仅是能单纯地解渴，而是更有益于健康、适合自己的味蕾和提升自己

的消费品位等。也就是说对饮料的要求不再是只考虑成本，而是更多的侧重于健康

层面，能够使自己喝得舒心，满足生理需求和心理需求。

所以说，在目前国内经济良好发展的环境中，中国的饮料行业是有很大发展

潜力的。早在 1997 年的时候，我们就在国内树立了一个品牌，就是“中国饮料工

业十强”，其实也就是我们十大民族饮料企业，我们的初衷是为了给本土饮料企业

一个支持，让中国牌号饮料与外国牌号饮料共同发展。从最近这 10 年的发展来看，

应该说我们中国饮料工业 10 强企业是在风雨中前行，结果并不是很理想，只有几

个企业在快速成长。10 强企业确立初期，产量占到全国总产量的 40%，但是现在

只有 25% 左右。我曾经说过，中国如果要想把民族饮料发展起来，确实面临着很



多的问题，我们需要更多的品牌企业带动发展。

根据国内外经济学家的预测，未来的 10 年，中国将是全球收入增长最快的国

家之一，至少有 1 亿家庭进入年收入 1 万美元以上的行列。这个巨大的消费市场使

中国的食品饮料行业成为一个充满激情和希望的产业，民族资本与外国资本你中有

我、我中有你，战胜市场的博弈正在激烈上演。未来，在中国的市场上具有话语权

的食品饮料领袖企业必将是世界食品饮料领域的重要一员。

从这个意义上来讲，汇源起到了很好的典范作用。汇源能够让一向对中国食品

苛刻的美国卫生部部长莱维特和美国食品与药品管理局（FDA）局长埃森巴赫一行

人翘起大拇指由衷地赞扬，确实是难能可贵的，可以说汇源是能够代表中国的形象

在世界上立足的，它挺起了饮料业“中国制造”的脊梁。

汇源的成长是大家都有目共睹的，汇源就像我们饮料制造业精心培育的大树，

在 16 年一步一步的发展成长中，从农民的土地上，诞生出来这样一个走向世界的

品牌，让国内外消费者都能信任和放心，应该说已经成为我们中国饮料制造业的一

个领袖型的品牌。

我曾经去汇源参观过很多次，汇源技术的一次次提升我都是看在眼里的。汇源

不仅用世界最领先的设备、工艺和技术来生产果汁，为了确保果汁的安全和营养，

汇源还用了世界上最严格的安全和品质控制体系。灌装区是 PET 无菌冷灌装生产线

最关键的部位，在这里空气达到了“百级洁净”标准。也就是说，在这里，每立方

英尺空间中，尘埃颗粒小于 100 个，沉降菌的数量小于 1 个。在这样的环境中完成

灌装的产品，自然是值得信任的。汇源从 1995 年进入美国市场后，通过了 FDA 严

格的检验，就在刚过去的 2007 年 4 月，FDA 创下了四次检验汇源产品的纪录，但
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