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序: 野蛮生长带来的弊病

2010 年 11 月 10 日，在黄光裕、陈晓"百日分裂"后媒体爆出了双方

"和解"的新闻。 此次黄陈之间的"和解实际上是国美董事会以黄家代表

邹晓春、黄燕虹进入国美董事会为条件，保住国美非上市门店暂不拆分。但这

个结果并不是黄家所要达到的预期结果。 "黄陈之争注定是一场你死我活

的战争，这场战争，只要陈晓继续留任国美，或者黄光裕保住大股东地位，都

不能宣告这场战争结束。现在看来，这场战争正在一种明"和"实"分"的

博弈中推进。

早在 2010 年 8 月 5 日，以陈晓为董事局主席的国美电器董事会发布公告，

向香港高等法院起诉大股东黄光裕，认为其在 2∞8 年年初回购公司股份违反

相关规定，并要求其赔偿公司所受损失。 从这一天起，黄陈双方的关系从主雇

关系演变成了敌对关系。 黄陈二人正式宣告决裂。 随后，陈晓一心想通过增发

股份来稀释黄光裕的股权，从而达到"去黄"目的，让国美成为一家更加

"公众"的公司，以便更方便自己的"管理" 。 而一手创立国美的黄光裕则试

图通过罢免陈晓夺回控制权。 黄光裕当初为了更高效地左右国美，把一些本该

由股东大会决定的事项"下放"到董事会，而后来黄光裕的银铛人狱和贝恩

成功进人董事会导致他失去了对董事会的控制。

陈晓与黄光裕之间不可调和的矛盾，为国美的未来埋下一颗地雷，陈晓、

黄光裕的这种相互制衡、没有赢家的争执状态，随时会让国美的内战一触即

发。而这个局面谁都不希望看到，这将是一场"双输"的战争。

作为国美集团的创始人一一黄光裕，曾在五年内三次以超过百亿元人民币

的身价荣登胡润中国富豪排名榜首富。 然而这样一位耀眼的首富，却两次遭到



公安系统的调查，最后一次的调查让他银铛人狱，首富光环瞬间惨淡落幕。

黄光裕，出道二十几年时间内，锻造了一把锋利的国美"屠刀敢冒

险、能执行，用一场场血腥的战斗成就了他的"辉煌" 。 可以说，尽管国内没

有几个人的财富比他更多，但是对他公开质疑的声音也超过以往任何一届首

富，甚至任何一位企业家。

实际上，黄光裕的创业并不轻松，其中充斥着一场场你争我夺的战争。 从

天津拉开了全国扩张的序幕起，几乎每个月就有两家国美直营店及一家加盟店

在全国的某个城市诞生。国美每到一个城市都会受到当地传统商家的强烈抵

制，甚至一些竞争对手的手段超出了合法竞争的范围。国美也被称为"北方

的狼"、"捣乱分子"、"跄鱼效应"、"价格屠刀"等。

同时，黄光裕利用家电零售和地产进行产业互补，借助李嘉诚提出的

"商者无域，相融共生"的经营理念，有效地利用了地产加零售业务这对黄金

组合，其中电器零售业可以提供大量的现金流，而这些现金流又可以投入到地

产公司以求得高额回报，二者兼容互补，即获得了 1+1>2 的效果。

性格决定命运。黄光裕的商业逻辑是，必须做行业老大。 黄光裕的强势，

在对家电连锁业的控制欲上表现得淋滴尽致。他的野心随着国美的上市更加膨

胀，大手笔收购排名连锁第二的永乐，后鲸吞大中、三联。 这种个性也许正适

合连锁扩张的初期状态，那时国美的发展可谓是一骑绝尘，把苏宁电器甩在了

后面。

进人房地产后，黄光裕急需要为自己找到一个融资的平台。 也就是在这个

资本舞台上，黄光裕最终输给了自己。

说到底，拥有很多资本的黄光裕最终沦为了一个资本的俘虏。黄光裕的诱

惑，就在于他发现了一个可以随时供自己使用的"现金矿" 。 国美靠截留供货

商的应付账款，为国美的快速扩张奠定了资金基础，也为黄光裕做大地产和投

资其他行业提供了资金上的来源。在资本市场，黄光裕得心应手，尝到了甜

头，心态也开始变得急躁和狂妄。 这就是野蛮生长带来的弊端。

在国美发展的初期，黄光裕在频繁的攻城略地战争中形成了企业文化中的

. 2 . 



杀斗之气和血腥之昧。这种霸气的精神对于创业时期的企业野蛮生长是有益

的，但是对于已经做到如此规模的国美来说，它的可持续发展更呼唤一种人性

化的科学管理思想。甚好，经过挫折的黄光裕一定在监狱里经历了痛苦的反

思，一份狱中道歉信多少说明了他一些理性的回归。

黄光裕从一个小商人，做到了大商人，但是他却难以称为真正意义上的企

业家。在做强做大企业的同时，作为创业者，一定要摆正自己的位置，处理好

国家、企业与企业员工三者之间的关系，全面承担起各项责任:对企业负责，

对员工负责，对社会负责，最后还要对自己负责。只有这样，企业无论做到多

大，都能够持续健康地发展下去。

可以说，黄光裕赶上了改革开放的时代，他们的生长先天不足，后天失

调;草根创业，野蛮生长，缺失规范;有财富野心，无社会责任。在商业推进

有效规范运作到新的高度时，维持原有经营行为的惯性就会踩响地雷。

黄光裕的霸气在电气行业是出了名的，他就是国美的"王

被分享的。国美实行十足的家族企业管理模式，从创业开始，黄光裕的家属亲

戚们多在公司担任高层管理工作。国美的财富绝大多数控制在黄光裕个人手

中。在黄光裕的领导下，国美形成了强权的管理氛围。

但是很有讽刺意味的是，黄光裕唯一想跟别人分享企业的对象就是陈晓。

2∞6 年合并永乐后，黄光裕慷慨分给陈晓一些股份，并邀请他加入新公司出

任总裁一职。黄光裕对陈晓有多重视，用黄光裕自己的话来说，就是他为国美

找到了最合适的职业经理人。但陈晓却与黄光裕性格完全相反。

相对黄光裕在公司说一不二的强势，陈晓崇尚"分享"的理念。黄光裕被

抓后，陈晓做的第一件事就是宣布打造国美共同体，国美要分权，这与黄光裕给

员工以"帝国"的集权感觉完全不同，国美变成了一个团队。其实，从国美上

市开始，黄光裕就开始减持股份，客观上推动了国美向一个公众公司转变。

黄光裕在国美肘，陈晓对国美几乎没有什么影响力。黄光裕出事后，陈晓

才开始赋予国美他自己的风格:平和、内敛。首先，陈晓向国美员工灌输公司

是一个"共同体而不是某个人的概念，在改善员工生活的同时，陈晓开始
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积极推进公司各项奖励制度的落实，并实行股权激励制度。 陈晓认为与员工一

起分享企业的成就，才是企业做大的根本保证。

事实上，按照现代公司治理结构的一般原则，董事会对公司的经营全面负

责。 而身为大股东的黄光裕就不应该越过董事会来直接操纵公司。 发生在国美

的大股东与职业经理人之间的战争，实质是公众公司的控制权之争，是家族经

营方式与现代公司制度之间的碰撞。 但从另一个方面来说，陈晓作为大股东指

定的职业经理人，其本质工作就是维护大股东和中小股东的权利和地位，保证

公司业绩的提高。如果因为大股东在经营公司的过程中触犯了法律失去人身自

由而落井下石，其目的是为了自己在管理过程中不受干涉和牵制，那么，他作

为职业经理人的职业道德和职业操守，则要受到公众和社会的拷问。 还有一点

值得注意的是，陈晓欲借助外资的力量将国美从家族企业变为公众公司，其以

"小"搏"大"的结果，却是贝恩资本坐收温利。 在黄陈"百日分裂"之际，

双方在经过一系列的谈判和博弈之后，最终达成暂时"和解"的局面，控制

权之争也由"明争"转为"暗战" 。

在本书中，笔者要揭示的，就是发生在黄光裕身上的种种战争，其中蕴含

的成功经验和失败教训很值得后来者深思。出于对企业案例的兴趣，笔者潜心

研究国美和黄光裕已经有三年多的时间，期间黄光裕遭遇了人生的大起大落，

其因无视规则和法律的存在，从令众多青年创业者仰慕的创富榜样沦落为阶下

囚令笔者哀其不幸;其在狱中为争夺企业控制权与陈晓之间发生的争斗令笔者

紧密关注;而中国商人如何从早期的野蛮生长阶段过渡到进人商业文明阶段后

的理性博弈更是引发了笔者深层次的思考。

在本书创作过程中，笔者通过多方采访和考证，力图提供一个客观的视

角，展现一个真实的黄光裕，如能引发读者一些思考，笔者将深感欣慰。 由于

创作时间仓促，定有不妥之处，欢迎广大读者提出宝贵的意见。 邮箱:

ppzm1126@ sina com。

作者

2010 年 11 月 15 日于北京昆玉河畔

4 篱

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



每隔3

目录

序:野蛮生长带来的弊病…·…………………………………………….. ( 1 ) 

第一章股权之战一一企业文化淡漠的代价……..............….......... ( 1 ) 

第一节深陷牢狱:黄光裕难撑乱局…….... .. ..…........… . . ... ...... ( 2 ) 

1.首富"落马国美重组董事会 ...................................…. ( 3 ) 

2. 狱中发令，与管理层产生摩擦..............…...............………. ( 5 ) 

3 . 水火不容:一场国美控制权的豪门恩怨…... ...... ... ... ... ... ...... ( 8 ) 

4. 打温情牌:给员工、社会和股东的公开信….......…….......…. ( 9 ) 

第二节 烽烟再起:陈晓为何发起股权之争? …... ... ...... ... ... ...... ( 12 ) 

1.从败军之将到国美总裁………........……….........……. ... ...... ( 12 ) 

2. 从惺惺相惜到貌合神离………..........................…........….. ( 14 ) 

3. 从临危受命到反目成仇……... ... ... ... ...... ... ... ... ... ... ... ... ...... ( 17 ) 

第三节谁主沉浮:众人观望的股东大会……...............…... ...... ( 19 ) 

1.针锋相对的"口水战" …….........…........…...... ...… . ......... (20) 

2. 双方实力比拼………………………………………………………( 22 ) 

3. 关于"输" "赢"的辩证思考…....................................... (24) 

第四节 "百日分裂"后的"和解" ……….......….......….......... (27) 

第二章贫穷之战一一奋斗楷模还是原罪典范? …….......…........... (29) 

第一节贫困人生，草根起家……............ . ............................. (30) 

1.穷人的孩子早当家…........….... ... ........................ ......... ... (30) 

2. 最初的资本观念……………………………………………………(刀)

3. 辍学经商，离乡背井……….................……..................…. (34) 



第二节北漂一族，艰辛谋生………....................................... (37) 

1.商业大潮的第一批"弄潮儿" .................….................….. (37) 

2. 4(则元起家…………………….. . ....... . . .............................. (39) 

3. 尴尬的"国美服装店" …….................…….........…......... . (42) 

第三章立足之战一一草根的第一桶金….......................….......…( 45 ) 

第一节 国美电器的诞生…….........….........................…........ (46) 

1.看好家电行业…….................................….......….......…. (47) 

2. 空城计"求生存…………………………………………………( 48 ) 

3. 以诚信经营........….......…….......………...............……….. (51 ) 

4. 商品被扣，搭上司法这条线…................ . ........….............. (52) 

第二节京城跑马圈地……·………...................................... . .. (54) 

1.薄利多销的经营法则........………………........................…. (55) 

2. 整个社会就是咱们的库存................................................ ( 57 ) 

3. 最初的"连锁店" ……………….............. .. ..... ..….........…. (59) 

第三节打造国美金字招牌................….......……........….. ... .. . (61 ) 

1.广告效应:响当当的"中缝大王" ..............…….........……. (61 ) 

2. 国美品牌初建成………..............……………………........….. (64 ) 

3. "买电器，到国美…….......…….........………………( 66 ) 

4. 卖产品也卖服务.................................................…........ (68) 

第四节货源上的争斗.......................……….........…. . ............ (70) 

1.转型卖国产电器…...... . .……. . . . .....… . ........……….........…. (71 ) 

2. 厂家进货，绕开中间商........…….........….........……. ...... ... (73 ) 

3. 只赚流水不赚利润的商业模式…... ...... ................. .......... ... (76) 

第五节重新布局京城市场…..........…..............................….. (77) 

1.扩张失利:兵败王府井........….......……..............….......... (77) 

2. 编国美经营管理手册，复制商业模式………………... . .. ......... (80) 

3. 整合社会资源，借力打力…........…… . .................…. ... ... ... (81 ) 

2 . 



~ 

第四章扩张之战一一麻雀在战争中变成凤凰.................….......... (85 ) 

第一节津门"十面埋伏…....... .…...... ...…............. .... (86) 

1.初访天津:遭遇闭门羹….................…….......………......... (87) 

2. 十大商场"商业联盟" ….... .....……….. .... ...... ...... ... ...... ... (88) 

3. "敲打"供应商，解决断货问题................….........….. ... ... (91 ) 

4. 硝烟弥漫，对海公堂..........................…................ ......... (93) 

5. 合作才能共赢………………………………………………………(归)

第二节苦战上海滩……………………………………………………( 97 ) 

1.利用三色标价牌破坏行规.................……........……........... (97) 

2. 不温不火的价格战………........……….........…................…(1∞)

3. 挑战供应商"影电峰会联盟….........…................... (102) 

4. 只有讨好消费者，企业才能发展壮大……........…....... ... ... ... (105) 

第三节极端对抗"沈阳战役" ……................... ....…......... .... (108) 

1.四大国营商场把持的局面………........…..................………. (109) 

2. 空运媒体" ………........……....................................…. (1 11) 

3. 沈阳突围….................……….........……·…………........…. (1 14) 

第四节巅峰对决"京城商家" ………........….........…........….. (117) 

1.遭遇北京 13 家商场抵制........….........….........….........……. (1 18) 

2. 新旧业态之争........…........... . ......…….........…………....... (121) 

第五节全国大布局………...............................................…. (123) 

1.攻城略地的法宝两优一低……........….........….. (123) 

2. 让竞争对手提高自己的知名度...................................……. (127) 

3. 依靠政府化解危机......................................................... (130) 

4. 巧用邮政"配送大军" …....................................... ......... (133) 

第六节 帝国扩张:寻找传统家电以外的大市场………......………(136)

1.把价格屠刀挥向影碟机………….........................….. ...... ... (136) 

3 . 



2. 靠让利涉足手机这个垄断行业….................….......…......... (139) 

3. 把电脑当大白菜卖.................…·…........….........…………. (142) 

第五章 并购之战一一一部竞争白热化的商战大片……...............…( 147) 

第一节借壳上市…...............................................….......... (148) 

1.借壳上市:成为大陆"首富" …........…….......…….......….. (149) 

2. 上市过程:摸清审批过关的门道…........…..................……. (151) 

第二节收编永乐……...............................…....................... (153) 

1.永乐对大中的艰难并购................................................… (154)

2. 瞠蜘捕蝉，黄雀在后…·……….......…............................… (157 ) 

3. 收购永乐一波三折...............…....................................... (160) 

4. 降主陈晓….................….........….........….........….......... (163) 

第三节撬角大中………........................................…........... (166) 

1.大中怒斥永乐"叛变……….........….......……......... (166) 

2. 一纸协议将大中拉下深渊..............……….........…….......... (168) 

3. 苏宁从中插手................................…............................ (170) 

4. 国美大手笔:乾坤大挪移.................…............................ (173) 

第四节 "美苏"争霸….........................................….......... (176) 

1.直捣苏宁老巢南京….................….................................. (177) 

2. 开业当天的火爆状态.........….......…................….......……( 179) 

3. 国美对苏宁的舆论攻势….......................…...................... (182) 

第五节插手生产环节，整合制造业…·……...............…........... (184) 

1.招标采购，零售商向供货商下订单…….............................. (185) 

2. 建检测中心，反噬上游….................…….......…............... (188) 

第六章资本之战一一玩资本终被资本玩…................................. (191) 

第一节涉足地产，出师不利...............…...........................…( 192) 

1.房地产是一个吸金行业........….................….......….......… (193 ) 

2. 陆人争议的游涡..........................….........…................... (195) 

. 4 • 
此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



每质量

第二节强取三联招惹是非........…........................….......……(197)

1.三联:雄霸一方的诸侯…........….... ... ...... ... ... ...... ... ...... ... (197) 

2. 资金链断，被迫拍卖股权……… . ..............…......... ......... ... (198) 

3. 神秘竟拍得手……………………………………………………… (2∞)

4. 贪得无厌的资本大鳝…................................…................ (203) 

第三节收购中关村，操纵股价…….......….........................…. (206) 

1.为地产业务寻找上市平台........….........….........….........…. (206) 

2. 资本腾挪术………………………………………………………… (208)

3. 身陷中关村债务…………………………………………………… (209)

4. 中关村重组方案流产..............…..................….........……. (211) 

第七章生死之战一一不守规则终究要被规则抛弃…….......…........ (215) 

第一节 首度调查，首富涉嫌经济问题…….............….. ......... ... (216) 

1. 13 亿元去向不明的贷款.......................…......................... (217) 

2. 难以洗白的原罪…..........................……·………........……. (219) 

3. 野蛮生长的代价........……...........…................................ (220) 

第二节二度人狱，难辞其咎................................................ (222) 

1.黄光裕的三宗罪...............…........…............................... (223) 

2. "我的命就这么不值钱吗?"…........…...........................…. (225) 

3. 从首富到阶下囚引发的思考…........…..................….......... (227) 

主要参考文献……………………………………………………………..叫匀的

5 ' 





白

股权之战一一
企业文化淡漠的代价



黄光唱苦

105 亿、 140 亿、 460 亿……六次荣登胡润富豪排行榜，三次问鼎该

榜榜首，黄光裕俨然成为让无数青年仰慕不已的风光无限的中国首富。

连续几届胡润排行榜上的"中国首富"他的一举一动都有人关注着。他

掀起的中国商界的浪潮已经太高，但潮起总有潮落，不过他这一落，跌

得太狠了。从 2∞8 年 11 月因涉嫌经济问题被捕，到 2010 年 5 月 14 年有

期徒刑的判定，再到 8 月国美内战爆发黄光裕几近丧失国美控制权，这

一系列事件的发生，不断使黄光裕成为令人瞩目的焦点。

黄光裕遭遇了滑铁卢之后，很多人都在问，到底是谁最终"坑"了黄

光裕。实际上，是他给自己埋了一个"炸弹"一一他有点霸道的做事风

格，让他忽视了法律风险的存在，也忽视了企业文化的建设。而企业文化

中核心价值观和团队凝聚力的缺失，随后也带来更大的危机一一股权之争。

第一节 深陷牢狱:黄光裕难撑乱局
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每蝠黯 a股权之战一一企业文化淡漠的代价

1. 首富"落马"国美重组董事会

他们，一个41 岁，一个 51 岁;一个是昔日首富，曾经开创国内家电第一

品牌，一个占山为王，做到了国内家电第三把交椅;他们一个是身系囹圄、却

拥有上市公司近 34% 股权的大股东和创始人，一个是虽持有公司不足 2%股

权、但获得投资者支持的董事会主席;他们曾经是商业对手，在商场上进行互

不相让的拼杀，他们也曾经化敌为友，成为在同一个战壤并肩作战的好兄弟。

但如今，他们已经反目为仇，成为同室操戈的对手。 黄光裕与陈晓，这两个男

人，他们之间到底发生了什么样的战争?

2∞8 年口月 20 日，这对其他企业的员工来说，是一个极为普通的工作

日 。 人们像往常一样，迈着匆匆的步履走向自己的工作岗位，稍作休息和调整

后，整理一下工作思路，便开始了紧张而繁忙的一天。然而，坐落在东三环霄

云路上的鹏润大厦，却弥漫着一种焦虑而不安的氛围，国美员工们来到公司

后，不再像往常那样各归各位。他们三五个人聚在一起，在悄声议论着什么，

在他们的脸上，隐隐透露出丝丝不寻常的迹象。

就在上个月，他们的老板一-39 岁的黄光裕以 430 亿元的财富，第三次

成为胡润百富榜首富。至此，他已经 5 次荣登胡润百富榜，其中 2∞4 年和

2∞5 年分别以 105 亿元和 140 亿元蝉联首富。 国美的员工，大都以老板黄光裕

作为自己学习的榜样。 在他们的印象中，黄光裕显得非常年轻，精力充沛，毫

无大老板的派头。他喜欢穿着干净整洁的西装，一丝不苟地扎着领带，对员工

非常随和、客气。稍加接触，会发现在他的眼光里，透露出一种英气甚至是一

种唯我独尊的霸气。国美的员工们都知道，他们的老板黄光裕是一个典型的工

作狂，他一天至少工作 15 个小时，常常工作到凌晨两三点钟，他从来都不会

玩，在他看来，工作就是玩。 了解他的员工对他做出这样的评价如果失去

了国美，黄光裕就像失去了生命一样，其他业务都没意义了。"

然而，此刻，被评为"中国首富"时的热闹气氛，已经悄然被一种莫名

的冷清所取代，就好像这即将人冬的深秋的天气，显得有些寒气逼人。这一

切，都归于头天晚上的一条神秘短信。 这条短信的内容大致是这样的消息
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黄光唱在

绝对可靠。 国美老板黄光裕和财务总监周亚飞已于 11 月 17 日夜里被相关部门

带走调查，黄光裕的妻子杜鹊和一主要财务人员已潜逃。据说涉及多起重大案

件。"这条神秘短信像病毒一样很快在记者圈、国美在全国各地的连锁店、供

应商、合作者中扩展开。 整个国美帝国顿时阴云密布、危机四伏。 经黄光裕一

手打造的金字招牌国美电器的去向问题也成为人们关注的焦点。

在国美，一个传奇人物的传奇时代终结了，曾经的中国首富，曾经为无数

创业者无比崇敬的榜样，已经成为囚徒，首富已经成为回忆。

在2∞8 年 11 月 19 日黄光裕被抓之后， 11 月 26 日黄光裕的哥哥黄俊钦也被

抓。 2ω 年元旦，杜鹊在大连被北京市公安局带回北京，在警方指定的居所，

以涉嫌经济犯罪被监视居住。 黄氏家族内部出现了人员真空，黄光裕苦心经营的

国美帝国，眼看处于风雨飘摇中，在此次重大的灾难面前，是否会就此崩塌呢?

2∞8 年 12 月 24 日晚，国美电器公告称，黄光裕及其妻子杜鹊已被双双停

职，公司重新委任常务副总裁王俊洲为公司执行董事。由于黄光裕已经无法履

行其职务，王俊洲及副总裁魏秋立获得委托代替黄光裕签署公司及黄光裕私人

公司的文件。很快，国美电器组建了 7 人管理团队来掌管公司的发展。 7 人管

理团队的成员包括:国美电器总裁陈晓、集团常务副总裁王俊洲、集团副总裁

李俊涛、集团副总裁牟贵先、集团副总裁何阳青、国美华北大区总经理孙一

丁、集团副总裁魏秋立。陈晓兼任国美电器董事会主席。 新组建的国美 7 人管

理团队的成员中，除总裁陈晓是 2∞6 年被黄光裕兼并过来的外，其余几位都

是早年追随黄光裕并立下赫赫战功的大将。所有这一切无疑向外界昭示了一种

太平景象，使那些关注国美电器的人们长长舒了一口气:国美电器总算是躲过

了一场劫难，它没有受创始人被捕人狱的牵连而土崩瓦解。

2010 年 5 月 18 日，历经一年半的审查，黄光裕一案一审作出判决:法院

认定黄光裕犯非法经营罪、内幕交易罪、单位行贿罪，三罪并罚，判处有期徒

刑 14 年，并处罚金 6 亿元，没收部分财产 2 亿元。 以非法经营罪、内幕交易

罪判处黄光裕妻子杜鹊有期徒刑 3 年 6 个月，并处罚金人民币 2 亿元。 一审判

决后，黄光裕本人与其家属曾就是否上诉产生过分歧，经与律师商量后，最终
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