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很长一段时间以来，“二代”成为热门词语，被社会与媒体炒得沸沸

扬扬，“富二代”、“官二代”、“贫二代”、“穷二代”成为身份标签，纷纷

被人们对号入座。于是，很多人悲哀地发现：有些人可以不经奋斗，就

轻易地成为财富的继承人；有些人可以不经努力，就轻松地成为权力的

世袭者；而自己努力拼搏，却仍旧只是贫困的接班人。人们不禁迷惑了，

为什么出身于相同的年代，有些人穷得只剩下钱，而自己穷得只剩下梦

想？难道“穷二代”就注定要传承清贫吗？

毫无疑问，答案是否定的。中国有句古话：英雄不问出处，富贵当

思缘由。“中兴名臣”曾国藩小时候是一个农家孩子，“商业巨贾”胡雪

岩幼时也只是一个放牛娃，但是他们后来一个成为无人能及的“大清圣

哲”，一个成为名动天下的“红顶商人”。到底是什么原因，使得他们得

以顺利告别“贫二代”，成功蜕变为“官一代”、“富一代”？

曾国藩虽然出生农门，但是他志向远大。他从小时候起就特别勤奋

好学、注重修心养性，他懂得权放权收、积累人脉，他时刻警示自己要

勤俭廉劳、不可倨傲。此外，曾国藩还是一个用人、管人的高手，他精

于揣摩人性，网罗优秀人才。正因为曾国藩会做人、懂做事，他才能在

仕途上步步高升，十年七迁，从普通百姓一跃成为二品大员。我们研究

曾国藩，与其说是学他的为官之道，还不如说是学他的处世之道。

胡雪岩的一生极具戏剧性，他家境贫寒、出身卑微，但在短短的

几十年里，他由一个钱庄的伙计摇身一变，成为闻名于朝野的“红顶商

人”。他经商尤其注重诚信和仁德，善于借助“江湖各派”的力量做自己

生意的靠山；他不惧风险、巧用机遇、精通投资技巧，注重与盟友、对

从“二代”到“一代”的翻身仗

前 言
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手之间的合作共赢；此外，他深谙“变通”之道，能够审时度势、灵活

应对。正因如此，胡雪岩才能在商场上游刃有余，成为清末政商界的一

个传奇。我们推崇胡雪岩，不仅是因为其拥有经商的智慧，更多的是其

精通为人之道。

曾国藩与胡雪岩，都是我们今天所说的“贫二代”，但是他们经过官

场磨砺、商海锤炼之后，一个变成洞悉中国传统官场之术的“官一代”，

一个变成深谙中国传统经商之道的“富一代”。在他们身上，我们不但可

以参考在他们各自辉煌功业下所蕴含的独到处事修为，借鉴他们传奇经

历下隐含的成败得失经验，而且还可以窥见他们在华丽转身背后的智慧

与谋略。

由此可见，“王侯将相”并非是天生注定的，很多在各自领域纵横捭

阖的风云人物都是通过自己的辛苦打拼而成功蜕变的。所以，如果你是

个草根出生的“穷二代”，那么不要沮丧，也不要气馁，你完全可以赤手

空拳、白手起家，成为令人瞩目的“强一代”。命运掌握在自己的手中，

只要我们找准方向、敢于拼搏、勇于进取，就一定可以寻找财富、实现

梦想、玩转未来！

本书是一本专门写给渴望有所成就的未来“强一代”参考的成功绝

学。全书分成上下两篇：上篇结合曾国藩的真实故事，从修身、掌权、

升迁、政事、用人、管人六个角度分析了他的为官之道；下篇穿插胡雪

岩的传奇经历，从商德、借力、机遇、共赢、投资、变通六个角度阐述

了他的经商智慧。每个节点之前的经典名言，是对他们成功秘笈的摘录

与提炼；每个节点之后的“学一招”，是对他们智慧权谋的剖析与深化。

这是一本拿来就能用的处事宝典，衷心希望你在轻松愉快的阅读中，

能逐渐拨开仕途迷雾、觅得事业锦囊，打赢这场从“二代”到“一代”

的翻身仗。

 编者按

 2011 年 4 月
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第一辑  曾国藩做官之 修身

曾国藩出身农门，但能少年得志，成为国之

重臣。他之所以取得这么大的成就，最重要的是

其时时注重自身修养。其实，一个人的为官之

道，很多时候就是做人之道，只有把自己修炼

好，才能做好官，做大官。
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以书为友，以书养身

静坐自我妄为，读书即是立德。

——曾国藩

曾国藩的一生，在官场上取得了巨大的成功，这在很大程度上得益

于书的帮助。曾国藩通过读书，领会封建官场之道，走上了仕宦之途，

树立了“为官，为国，为大同”的远大理想。

曾国藩最善于从书中汲取“为官之道”的营养。在京师供职的时

候，正是中国天灾泛滥、内忧外患交加的时候。因为天灾有黄河决口，

内忧有太平天国，外患有“英夷”，所以闲暇时刻，曾国藩会通过有选

择性地阅读大量的古代史籍，琢磨古人的为官之理，一旦遇到具体的军

政以及庶务问题，便能把平时读书所得拿出来应用。我们只要对曾国藩

十多年的京城为官生活、十多年京官期间坚持不懈地攻读经世致用之书

籍的情况有所了解，就能知道他是在时刻不停地研究为官之道，时刻不

停地关心时务，时刻不停地为为官之途作储备。由此可见，曾国藩的成

功绝不是侥幸得来的，书籍为他起到了重要的支撑作用。

在战乱频繁、政务缠身的岁月里，曾国藩钟情于研究王船山的著

作。在他读书榜样的示范下，湘军将帅们则把上至孔子、下到王船山的

“圣贤学脉”、“儒家道统”作为自己的思想信仰。可见，曾国藩读书的

习惯影响了他的下属。他在《船山遗书》刊刻之前大量反复地阅读王船

山著作，对于《读通鉴论》、《宋论》等著作尤其烂熟于心，心得体会颇

多，这些在他的日记中均有记载。一些湘军将领在他的推荐与倡导下，
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纷纷研读船山著作，而这种现象在曾氏兄弟刊刻《船山遗书》之后更

加形成高潮。当然，这批将领也不是仅仅阅读而已，而是也像曾国藩一

样，从中国传统文化瑰宝中汲取营养，寻求用兵治国之法，为军事实践

服务。正如曾国藩参赞军务郭嵩焘所描述的：“军兴以来，湘人起文学

任将帅，肩项相望。一时武健强力，多知折节读书。军行所至，闻弦歌

之声。”这批湘军将领多是“一介书生”、“布衣寒士”投笔从戎，从中

下级军官一跃而成为高级将帅，不少人成为总督一类的大吏，有的甚至

成为清政府的尚书、军机大臣。他们不约而同地赞颂船山、弘扬船山，

显然《船山遗书》使他们获益匪浅，而这，与曾国藩对他们的影响是分

不开的。

读书，使曾国藩的学术观点“经世致用”臻于完善；读书，也使他

的军事事业如日中天。中国近、现代历史舞台上的各种人物，正面的抑

或是反面的，无不像曾国藩那样去认真地阅读和研究王船山学术。曾国

藩对后人的影响是极其深远的。

尤为可贵的是，曾国藩把读书学习作为一生之事，相伴终生。

1871 年，曾国藩的身体一天不如一天，理学修养深厚的他，为鞭

策和警示自己读书不要放松，在 1 月 17 日写了几句箴言，大概内容是：

“死中求活，淡极乐生。”他认为“暮年疾病、事变，人人不免”，而读

书则贵在坚持，并从中发现乐趣。2 月 17 日，他感到病体不支，“多睡

则略愈，夜间偶探得右肾浮肿，大如鸡卵，前以目疾，用心则愈蒙；近

以疝气，用心则愈疼，遂全不敢用心，竟成一废人矣”。这确是一个危

险的信号，疾病缠身，这已是难以摆脱的困扰，他却不以为然，晚上

依旧读书不改。在他看来，药疗不如读书，他离开了书的话就是一个

废人了。

这年岁末，曾国藩病情更加严重，他在日记中写道：“脚肿愈甚，

常服之袜已不能入，肥而复硬，且似已肿过膝上者。大约作文及看生

书，俱嫌用心太过，有损于血，而气不能运化，故至于此，以后当不做

文，不看生书。”这则日记既写到了他身体的状况，也可看到他在写作
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和读书时的专心致志。可是他虽规定自己以后不做文，不看生书，但却

无法实现心愿。因为不久之后，有扬州阮家送《许周生集》一部，这是

他从未看过的新书，他拿到手后便不舍放下，从头到尾读完，全神贯注

投入，全已忘记自己是病重之躯。后又有湖南王闿运送《周易燕说》、

《尚书大传补注》、《禹贡笺》、《谷梁申义》、《庄子七篇注》、《湘绮楼

文集》等自己所著之书，他收到后虽不是字斟句酌一一细看，但每部

书都认真地阅读了几遍。此后他又继续坚持阅读了王其淦所送其父著

《王霞九文集》，李芋仙寄来的《道蕴编》，朱彬所纂《札记训纂》，上

海新译之书《中外古今年表》，日本人所著《新论》，唐义渠所寄之

《湖南阳秋》，陶篁村所挹《浙江诗话》，柳兴恩《谷梁大义述》，王霞

轩所寄《王少鹤诗》等一批生书，他已违背自己原来规定的不阅读生

书的初衷。

1872 年，曾国藩的久病之躯已是风中残烛。3 月 2 日这一天，他

“病肝风，右足麻木”。3 月 5 日，曾国藩出城迎接前河道总督苏廷魁，

迎候途中，“舆中背诵《四书》，忽手指戈什哈，欲有所言，口噤不能出

声”。他在日记中写道：“余精神散漫已久，凡遇应了结之件久不能完，

应收拾之件久不能检，如败叶满山，全无归宿。”“近年或做诗文，亦觉

心中恍惚，不能自主。故眩晕、目疾、肝风等症皆心肝血虚之所致也。

不能溘先朝露，速归于尽；又不能振作精神，稍治应尽之职。苟活人

间，惭悚何极！”他自知自己将不久于人世，已是油尽灯枯，更是珍惜

生命的余光做自己最喜爱的事——读书。他每天坚持不懈地读《二程全

书》，希望给自己对理学的研究画上一个完满的句号。

一个人，要想有所成就，必须善于学习，勤于学习，这是一条千

古不变的真理。知识爆炸的经济时代更应如此，每一个人，要想有所作

为，就必须坚持日日学习，月月学习，使自己不断进步，紧跟时代的步

伐，而不学习肯定会被时代所抛弃！
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