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内 容 提 要

邓旭初同志早年奔赴延安参加革命 ,先后经历了抗日战争、解放战争和抗美

援朝的战火洗礼。新中国成立后长期在高校工作 , 20 世纪 50 年代初在南京参与

领导筹建华东航空学院 (现西北工业大学前身 ) , 1954 年春调入上海交通大学 ,历

任校长办公室主任、党委副书记和副校长。1977年至 1986 年 ,邓旭初在担任上海

交大党委书记期间 ,率先试行高校管理改革 ,定岗、定编 ,建立岗位责任制 ,鼓励人

才流动 ,进行自费工资改革 ,不拘一格选用人才 ,这些举措 ,推动了全国高校的内

部管理改革 ,得到了邓小平等中央领导同志的肯定。

邓旭初同志追求真理、人生经历充满传奇。本书反映了一段漫长曲折的历

史 ,展现了一个知识青年在时代与历史的大潮中 ,走向光明 ,建功立业 ,充分体现

人生价值的道路。全书文风质朴 ,叙议结合 ,可读性强。
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序

  邓旭初同志早年奔赴延安参加革命 ,在抗日

战争、解放战争和抗美援朝中浴血奋战 ,新中国成

立后转入高校工作。邓旭初同志追求真理 ,经历

充满传奇。经多年努力 ,《敢为天下先———邓旭初

传》即将付梓 ,为我们回眸历史、总结中国高校改

革开放的历史经验和存史咨政提供了许多宝贵的

第一手资料 ,也为我们开展革命传统教育 ,让更多

的青年学生了解中国现代史提供了一份生动、形

象的教材 ,所以我很乐意为本书作序。

邓旭初同志的传记以他个人的经历 ,反映出

一段漫长曲折的历史。邓旭初同志生活在中国现

代历史的社会变革转折时期 ,这一时期 ,是中国共

产党由弱到强 ,领导中国人民赢得抗日战争和解

放战争胜利 ,从新民主主义革命走向建设社会主

义的时期 ;是从计划经济转向社会主义市场经济 ,

建设有中国特色社会主义的时期 ;是改革开放、民

族振兴、大力开创国家现代化的时期。邓旭初同

志的传记生动地展现了这一时期中国共产党领导

全党和全国人民抬起头、站起来 ,走向中华民族伟

大复兴而做出的艰辛努力和伟大成就 ,具有很强

的历史意义和现实意义。

邓旭初同志的传记同时展现了一个知识青年

在时代与历史的大潮中 ,走向光明、走向真理 ,并
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充分体现了人生价值的道路。渴求建功立业、实

现人生价值 ,也是当代青年最关注的问题。邓旭

初同志那一代人年轻的时候 ,在党的领导下 ,为挽

救民族危亡、推翻国民党反动统治、建立和建设新

中国而奋斗 ,承担起了一种伟大的历史责任。当

代青年 ,在党的领导下 ,为全面建设小康社会、实

现中华民族的伟大复兴而奋斗 ,也是一种伟大的

历史责任。任何历史和时代都会给予每一位当代

青年以人生选择和考验 ,关键是我们如何去面对

选择和接受挑战。邓旭初同志的经历对我们的启

示是 :只有把个人的抱负与祖国的命运结合起来 ,

把个人的成长与民族的振兴结合起来 ,把个人的

追求与人民群众的创造性历史活动结合起来 ,才

能志存高远 ,胸怀宽广 ,在改革开放和现代化建设

的广阔舞台上 ,充分发挥自己的聪明才智 ,展现自

己的人生价值 ,努力创造无愧于时代和人民的业

绩。

邓旭初同志的传记中有相当的篇幅记载下了

他从 1954 年调入上海交大后所经历的重大事件和

感受 ,尤其是在他担任上海交大党委书记的十年

中 ,团结带领党委一班人 ,抓住机遇 ,锐意改革 ,促

进发展 ,为上海交大重铸辉煌所作的大量奠基性

工作。传记不仅记录了改革过程中中央和地方各

级领导同志对上海交大的关心和支持 ,而且翔实

地记载了改革的艰难和发展的轨迹。以史为鉴 ,

它将对上海交大的改革发展提供参照和启迪。改

革开放 20 年是上海交大百余年历史上发展最快

的时期。回顾改革之初的艰辛、曲折和不断取得
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的巨大发展 ,将更加坚定我们高举邓小平理论伟

大旗帜 ,全面贯彻“三个代表”重要思想 ,解放思

想 ,实事求是 ,与时俱进 ,开拓创新 ,把上海交大建

设成为世界一流大学的决心和信心。

此外 ,这本传记文风质朴 ,叙议结合 ,可读性

强 ,希望它能成为高校师生和广大青年朋友们的

良师益友。

上海交通大学党委书记  王宗光

2003 年 8 月     

3
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第一章  人生的起步

1 .童年的磨难

 邓旭初之父邓文业

1921 年 农 历

大年三十的早上 ,

邓旭初出生在广州

静慧街杨家巷一间

贫民居住的古屋

里。这个家 , 是个

复杂的大家庭 :一

个父亲 ,两个母亲 ;

先合后分 , 分而复

合。生母是妾 , 他

是“庶出”。

大母黄氏是个

“恶婆”,却掌握着

全家主要的财权 ,

父亲见她只好礼让三分。生母唐氏 ,是个典型的贤

妻良母 ,尊夫如天 ,事大母也曲尽妾礼。但是 ,大母

却视他们母子似仇人。邓旭初的同母兄弟姐妹一共

6 人———4 男 2 女 , 随生母生活 , 从小吃足了苦

头⋯⋯

邓家是旧社会典型的封建式大家庭。邓父名文

业 ,从小学雕花板手艺 ,技术相当高超。广东中产以

上家庭 ,筑屋造房总要在梁柱、门窗、板壁等处 ,雕刻
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邓旭初之母唐秀英   

各种图案。从事这一手艺的 ,大多代代相

传。文业公以上 ,是否有家传 ,现无从考

证 ,不知文业公这门手艺学自何处。不

过 ,这位手工艺人 ,有一个很大的特点 :重

视知识 ,重视读书。自己虽然从小学艺 ,

却爱好读书 ,学识相当丰富 ,还懂点医道。

广东是华侨之乡。邓氏原籍开平县护龙

乡 ,也是个侨乡 ,旅居美国谋生的不少。

文业公青年时期 ,先娶黄氏 ,生男女各一。

不久 ,便远渡重洋 ,到美国底特律打工。

美国人没有在住宅雕花的习惯 ,他的手艺

只好搁起 ,改到一家中药店任职。幸亏他

学识丰富 ,懂点医道 ,还写得一手好字 ,所

以担任了开方、撮药、提供医药咨询 3 种

工作 ,受到店主信任。他省吃俭用 ,有点

积蓄 ,就寄回家 ,由黄氏经手 ,添置些田产房产———这也是邓家财权旁落的

根子所在。文业公是一个很有爱国热忱和民族自尊心的中国人。旅美多

年 ,亲见、亲闻、亲历美国社会种族歧视的种种现状 ,深感不平。在自以为略

有些资本之后 ,便毅然回国 ,定居广州。岂知原来想集资自办实业的梦想很

快落空 ;身为“金山客”(广东人对旅居美国华人的尊称 ) ,又不甘心重操旧

业 ,不上不下 ,只好失业。

文业公回来不久 ,便蒙受重大打击 ,已经结婚的长子和女儿不幸早亡。

眼看将无男继后 ,心中无限惆怅。中国人从来讲究传宗接代 ,“不孝有三 ,无

后为大”。不仅士大夫视为圭臬 ,一般老百姓也当作天经地义。眼看黄氏再

育无望 ,为免邓家绝后 ,斟酌再三 ,决定娶妾。经过七个弯八个转 ,邓旭初的

生母唐氏 ,便成邓家之妾。

唐氏举止端庄大方 ,待人和蔼可亲 ,相貌清婉娴静。其父原是清朝驻越

南军队的一个小军官。回国后不幸早逝 ,撇下妻女两人 ,无依无靠。唐氏从

小受过良好教育 ,知道生处逆境 ,母女二人相依为命 ,如果自己不做出牺牲 ,

母女便会沦落。恰逢有人为邓文业说媒 ,讲明为妾 ,目的生子。邓家当时还

2
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算小康 ,文业公虽已壮年 ,人品不错 ,待人诚恳 ,唐氏母女也就允了这门亲

事。

唐氏初入邓门 ,大妇黄氏知道邓氏子息事关自身利益 ,所以开始尚能相

安无事。岂料进门不久 ,黄氏竟先产一男儿。这下形势突变 ,黄氏后顾无

忧 ,便生逐妾之心。自此 ,轻者朝夕絮聒 ,重者打骂随时。文业公处于两妇

之间 ,明知唐氏受屈 ,却也无力庇护。唐氏母女不堪凌辱 , 1919 年搬到广州

杨家巷自立门户。

从此 ,文业公往来两宅 ,尽管一周来杨家巷两三次 ,每次不过住一天半

日 ,即匆匆而去 ,对唐氏母女也还有点照顾。然而唐氏竟接连怀孕 ,到抗战

前夕 ,已有四男二女。在此 10 年间 ,唐氏母女主要靠自己养活自己。唐氏

刺得一手好绣 ,便以卖刺绣戏装为主要生活来源。刺绣收入微薄 ,为了维持

一家生活 ,她总是夜以继日 ,不停工作。即使在生邓旭初的弟弟的前一分

钟 ,还在刺绣 ,可见其辛勤如何 ! 唐母也亲自动手制作纸盒 ,略赚些钱以助

女儿。论理 ,这一家自食其力 ,对黄氏这个“大房”,毫无负担 ,毫无威胁。

可是黄氏嫉妒成性 ,妒心一起 ,便会不问情由 ,赶到杨家巷寻衅 ,见物就砸 ,

见人就打。唐氏只是忍气吞声 ,不加反抗。倒是几个子女见状不服 ,有时反

抗。时隔六七十年 ,邓旭初至今还记得这位大母撒泼的情形 :有一次 ,竟拿

了开水 ,往姐姐身上浇 ,幸亏逃得快 ,没有烫伤。又有一次 ,年仅五六岁的邓

旭初目睹黄氏打自己母亲 ,实在忍无可忍 ,便在黄氏背后捅了两拳。黄氏大

怒 ,转身追打 ,唐氏在后面呼喊“不要打我儿子 ! 不要打我儿子 !”因为唐氏

贤惠 ,常被黄氏打得鼻青脸肿 ,子女们个个恨恨不已 ,皆称之为“恶婆”。但

是 ,只要这个“恶婆”不来 ,一家人各尽所能 ,收入纵然仅够糊口 ,天伦之乐却

依然存在。

1925 年前后 ,黄氏返乡掌管田产 ,文业公才与唐氏长居。不久 ,全家从

杨家巷搬迁到花塔街一间古屋。从此 ,唐氏停止刺绣戏装 ,帮一家叫周中亚

织造厂的厂家 ,印刷汗衫商标号码。全家都参加这一劳动 ,收入不多 ,却相

对稳定。家庭开支 ,除了偶然动用部分文业公积蓄 ,所得尚有少许可以存在

周中亚厂内。这样一直持续到 1937 年。其后 ,积蓄眼看将尽 ,所存工资也

所剩无多。一家生活 ,愈来愈艰难 , 9 口之家连个温饱也难维持 ,只好将唐

母送进养老院。大姐邓芝梅刚读师范初三 ,也只好辍学 ,到荫南小学当了教
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师 ,贴补家用。

既然家庭贫穷如此 ,为什么尚能送子女上学 ? 邓旭初说 :“我父亲有一

个最大的好处 :就是重视知识 ,重视子女上学。他曾经说过 ,‘即使家里穷得

只有一笔管筒米 ,也要让子女上学读书。’所以家庭即使真正穷得只有‘一笔

管筒米’,他也坚持让子女上学 ,大房、二房一律平等。当然 ,‘一笔管筒米’,

终究难以让子女坚持学业 ,所以姐姐芝梅未读完师范初三 ,便只好辍学了。

进入 30年代中期 ,周中亚织造厂印刷商标号码的整批生活 ,已经没有

了 ,只剩些钩夹骨、打钮门、钉钮扣之类零碎活 ,自然工资愈来愈少 ;大姐教

书收入 ,还不到 20元 ,加在一起 ,也难养活全家。只好继续提取放在厂里的

工资积累部分 ,以作弥补。唐氏有时还做些炒米饼 ,不顾面子 ,在门前摆摊 ,

售与路人。

生活困难到如此程度 ,这位贤妻良母 ,依然敬夫如天 ,尽可能做些好菜

供养丈夫。邓家子女 ,在这位好妈妈的熏陶下 ,个个从小参加劳动 ,抢干家

务 ,为母分忧。邓旭初是长子 ,他一面上学 ,一面劳动 ,一面还帮助做家务 :

不仅干扫地抹桌之类粗活 ,居然还能做菜。直到今天 ,他还能烧出可口的蚝

油牛肉之类 ,广东味十足。这就是青年时期为了伺候父亲而从母亲那里学

来的。

正在全家苦苦支撑之际 , 1937年抗日战争爆发。1938 年春 ,年方 17 岁

的邓旭初立下奔赴延安、追随共产党抗日的志愿。贤德的母亲不但没有阻

止 ,还取出存于周中亚织造厂的最后一部分工资 ,交与儿子做路费。文业公

此时已经病重 ,也勉励儿子好好抗日。临别 ,唐氏还将文业公给她的惟一珍

贵物品———一只金手表 ,交与儿子 ,以备不虞之需。自己则带着留下的五个

子女 ,护送病中的丈夫 ,两手空空 ,逃难回到开平县护龙乡。途中已经沦为

乞丐了 !

1939 年 ,文业公病逝 ,一家 6 口 ,生活无着 ,几次向大妇黄氏要求分地

耕耘 ,均遭拒绝。不过 ,一笔写不出两个“邓”字。文业公虽已病逝 ,唐氏及

其子女作为遗属 ,要求分其财产 ,黄氏也难一毛不拔。最后 ,从“甩包袱”这

个目的出发 ,总算“借”了半亩田 (当地称为一斗八升 )给他们耕种。这区区

半亩 ,岂能养活 6 口之家。唐氏生性善良 ,也不想与黄氏争产 ,始终咬紧牙

关忍受。大姐芝梅又设法找到—个乡村教师的职位。大弟弟帮人家打工。
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两个小弟弟 ,只得被送进难童院。唐氏则带了最小一个女儿 ,亲自耕种这半

亩薄田 ,还到附近三圭山上 ,开了一片荒地 ,种上红薯。作为母亲 ,在送两个

儿子进难童院的时候 ,也像当年送老母进养老院一样 ,心似刀割。然而 ,这

两个孩子在难童院中 ,受不了折磨 ,居然一前一后逃回家中 ,以贩卖甘蔗、咸

菜之类 ,挣几个钱 ,吃一碗薄粥汤。生活实在艰难。唐氏曾经想把最小的女

儿送人 ,以免挨饿。可是两个哥哥却苦苦哀求把小妹留下。结果 ,全家抱头

痛哭⋯⋯从 1939年到 1949 年这 10年漫漫长夜 ,唐氏和子女生活虽然苦不

堪言 ,一家骨肉却免于离散。

邓旭初至今记忆犹新 :“最难能可贵的 ,是我母亲的宽阔胸襟 :我大妈待

她如此刻薄、狠毒 ,她却始终不记恨在心。回乡几年以后 ,黄氏患病 ,我母亲

居然肯亲自服侍 ,细心周到 ,殷勤热情 ,比亲姐妹还亲。亲戚邻里 ,无不称

赞。就是我大妈本人 ,也深受感动 ,最后讲了一句良心话 :‘你比我亲妹妹还

好 ,过去我真是对不起你们 !’”

邓母唐氏晚年和邓旭初一家安度 ,直至 1958年逝世。

2 .追求光明

广州是国民革命的策源地。国共合作开展的大革命给穷苦老百姓带来

了光明与希望。这对邓旭初的青少年时代产生了巨大的影响。他回忆说 :

“我怎么会走上共产党领导的革命道路呢 ?其实 ,与革命队伍中的大多数知

识青年一样 ,是时代的必然。这个必然 ,包括两方面的因素 :一个是阶级压

迫 ,一个是民族压迫。我们在大家庭内部受大房的欺凌 ,从小就印在心坎里 ,

跟着妈妈过着城市贫民的生活 ,处处感到压抑、不平以至愤慨。在这多重压

迫下 ,本来就有渴求翻身解放的强烈愿望。抗日战争一发生 ,日本鬼子打进

来了 ,更带来了巨大的灾难。这沉重的民族压迫 ,压得绝大多数中国人尤其

是青年知识分子愤恨满胸膛 ,只要有人启发、引导 ,便会走上反抗的道路。”

邓旭初为什么不跟国民党走 ,要跟共产党走 ? 当时有许多知识青年投

笔从戎 ,从的是国民党的军队。最吸引人的一条路 ,就是投考黄埔军校 (此

时已改为中央陆军军官学校 )。“黄埔”这个名字 ,当时是很响亮的 ,尤其在

广东影响更大。不要说国民党身居正统 ,有“黄埔身份”,马上成为“天子门
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生”(蒋介石任黄埔军校校长) ,前途自然坦荡 ,而且待遇不知要比“走延安”

好多少倍———“走延安”,连路费也得自备。迢迢数千里 ,交通阻隔 ,行旅艰

险 ,到得了 ,到不了 ,固未可知 ;即使到了 ,住窑洞 ,吃粗粮 ;然后 ,打游击 ,走

四方 ,面对的是最残忍的敌人 ,随时可能牺牲。这两种前途、两种选择 ,对于

抗日青年及其家长来说 ,何去何从 ,答案仿佛简单。但是 ,当时的青年知识

分子甘冒生命危险 ,不计个人前程奔赴延安投共抗日者 ,数以万计。邓旭初

就是其中之一。

同任何革命者一样 ,在投身革命之前 ,必有一个启蒙时期。邓旭初接受

共产党启蒙较早 ,因为他占有一个地理优势———生于广州 ,长于广州。广

州 ,正是我党最早的革命发祥地之一。还在 1927 年 11 月 ,邓旭初未满七

岁 ,张太雷、叶挺、叶剑英等同志领导的广州起义时间虽短 ,却在邓旭初心目

中种下了革命的火种。邓家所在地 ,是贫民区 ,也正是起义队伍重点宣传区

之一。邓旭初至今还清晰地记得 ,起义后的一天中午时分 ,有两位同志来到

邓家。他们身穿便衣 ,身挂红带 ,肩背步枪 ,态度和蔼 ,宣传革命道理 ,话儿

不多 ,却深入人心 ,连他这个孩子也听得懂 :“我们是共产党领导的工人队

伍。我们是为劳苦大众办事的。以后 ,欠租的不要交租 ,欠债的不要还

债⋯⋯”那年代 ,邓家过的已是城市贫民的生活 ,对于这种宣传自然听得进

去。

邓家在花塔街的住宅 ,后门通向一片堆满瓦砾的野地。广州起义失败

以后 ,这块野地也就成了敌人屠杀革命志士的刑场。碰到反动政府杀人 ,邓

旭初往往透过阁楼上的一扇小窗 ,远远眺望。有时候还能够听到志士们临

刑前呼喊的口号声。这种壮烈场面 ,对于大多数群众来说 ,不但起不了震慑

作用 ,而且容易引起人们对烈士们的同情 ,连小孩也不例外。广州起义失败

后 ,革命志士惨遭屠杀 ,多数市民都感到惋惜 ,背后纷纷议论 :这些共产党都

是好人 ,是为我们穷人拼命的 ,为什么要杀死他们呢 ?

这些想法 ,也恰恰是邓家一家人的想法。后来 ,邓母在遭受艰难困苦的

时候 ,就曾经多次发过牢骚 :“共产党当家 ,就好了 ,我们穷人就不用吃苦

了 !”对于少年邓旭初来说 ,母亲是自己最崇拜、最信任、最敬爱的人 ,她的

话 ,一字一句都会刻进他的心坎 ,永不忘记。

压迫愈深 ,反抗愈烈 ,这是反动派永远无法理解的客观规律。劳苦大众
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