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【序】PREFACE

稻盛和夫不断成功，追求“敬天爱人”
了不起的武藏（Highbrow Masashi）

◎

一、稻盛和夫为何能不断获得成功？

日本的知名企业家越来越少了，就在大家对那些知名企业

的掌舵人感到不安的同时，稻盛和夫却率领着他所创建的企业

集团不断获得成功。其成功秘诀何在呢？

对于我来说，这个问题的答案，是显而易见的。

那就是“敬天爱人”。

在本书中，我将会对这个词进行详细讨论，并加以证明。

在我毕生的事业中，最为重要的工作便是对吉田松阴和西

乡隆盛的研究。为什么会是这两个人呢？因为他们身上最能彰

显日本人的精神财富，即武士道精神的精髓。他们身上所拥有

的真正的武士道精神，对希望寻找、追求到正确“活法”的现

代日本人颇具示范意义。

作为毕生事业的一环，我曾出版过《西乡隆盛的教诲——
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西乡南洲遗训》、《言志四录——佐藤一斋的教诲（南洲手抄言

志录）》、《吉田松阴的教诲》、《新译武士道》（新渡户稻造著，

拙译）等著作。

在从事这些工作的同时，我也在不断思考，是否能够将这

些伟人的教诲，以更加具体的面貌展示给今天的人们呢？

于是，我有了一个想法。

我想到了稻盛和夫，这位生于战后日本的“最后一位”伟

大企业家。

日本商界，曾涌现出多位知名企业家。其中包括广为人知

的松下幸之助、本田宗一郎、井深大、盛田昭夫等。如果要追

溯到二战前，也有涩泽荣一和丰田佐吉等人。正是他们的呕心

沥血，才使日本得到迅速发展。

我们只需要稍微了解一下这些伟大企业家的活法和原则，

就能得知，他们都拥有牢固的信念和思想。而且，他们都具有

与武士道精神相关的气质和品格，拥有一颗谦卑的、慈悲的、

为他人着想的心。

而这些品质，在现在的日本商界，不，可以说在现在整个

日本社会或许都消失殆尽了。

在今天的日本，大概已经很难找出一位值得尊敬的知名企

业家了吧。

不过，在那些伟大的企业家中，有一位至今仍不断闪耀着
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光辉的，便是稻盛和夫。

正如《论语》中所描述的“为政以德，譬如北辰，居其所

而众星共之”一样，稻盛和夫以德经营，受到了人们的敬仰。

而这正是稻盛和夫以“敬天爱人”为宗旨，身体力行，并且一

以贯之的做法。

提到“敬天爱人”，或许一些人会认为这句话充满太多“教

诲主义”的气息。可是，却有许多人在这一理念的引导下，聚

集在一起，形成团队，共同朝着目标努力奋斗，并取得了成功。

如果缺少了这一正确且具有说服力的理念，是不可能做到的。

而且“敬天爱人”这一观点，不仅仅限于日本国内，在欧美的

超优秀企业研究中，也多次提到它。

近年来，以 IT 投机为主要方式，不断涌现又瞬即消失的

年轻企业家及其团队，他们所欠缺的正是这份“德”，缺少和“敬

天爱人”一样正确且具有说服力的理念。

因此，作为最尊敬西乡隆盛并以其徒身份自居的我，想要大

声疾呼：“日本人啊，让我们一同追随稻盛和夫的脚步前进吧！”

就在以上想法在我脑中盘旋之时，我获悉自己长年以来的

工作伙伴、综合法令出版社编辑部的有识之士们，计划对以往

的经济预测及企业家的成功事例进行研究，尤其要对稻盛和夫

的成功案例进行分析研究，于是我主动请缨，要求参与其中，

并受邀撰写本书的序言。综合法令出版社已经出版过《本田宗
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一郎热血语录》《稻盛和夫和松下幸之助》《共同创始人——井

深大和盛田昭夫》等多部优秀企业家评论书籍。我希望本书也

能在其出版社光辉的历史中占有一席之地。

二、“敬天爱人”的由来

由稻盛和夫所创办，具有世界规模的超优秀企业京瓷公司

的总部，就坐落在京都市伏见区竹田鸟羽殿町。而这里，正是

象征着西乡隆盛敲开明治维新大门的“鸟羽 •伏见之战”的发

生地。

在京瓷公司总部大楼前的石碑上，清楚地刻着“敬天爱

人”；在公司内部目光所到之处，也到处张贴着“敬天爱人”

四个字。

这便是京瓷公司的企业理念。

这家公司一直在蓬勃发展，就像得到了日本的英雄、精神

支柱，伟大的政治家、思想家西乡隆盛的守护一样。而公司所

处的位置以及公司内部的环境，使得每一位员工都无法忘记

“敬天爱人”的理念。或许这也彰显出了稻盛和夫作为一名企

业家所具备的天才眼力和英雄般的决断力吧！

关于西乡的“敬天爱人”，本书会在回顾南洲遗训的同时

进行详细论述，但在此之前，让我们先享受一段“思索小旅行”

来对这一思想稍作了解吧。
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我曾经研究过福泽谕吉的《劝学篇》，并将其翻译为现代

文（《图解 •速习 新译劝学篇》）。同时参阅过由中村正直翻译

的萨缪尔 •史密斯的《自助论》（中村正直所翻译的书名为《西

国立志编》），也曾尝试对其进行部分翻译和注解（七田真编著

《让右脑不断觉醒的 4倍速 CD 书》收录）。

我之所以关注这两本书，是因为日本一进入明治时期，这

两本书就得到了民众压倒性的支持，几乎所有的年轻人都从这

两本书中获得勇气，树立起远大的志向。而且从那以后，这两

本书就成了日本人必读的励志典籍。

那么，我们就来看看这两本书的开篇章节吧。

•《劝学篇》

“天不生人上之人，也不生人下之人。”

就是说人生来平等，并无高低贵贱之别。人类作为万物之

灵，本应依凭身心活动，取得天地间一切物资，以满足衣食住

的需要，大家自由自在、互不妨害地安乐度日。

•《自助论》

“天助自助者。”

这句格言是人们在经历过许多痛苦试炼后得出来的。

就是这样一句简短的话，却凝聚了无数人的经验，成为成

功的不二法则。

自助指的是自助精神，是让人成长的本源。而且，我们可
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以通过观察一个国家的国民具不具备这种自助精神，来判断这

个国家是否具有活力，能否发展成为一个强大的国家。

我为什么引用这两本书的开篇章节呢？因为这两本书都有

很高的格调，将天与人之间的关系，其本质的关联阐述得非常

完美。

福泽谕吉和中村正直在年轻时就有一定的汉文化素养，在

此基础上，他们又深入研究了西方文化。作为先驱者，他们承

担着向日本传递西方先进文化的使命。也就是说，他们吸取了

包括日本文化在内的东西方文化的精华，摸索出了适合日本人

的思想理念。同时我希望大家注意到他们二人都意识到了“天”

和“人”真正的伟大之处。

中村正直是个什么样的人呢？

将《自助论》翻译成日文，并以《西国立志编》为名出版

了该书的中村正直，原本只是下级武士出身。当年他家的生活

十分贫苦，母亲费尽心思才凑够了钱供他去做学问。

中村正直十岁那年，因为在昌平黉（幕府的最高学府）的

汉文考试中成绩优异，所以得到了三枚白银的赏赐。这在昌平

黉创建以来，还是头一次。

二十四岁时，中村正直受命为学问所的教授；三十五岁时

（1866 年）留学英国，并作为十二名公派留学生的管理人越洋

赴英。
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后来，由于明治维新，德川幕府垮台，中村正直不得不中

止学业，提前回国。

在他临行归国之际，朋友 H.U. 弗里兰送给他的临别礼物

正是史密斯所著的《自助论》。

在回国的船上，中村反复阅读这本《自助论》，据说熟到

半本书都能背诵下来。

回国后，他在静冈县静养，见到许多旧幕府官僚落魄的生

活，这给他带来了很深的触动。当时的中村怀着希望日本人能

朝着新时代奋进的心情，开始翻译《自助论》。这已是明治三

年末的事情了。

之后，《自助论》的译本以《西国立志编》为书名出版，

人们争相购买阅读，一时洛阳纸贵。这本书甚至还作为教材进

入了学校。

当时日本的人口只有三千万，而这本书却畅销了百万册，

可谓惊人。（《西国立志编》）

有趣的是，中村正直在出版这本《西国立志编》前的明治

元年（1868 年），也曾写过一篇名为《敬天爱人说》的文章（只

是此文出版时，已经是明治二十一年）。

这篇文章的原文是汉语，其中一部分被作家林房雄译成了

现代日语，收录在《大西乡遗训》中，在这里向大家介绍一下

译文。内容稍有些长，却能帮助我们更好地理解西乡隆盛的
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“敬天爱人”，而且这篇文章至今仍对日本人有很大的影响。通

过这篇文章能够让你了解“天与人的关系”“上天给我们每个

人赋予的使命，即所谓的天命”以及什么才是“真正的成功”。

想必会对大家有所裨益，引用如下：

“天，生我者，即吾之父。人，与吾相同，均为天所生，

即吾之兄弟。固天必敬焉。”

天虽无形，却知万事；虽无质，却无处不在。它能毫无遗

漏地观察到人的一言一行。一念之善恶、心中所思，即使有些

是国法所不及，上天也会降下祸福，虽然时间上会有早晚之差，

但必定应验。如人能体会上天之心，敬爱他人，施行仁义，则

自我心安且天欣慰，如若不行仁义，则心神不灵招致天怒人怨。

以往的那些正人君子们都怀揣着一颗敬天之心，以仁爱待

人，虽然各自境遇不同，却始终安守本分。正是由于他们始终

相信上天赏罚必分，才能做到富贵了不骄傲、建立功勋不炫耀、

遇到困苦不焦虑、遭到挫折不放弃、面对灾祸和厄运时始终保

持乐观的心态。

那些不相信天道的人，则会与他人争斗，想要凌驾于世人

之上。如果具备了更多的知识，优于常人，一旦建立了功名、

获得了名望，就会很快变得目中无人；当不能实现自己的愿望

时，就会毫无缘由地宣泄心中的不满；当遭遇灾祸，就会变得

怨天尤人。自私自利的思想使他们的心胸变得狭窄，已经丝毫
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不再存有敬爱他人、帮助他人之心。

敬天是德行之根本。一个国家，如果敬天之民多，这个国

家必定昌盛。如果敬天之民少，这个国家必定衰败。

那么，所谓的爱人又是什么呢？正是由于敬天，才会爱人，

才会热爱自己的同胞。我们每一个人都不能脱离他人而独立，

众人只有通过相互依存，才能生活得更加安稳。自己所需的一

些东西是由他人所制，这种利益是无法进行衡量的。由于我们

不断从别人那里获取利益，那么也应该将利益回馈他人。即使

你不想热爱他人，也无法实现。因此，正人君子们的活法，并

没有只希望自己安逸而去劳役他人，而是希望通过自己的劳苦，

有益于他人。

这篇文章的内容多么优秀啊！我们还可以通过阅读西乡的

《南洲翁遗训》，来帮助理解中村正直的《敬天爱人说》。

中村正直在英国留学期间，受基督教思想影响很深。而据

说西乡也曾阅读过大量的基督教文献。

可是，我认为这些并不是最重要的。

中村正直年轻时，曾在佐藤一斋门下进行过系统学习，那

是一位受世人尊敬、有高尚人格的儒学大家；而西乡在冲永良

部岛的牢房里，也曾默诵并写下佐藤一斋的《言志四录》。

人类在漫长岁月中获得的“宝物”——“敬天爱人”，已

经超越了东西方的界限，成为人类，不，应该是宇宙的真理。
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西乡隆盛的一生，曾经多次直面死亡，在克服一个个困

难的过程中，他学到了许多知识，并加以实践。他通过切身

感受天道的存在和恩惠而悟出“为他人而活才是正确的”生

存之道。

“为此，上天才会让自己诞生到这个世上，并让自己生存

下去。”

福泽谕吉很好地理解了他最喜爱、最崇拜的西乡的思想。

人们称他为“人民的伙伴”，因为他做到了敬天，并且在上天

的眷顾下，重视、热爱每一个人，希望通过自己的努力，构建

出一个更加美好的社会，使人们过上幸福的生活。

通过这种方式所实现的“敬天爱人”，既是孔子和基督教

所宣扬的理想人生的最终点，也是后世人们应该努力去实现的

正确活法。

这一理念能成为地球环境问题、政治问题、商务活动的行

动指南，也能在每一个人通往成功的道路上起到指导作用。

三、正是这样，上天才让稻盛和夫不断获得成功

世界汽车第一品牌——丰田的创始人丰田佐吉还是一个年

轻的实习木匠时，就从中村正直翻译的《西国立志编》和二宫

尊德的教诲——“既然生活在上天的眷顾下，就要相信上天，

只要老老实实地为了世人努力工作，就一定会取得成果”中获
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得激励并开始创业。后来，他又以这些为方针，发展公司，使

之不断壮大。他一直强调：“所谓经营、工作，并不是单纯地

赚钱和追求利润，最首要的目的是能够给国家和周围的人们带

来帮助。”

丰田佐吉第一次到美国旅游时，见到了满大街的汽车。他

立刻就意识到“这就是今后能给人们带来帮助的商品”，于是

命令儿子喜一郎开始专注于汽车制造。

从中我们可以看到，丰田所获得的成果，绝非单纯依靠

“改善”。埋藏于深处的“为人、为世界”这一丰田佐吉所持

有的理念，才是丰田成功最大的原因。如果忘记这一理念，而

完全陷入到“利润第一主义”中去，丰田也就不再是丰田了。

这一理念同样也被用于京瓷公司。正是由于京瓷公司一直

没有忘记“敬天爱人”的社训，才得到社会以及世界人民的

支持。

反言之，当稻盛的经营哲学中丧失了“敬天爱人”的理念

时，他也就会失去大家的支持。上天也会舍弃他。

通过“敬天爱人”的理念，在企业经营中不断获得成功的

稻盛和夫，也恰好证明了这一思想的正确性。而且，正如同美

国第二任总统约翰·亚当斯把本杰明·富兰克林称为“人类之

友”一样，西乡隆盛也被福泽谕吉评价为“人民的伙伴”。正

因为“敬天爱人”，他们才能不断取得成功。
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