




大
谋
略

三
国
外
交
智
慧
书

◎

张
程\

著

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



作　　者　　张  程

责任编辑　　杨学庆

出版发行　　现代出版社

地　　址　　北京市安定门外安华里 504 号

邮政编码　　100011

电　　话　　010-64267325　010-64245264（兼传真）

网　　址　　www.xiandaibook.com

电子信箱　　xiandai@cnpitc.com.cn

印　　刷　　北京嘉业印刷厂

开　　本　　645×925　1／16

印　　张　　17.75

版　　次　　2013 年 1 月第 1 版　2013 年 1 月第 1 次印刷

书　　号　　ISBN 978-7-5143-0766-5

定　　价　　29.80 元

版权所有，翻印必究；未经许可，不得转载

大谋略：三国外交智慧书



001

随着中国的日益发展，人们对中国的历史表现出日益浓厚

的兴趣。在国际关系和外交学的研究领域也开始出现了把西方

国际关系理论与中国历史结合的热潮，不少学者和学生开始对

中国外交的历史和特点发生了兴趣。我认为这是一个好的现象。

经过越来越多的学人的共同努力，我相信有越来越多的读者会

认同，中国的外交与西方的外交有共性，但也有很大的不同，

中国的国际关系和外交学的学人们应当在此基础上形成“中国

的国际关系学”或“中国的外交学”。

从这个意义上说，张程的《大谋略》一书也是作者在这方

面所做的一次探索和尝试。

曾经有一位韩国学者来到北大国际关系学院，希望能就古

代东亚国际体系，也就是国内通称的朝贡体系进行研修。朝贡

体系就是典型的中国古代外交事务。可见中国古代有着丰富多

彩的外交实践和思想。这些是先人遗留给我们的宝贵财富。外

国的相关学科已经开始注意研究中国古代的外交制度、思想和

实践。因为这些宝贵的外交遗产一直流淌在中国的外交血液中，

影响着今日的中国外交。国内学术界也越来越重视中国外交历

史的研究，从中汲取养分。但是国内对中国外交遗产的挖掘还

序
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远远不够。

理解西方的国际关系理论必须要看西方的历史，可是我们

不一定非得用西方的历史来理解当今的国际关系。西方的很多

成功的例子在中国就遭遇了“水土不服”。为什么只是一味去关

注古希腊和威斯特伐利亚，而不去关注中国的春秋战国时代和

三国呢？我们对西方历史的了解肯定比不过西方人。我们应该

发挥自己的优势，总结中国自己的经验，展示中国的特色。中

国应该有一部分人去研究中国自己的外交史和外交思想。

现代国际政治建立在西方价值观念和游戏规则之上。中国

是现代国际体系的迟到者和被动接受者。在西方外交思想和规

范传入中国之后，中国本土的外交思想、规范和实践开始不断

衰落。其实，与古希腊、罗马的那些城邦国家相比，中国更有

资格炫耀自己悠久灿烂的外交历史。早在春秋战国时期，中国

大地上就形成了华夏体系。这个体系日后逐渐发展完善成稳固

的朝贡体系。朝贡体系在 19 世纪末期、20 世纪初期彻底崩溃

于列强的坚船利炮之下。近代屈辱的历史在人们心中造成的创

伤和紧随而至的对西方先进文明及制度的学习，似乎使我们忽

视了那些遥远的外交身影和曾经响亮的声音。随着中国的不断

崛起，重识外交历史，在国际政治领域发出中国的声音，是我

们迫在眉睫的任务。

《大谋略》一书就是挖掘中国外交遗产的有益尝试。我曾

经做过春秋战国时期中国外交思想的研究，本书则将对古代外

交的研究延伸到了秦汉之后，同时将观察的视角深入到中国内

部政权。在书中，作者以翔实的史实梳理了三国时期的外交历

史，归纳出相关国别的外交战略。其中对吴蜀两次外交联盟的

介绍和对联盟理论的穿插分析，为我们展现了中国特色的联盟
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征伐情况；其中对蜀吴荆州战略的深入分析，将盛传的“借荆

州”细化，纠正为“换江陵”，为我们理清了一桩纷繁复杂的历

史公案。书中有关秦旦通三韩、张特守合肥城等有趣的外交故

事，向我们展现了古代外交生动有趣的一面。

正如作者承认的，本书还存在许多问题。比如并没有严格

区分外交斗争和政治、军事斗争，对三国外交战略和战术的分

析概括也略嫌简单。另外，还需要提醒读者的是，三国时期虽

然魏蜀吴三个政治实体各有各的地盘、军队和居民，互不隶属

又相互承认，它们之间的交往具有典型的外交的特征，但它们

都是在秦汉统一中国的历史前提之下出现的，又都以实现中国

的统一为最终的战略目标，而且后来三国又在几十年后重新成

为一个统一国家。这又与一般国家的外交有所不同。但总的来

说，该书不失为一部通俗易懂、深入浅出的外交史作品。

中国的外交有几千年的历史，有许多丰富的实践经验和传

统，有不少知识和传统一直影响到当代中国的外交。相信张程

的这本《大谋略》会丰富对这一历史时期的外交的认识，对人

们理解中国外交的历史会有裨益。

是为序。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

叶自成　　　　

2007 年 3 月 5 日　　
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一、帝国的外交遗产

中国第一位军阀——董卓

董卓的发迹

开启三国时代乱世大门的人是董卓。

公元 189 年，职业军人出身的河东太守董卓，戏剧性地率

军进入洛阳，诛杀宦官和大臣，掌握了朝政。他所面临的是一

个矛盾重重、政弊缠身的朝廷。东汉政治大潮正处于或者拨乱

反正或者全盘崩溃的十字路口。董卓的无知、鲁莽和他麾下凉

州兵团的残暴，使得矛盾冲突如洪水般决堤而出，加速了乱世

的到来。

董卓这个人不是什么好人，但也不像后人描述的那么不堪。

他这类人物在之前的中国历史上尚未出现，在之后的中国历史
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上倒是经常出现。后人专门造了一个名词，来形容董卓这样的

政治角色——军阀。

作为中国军阀的先辈，董卓为这个群体的后来者树立了

典范。

首先是在体态上，董卓极胖。他兵败被杀后，横尸街头。

据说有人在他的肚脐眼上插了根灯芯，董卓肚中的脂肪足足燃

烧了三天三夜。后来的唐代著名大军阀安禄山也是肚子极大，

据说需要五匹马才能载得动他。

其次是在个人履历上。董卓始终与军队牢固地联系在一起，

亲自掌握队伍。这让人不禁联想起了近代大军阀袁世凯，也是

崛起于行伍。

行伍出身的人一般都是家境贫寒，俗语有云：好男不当兵。

董卓是凉州陇西郡临洮（今甘肃省岷县）人，出身不高，父亲

董君雅是县里的一个小官，最高做到了颍川纶氏县的县尉。董

卓成人后也在郡衙门中谋了个监领盗贼的差事。

凉州地区就是现在的甘肃省中部，在汉朝是边陲地区，气

候常年寒冷，因此得名“凉州”。当地少数民族众多，出产当时

中国最优质的战马和最彪悍的战士，骑兵素质甲天下。也许正

是这种环境塑造了董卓彪悍、残暴的性格。董卓小的时候就与

少数民族豪帅结识，这为他日后凉州军团的形成奠定了扎实的

基础。

汉桓帝末年（160 年前后），凉州地区的少数民族羌人的反

叛行动日益高涨，东汉朝廷为安定边陲，提拔了一批当地豪强

来平叛。董卓就以“良家子”的身份被提拔为羽林郎（中级军

官）。董卓本就性格粗莽、体格健硕，到了战场上如鱼得水。史

载他可以在飞奔的战马上左右开弓射箭。
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凭借过人的武力和多次征伐作战中累积的战功，董卓一路

升迁，历任军司马、广武令、蜀郡北部都尉、西域戊己校尉、

并州刺史、河东太守，终于晋升为高级将领。

董卓势力的日益坐大引起了朝廷的担心。中平六年，朝廷

命令董卓交出部队，去上任并州牧。有兵有权又有野心的董卓

岂肯就命，他上书说：“臣在行伍中十多年了，与军中上下的士

卒日久情深。士卒们也都依恋臣的畜养之恩。臣愿意为了国家，

率军到并州去，效力边陲。”他就这样也不等朝廷同意，就率领

军队去上任了。

一个军阀的身影开始出现了！

诛杀宦官，洛阳大乱

软弱的东汉王朝当时已经无力对董卓采取任何实质性的惩

罚措施。

汉灵帝的东汉朝廷立国已久，像是个痼疾缠身的老人，各

种矛盾和问题日积月累，百姓怨声载道，最终在 184 年以农民

起义的形式生了一场暴病，就是历史上著名的黄巾起义。

朝廷虽然成功地镇压了起义，但是实际统治已经动摇了。

世族大家的势力恶性膨胀、地方政权分崩离析、中央政府内部

宦官和外戚明争暗斗，汉灵帝除了在最危急的时刻上朝与群臣

面议朝政外，其他时间在深宫与宦官相伴。

不久，汉灵帝驾崩，汉少帝即位。志士仁人想要澄清政治，

黎民百姓也都盼着朝廷清明。洛阳城内的知识分子、朝臣和外

戚们酝酿发动“尽诛阉宦”的计划。皇权专制衍生出了宦官专

权的现象。宦官专权在道德上和实质上削弱了皇权，的确是导

致东汉末期政治黑暗的原因之一，也是人们攻击的主要对象。
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大将军何进和许多大臣都支持这一清除宦官专权的行动，以达

到重尊皇权的目的。

朝臣们和知识分子要清除专权的宦官是好的，但当时的做

法却犯了几个致命的错误。首先，主导此事的是外戚。何进是

国舅，掌握外朝实权，即使行动成功了，最后也难免只是以外

戚专权代替宦官专权，并不见得是好事。

其次，何进的能力太差，靠裙带关系上台。不仅办事不周

密，而且优柔寡断。在调兵遣将完毕后，他觉得必须征得妹妹、

也就是皇太后的同意。但是皇太后终日需要宦官伺候，自然不

同意诛灭宦官。昏庸的何进和朝臣们竟然另辟蹊径，想出了调

外省军队入京“兵谏逼宫”的馊主意。这不仅在实质上削弱了

皇权，还向天下明确宣告神圣的皇权不能解除身边的顽疾，而

只能依靠外人的力量。

曹操当年还只是个禁军校尉，他曾极力反对征调外兵来

诛杀宦官。诛杀宦官让几个狱吏去办就行了，如果大张旗鼓

地进行，反而暴露了皇帝和朝廷的无能，是要引起天下骚动

的。曹操最为担忧的是引狼入室，可能会造成军阀独霸朝政，

削弱皇权。

但是曹操的看法在当时没什么影响力，外省军队依旧被调

入京。董卓的部队就是被征调的兵谏队伍之一。

天下没有不透风的墙，更何况是这么大的行动？宦官们早

已得知了消息，趁外兵未到，就先下手为强，将何进骗到宫中，

砍了他的脑袋。

何进的属下们闻此噩耗立刻红了眼，奋起神威，冲入宫中，

大肆诛杀宦官。皇宫内一片血雨腥风。据说，当时还误杀了许

多面部无须的男人。洛阳陷入了大乱。



005

一

帝
国
的
外
交
遗
产

董卓当权

鹬蚌相争，渔翁得利。这时，董卓赶到了陷入大乱的洛阳。

董卓来的时机正好，可是带的兵并不多，开始时只有步骑

三千人，实力远低于何进余部和洛阳周围其他军队。董卓也害

怕自己兵少，不能镇服远近，但多年的军事经验教会了他使用

计谋。在之后的四五天中，董卓让军队每天夜里悄悄潜出军营，

第二天再大陈旌旗擂鼓而还。洛阳城中各派和周边地区都以为

董卓的军队源源不断而来，都纷纷表示归附。就这样，董卓凭

借着一个本朝前所未有的机遇，踏着宦官和外戚两帮势力的尸

体，征服了洛阳。

从东汉中期开始，宦官、外戚交替掌权是中央朝廷最大的

弊端。如今，中央朝廷既没有了宦官专权，也没有了主事的外

戚集团，何等清爽，民心所归。另外，东汉政权是依靠世族大

家的支持建立的，肇建之时就种下了豪强世族恶性膨胀的恶果。

上百年来各个大家族累世公卿，把持朝政，让寒门士人和百姓

寒心。而东汉末期豪强大族经历过起义、造反和内乱的打击后，

势力衰落；董卓以平民出身入主朝政，得到了百姓的欢迎。

此时，历史给予了董卓莫大的机遇，同时也提出了巨大的

挑战。原本漏洞百出的东汉大船经过何进这一折腾，正在缓慢

下沉。如果掌控不好，掌舵人将和船只一起没入海底。我们来

看看董卓是怎么做的吧！

董卓此时已是相国——东汉王朝实际的掌权者，他有机会

也有足够的实力挽大厦于将倾。但是董卓虽然夺得了权力，却

不懂得如何运用权力来促进国家的发展。

虽然他也做了一些积极的事，比如清理“党锢案”，拨乱反
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正a， 改革中央和地方人事b ；同时他继续推行地方上的州牧制改

革 c。董卓的这两项政策使得之前被幽禁、没有机会出仕的人和

长期得不到提拔的人受到了重用，赢得了好评。后世的史家也

不得不承认董卓“虽行无道，而犹忍性矫情，擢用群士”。

然而遗憾的是，对于困难重重、处于风烛残年的东汉王朝

来说，拨乱反正已经满足不了发展的需要。它需要的是庞杂的、

客观可行的全面改革。然而占据天时、地利和人和的董卓集团

既没有做好全面改革的准备，也没有这样的能力。之后除了废

除五铢钱，更铸小钱，希望改革业已崩溃的国家财政外（结果

因为钱品恶劣，导致物价飞涨），董卓集团毫无其他作为。相

反，军阀的残暴不法逐渐显露出来。

190 年二月，董卓军队在阳城赶上当地居民迎赛土神的集

会。四方居民都聚在一起热闹。董卓军队竟然对手无寸铁的百

姓发起进攻，杀死了所有的男子，夺取牛车装载妇女和财物。

部队将斩获的男子的头颅系在车辕上，浩浩荡荡地返回洛阳，

宣称攻贼大胜。进入城门后，部队将所有头颅堆积起来焚烧，

将妇女分给士兵做婢妾。史载：董卓法令苛酷，用刑很重，冤

死者数以千计。“百姓嗷嗷，道路以目”。甚至还有董卓本人强

a　东汉末年的两次党锢沉重打击了清议朝臣和知识分子的政治热情和组织力

量，闹得天下沸腾。现在董卓领衔追理陈蕃、窦武和其他党人，平息民愤。朝

廷恢复了陈蕃等人的爵位，补偿他们的子孙。皇帝还专门遣使祭祀陈蕃、窦武

等人。——作者注。

b　他任命了吏部尚书汉阳周毖、侍中汝南伍琼、尚书郑公业、长史何颙等人，

并且平地一声雷似的提拔毫无官历的荀爽为司空。这些人不是当时天下的名

士，就是受到党锢牵连的人。——作者注。

c　以尚书韩馥为冀州刺史，侍中刘岱为兖州刺史，陈留孔伷为豫州刺史，颍川

张咨为南阳太守，这些人后来都站到了董卓的对立面。董卓自己的亲信和爱

将，虽然都受到了提拔，但主要还是担任军职，职务都不高。——作者注。
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