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随着科学技术的快速发展和经济全球化的深刻影响，高等教育的发展环境和空间也
随之发生了重大变化；高等教育不再是单纯地满足本国传统的需求，同时还要在不同层
面上适应全球化带来的国际竞争的新挑战。

清华大学是我国一所重要的研究型大学，如何在科学研究和人才培养上服务于创新
型国家的建设？如何在全球化的环境下培养出更具国际竞争力和影响力的拔尖创新人
才？如何在变化着的世界格局中通过加强国际合作与交流提升学校人才培养的优势？
这是历史赋予的重要使命，也是清华大学义不容辞的责任。

清华大学早在建校初期在教授聘请、学生培养、课程设置、评估体系等诸多方面学习
了美国；在２０世纪５０年代又学习了当时的苏联。在学习、借鉴的基础上，清华结合我国
的具体情况开创出具有自身特色的国际合作与交流途径。７０年代末的改革开放为高等
教育的国际化提供了新的机遇。在改革开放后的３０多年里，清华大学在国际化人才培
养、教师队伍建设、科学研究等方面开展了积极的探索与实践，并取得了显著的成果。目
前，学校的国际化程度日益提升，国际影响力明显提高，在科学研究、人才培养等方面所
取得的成就得到国际的认可和尊重。

在清华大学百年校庆即将来临之际，清华从事国际合作与交流的同仁共同编写了这
本论文集。该论文集分为三部分：国际战略篇、人才培养篇和实践经验篇，覆盖了国际发
展战略、国际化人才培养、留学生工作、外事管理、院系及部处国际合作实践等方方面面，
并对过去的外事工作进行了较全面、客观的总结，对某些领域进行了深入的探讨。本文
集为高等院校广大从事外事工作的同仁提供了一个良好的交流平台，使我们能够在这一平
台上进行相互间的学习和交流。论文集不仅是对过去工作的总结，而且是对进一步做好国
际合作与交流工作的启示，以及对国际一流大学在办学、人才培养等方面的借鉴。

这本论文集秉承“合作并进、追求卓越”之精神，集清华国际合作与交流经验之结晶，
是新时期外事工作的历史之缩影、实践之参考、未来之展望。

清华大学副校长
２０１０年５月  
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１０１ 世界知名大学国际化战略对清华大学的借鉴意义／ 丛东明 陈垦 张宇

１１１ 创造良好的国际化氛围，培养具有国际视野的人才／ 罗立胜
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１１６ 以创新模式培养国际化工程师
  ———“清华—亚琛”联合硕士培养项目回顾／ 郑力 吴甦 赵晓波 蔡临宁

成晔 姜海 帅石金 范子杰 李建秋 王志 田光宇

１２１ 讲席教授组制度为培养一流的国际化人才搭建平台／ 陈文光 谢裕元

１２６ 探索研究生国际化教育的新模式／ 邢新会 孙佳娜
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１４８ 试论金融危机下来华留学生教育的可持续发展问题／ 章燕 姚玲

１５６ 中国台湾志工服务制度对大陆志愿服务工作的启示／ 任蕾 夏广志

１６３ 加快国际化人才培养步伐
  ———清华大学学生交换项目回顾与展望／ 李柰 汪晖

１６８ 美国高等学校境外学习项目综述
  ———以１９９６—２００７年数据为例／ 张健 亓立

１７６ 从全球财经新闻项目看全英文项目发展现状／ 张静 周燕

１８１ 美国普度大学国际学生教育管理模式及启示／ 章燕

１８８ 海外学习经历对学生职业选择的影响
  ———美国高校的一项实证研究介绍／ 张健

１９５ 浅析核能发展与国际合作／ 张莉红 孙玉良

２０１ 领先的技术才能赢得国际合作的主动性／ 王义 程建平 李元景

２０５ 关于新形势下因公出国（境）工作的几点思考／ 杨庆梅 骆淑萍 石翠芳

２１２ 走向国际的清华继续教育／ 李默迪 周远强

２１７ 积极推进国际交流，促进微电子学科发展／ 韦莹 高俊丽

２２２ 新时期如何加强高校外事工作人员的素质建设／ 王娜 蔡宁生

２２７ 国际合作促发展 多元联合创佳绩／ 黄春梅 杨卫

２３４ 大学周：全面打造国际战略合作伙伴关系的模式探索／ 袁源 刘清伶 宗菁
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３０１ 博采众长 开放创新
  ———清华大学国际合作与交流３０年／ 姚崇兰
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构建院校主导的高等教育国际化实践模型
———清华大学国际合作与交流案例分析

史静寰 郭芳芳

摘 要：尽管国内外越来越多的研究者都意识到高等教育的国际化必须落实在院校层
面才能够真正得以实施和实现，但是，现有文献对于院校为主导的国际化发展模式尚缺
乏理论和实践方面的深入研究。本研究借助“院校国际化立方体”模型，针对清华大学
国际合作和交流的现状，在“组织政策、支持体系和实施方式”三个维度，对清华大学的
国际合作和交流的活动进行评价分析。在此基础上结合“院校国际化立方体”，构建院
校为主导的国际化实践模式，以更好地促进我国高水平研究型大学高等教育国际化的发
展及相关研究的深入。
关键词：高等教育国际化 院校主导 国际化立方体 国际合作与交流 实践模型

在经济全球化的背景下，高等教育国际化也在不以人的意志为转移地全面推进。美
国卡内基高等教育政策研究理事会主席、美国前加州大学总校校长克拉克·克尔说：
“高等教育的历史，很多是由内部逻辑和外部压力的对抗谱写的。”如今，在宏观层面，经
济全球化影响和推动着高等教育国际化的发展，这使得高等教育国际化进入全球范围内
各国相互竞争阶段；在微观层面，高等教育国际化的实施者已由“国家—政府主导型”向
“政府—院校协作型”和“院校主导型”过渡，实施内容从单纯、外在的人员交流，扩大到
课程国际化和跨国教育等方面，同时制定和形成区域性或全球性高等院校合作计划、组
织和标准。尽管国内外学者都意识到高等教育的国际化必须落实在院校层面、让院校主
导才能够得以实施和实现，但是现有文献对于院校为主导的国际化模式尚缺乏理论及实
践方面的深入研究。本研究借助“院校国际化立方体”模型，从“组织政策、支持体系和实
施方式”三个维度对清华大学的国际合作和交流活动进行评价分析，从而尝试构建以院
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校为主导的国际化实践模式，以更好地促进我国高水平研究型大学高等教育国际化的发
展及相关研究的深入。

一、高等教育国际化文献述评
（一）国外学者视野中的“高等教育国际化”

  据了解，早在１９８０年，克尔在《扩展高等教育的国际维度》的序言中就明确提出“高
等教育国际化”这一说法，至此，国外关于高等教育国际化的研究方兴未艾，并逐步形成
不同的研究视角和主要观点，具体内容见表１所示。

表１ “高等教育国际化”国外学者研究的视角、代表人物和主要观点
视角 代表人物 主要观点

政策
视角

瑞典
卡夫马克
（Ｋａｌｖｅｍａｒｋ，Ｔ）

通过对东欧和中欧地区国家的在国家主导的国际化政策进行比较
研究和分析之后，指出这些国家都在不同程度上对国际化进行了政
策引导，并且取得了一定的成效。

价值
视角

英国
斯科特
（Ｓｃｏｔｔ，Ｐ）

从“价值”的视角研究，揭示了高等教育国际化过程中的矛盾，即全
球化情境中，高等教育国际化的价值偏向于经济的、政治的，而非社
会的、文化的。

目的
视角

美国
阿特巴赫

（Ｐｈｉｌｉｐ Ｇ． Ａｌｔｂａｃｈ）

高等教育国际化的目的就是政府、高等教育系统、高等教育机构以
及院系层面采用一系列具体政策和规划去面对和利用全球化中的
问题和机遇。

过程
视角

加拿大
简·奈特
（Ｋｎｉｇｈｔ，Ｊ）

高等教育国际化是在国家和院校层面将国际性的、不同文化间的以
及全球化要素整合到高等教育的目的、功能和整个人才培养体系中
的过程。

活动
视角

美国
阿勒姆（Ａｒｕｍ，Ｓ．）
和瓦特

（Ｊ． Ｖａｎ ｄｅ Ｗａｔｅｒ．）

院校层面的高等教育国际化有三种活动要素：课程的国际内容、人
员的国际流动、国际技术援助与合作计划。

（二）国内学者视野中的“高等教育国际化”
国内学界对于高等教育国际化的讨论和研究始于２０世纪８０年代末期，比国外学界
研究约晚１０年左右的时间。从时间上可以将国内学者研究高等教育国际化分为两个时
期：初始期和繁荣期。
２０世纪８０年代末至９０年代中期是高等教育国际化研究的初始期，以龚放、赵曙明
的研究为代表，两人分别在１９８７年和１９８８年《高等教育研究》杂志上撰文指出，“大学国
际化既是指适应国际化社会的需求而做出的努力的全过程，又是衡量一个国家大学教育
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或某所具体大学的水准以及在当今世界的地位的尺度，并综述了一些发达国家大学国际
化的途径；同时在描述中国高等教育国际化现状的基础上指出，当时中国高等教育国际
化应该处理好的理论关系：社会主义教育与对外开放；国情与大学国际化；面向世界与
‘立足国内’。”
２０世纪９０年代中期，国内关于高等教育国际化研究进入繁荣期，这一时期的研究以
陈学飞等承担的全国教育科学“九五”规划国家教委重点课题“美英德法日五国高等教育
国际化研究”为代表，从宏观上梳理了高等教育国际化的理论发展，对美国、欧盟国家和
中国高等教育国际化的现状进行了分析，指出高等教育国际化是一种必然趋势，揭示了
高等教育国际化发展潮流中政府、院校的作用，以及国际化给中国高等教育带来的积极
和消极影响。
国内外学者立足本国，面向世界，从不同视角、不同立场和学术领域对高等教育国际
化进行的研究为我们提供了很好的研究基础。两者相比较而言，国外学者更多针对高等
教育国际化研究中的一个点，如概念、要素、过程、策略等进行研究；而国内学者的研究则
比较发散、宏观，所涉及问题更为广泛。

二、院校主导的高等教育国际化的理论基础

简·奈特认为没有理论基础，则高等教育国际化的目标、策略、过程和评估等在面对
新的国际机遇时都将土崩瓦解。
第一，高等教育国际化是知识进步和文化交流的内在要求，反过来也构成高等教育
国际化的重要推动力量。第二，政治因素推动着高等教育国际化的进程。发达国家期望
通过高等教育国际化，向整个世界传播自己的价值观念和利益追求，藉以强化既有的世
界秩序。发展中国家则希望通过大学的国际化，谋求较为理想的国际关系。第三，经济
利益成为高等教育国际化最为重要的动力因素，因为留学生教育作为高等教育国际化的
重要组成部分，给留学生接受国带来了极为可观的学费收入，甚至拉动了留学生接受国
的经济增长。第四，学术研究的复杂性，要求跨国合作。一些国际通用的学术规范也促
进了高等教育的国际化。据此，高等教育国际化的理论和实践基础可以划分为以下四
类：社会的与文化的、政治的、经济的和学术的，在综合系列研究和实践的基础上，简·奈
特构建了如表２所示的高等教育国际化的理论基础，同时强调随着国际化理论和实践研
究的进展，高等教育国际化的理论基础逐渐演变为在国家和院校两个层面的相互交叉，
同时以院校层面为主导。
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表２ 驱动高等教育国际化的理论基础
理论基础 现象表征 实施主体

社会的与文化的

政治的

文化认同；理解不同的文化；培养公民意
识；社会的和地区性的发展
外交政策；国家安全；技术支持；和平与
理解；国家认同；地区认同

国家主导：人力资源开发；战略联
盟；创收；商业贸易；国家建设；制
度建设；社会文化发展和相互理解

经济的

学术的

经济增长和竞争；劳动力市场；财政刺激
学术范围的扩大；机构建设；现状分析；
提高质量；国际学术标准；教学和研究的
国际维度

院校主导：国际品牌和声誉；质量提
高和国际标准；资金来源；师生发
展；人际网和战略联盟；研究和知识
创新

尽管高等教育国际化的理论基础也随高等教育的机构、政府部门的引导、利益相关
者以及国家的不同而显示出一定的差异性，并导致了教育国际化维度的多样性，但这仍
然是各国高等教育制定国际化目标、政策、策略的根据。表２不仅阐释了高等教育国际
化的社会的与文化的、政治的、经济的和学术的理论基础，还分别具体说明了国家主导的
国际化更加宏观，院校主导的国际化更加具体。在此基础上，结合对“高等教育国际化”
概念的理解，简·奈特对院校主导的国际化进行了分析，具体如表３所示：

表３ 院校主导的国际化

理论基础 院校主导的国际化是基于国际品牌和声誉、质量提高和国际标准、资金来源、师生发展、人际网和战略联盟、研究和知识创新来描述的。

策  略
院校主导的国际化应有规划策略（如学术规划、合作研究）；组织策略（如治理方式和
操作方式）；同时还要处理好与国内、国外的关系，要尽可能通过创设国际化氛围为学
生提供支持，鼓励教师国际化、多元化发展。

活  动 院校主导的国际化是通过一系列的诸如海外学习、课程和学术课题、校际间的联系、发展项目、分校等活动来实现的。
过  程 院校主导的国际化是融国际性的维度于教学、科研和社会服务这一过程之中的。
成  果 院校主导的国际化是以一系列理想中的成果诸如学生能力的提高、学校声誉的提高、更多的国际协议、国际伙伴或国际项目等形式来体现的。

三、院校主导国际化的研究框架和现状分析
（一）院校主导国际化主体的界定

  克拉克·克尔曾经从高等教育机构的职能和操作方式对高等教育进行了如下的划
分：高度选择型的高等教育，承担为那些以高层次、高理智训练为基础的专业招收和培养
人才进行与这种训练有关的科研工作，这种模式见于全国的和国际的层次；选择型的高
等教育，以传授高级知识和技能为现代社会培养职业人才，这种模式见于全国的或地区
的层次；非选择型的后中等教育，基于社会需求，服从消费者的选择，这类机构见于地区
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的和地方的层次。
在仔细研究以上三种高等教育模式的任务、目的、层次之后，对应于国内基于行政和
学术划分的“９８５”院校、“２１１”院校和省属重点、其他类型的高等教育机构的任务、目的，
笔者将国内的这三种机构和克拉克·克尔关于美国高等教育模式相匹配，对本文的研究
对象进行如下界定：即本文的“院校主体”特指“９８５”工程中，以建设科技创新平台和哲
学社会科学创新基地为重点，通过机制体制创新、队伍建设、平台和基地建设、基础条件
建设、国际交流与合作等建设，提高学校的科技创新能力和国际竞争力，力争建设世界一
流和高水平研究型的大学。这些大学无论是从社会的发展，还是从学校自身的发展而
言，都必然视“国际化”为己任，主动采取行动，推进学校国际化发展。然而，如何分析和
评价这些院校实施国际化的程度与水平，如何有针对性地对院校主导国际化发展的未来
提出政策建议，这就要求研究者不仅掌握有关院校在国际化方面的事实性材料和数据，
还要有对其进行分析的理论工具或框架。

（二）“院校国际化立方体”模型
戴维斯于１９９２年提出一个评价院校主导高等教育国际化发展的四维模型，如表４所
示。模型Ａ的特点是院校根据自身的特征以零散的、不规则的方式或是无意识的方式整
合国际化元素于院校自身的发展中；模型Ｂ的特点是院校可以以一种有序的系统的方式
来整合国际化元素于院校的发展，但在政策引导方面仍然是边缘性的；模型Ｃ的特点是
国际化在院校发展政策中处于核心位置，但是在组织支持以及实施方式等方面是零散
的；模型Ｄ的特点是国际化成为院校发展政策中的核心要素，而且组织给予的支持等都
是系统的。他指出，国际化模型能够在分析国际化过程中为研究者和院校制定政策等提
供指导。其中大多数院校将模型Ａ作为起点，根据自己院校的发展目标过渡到模型Ｂ、
Ｃ、Ｄ，外在的压力可以加速或者阻碍这个过程。

表４ 戴维斯模型（Ｄａｖｉｅｓ Ｍｏｄｅｌ）

        维 度
 模 型 组织政策 组织支持

模型Ａ 边缘的 零散的
模型Ｂ 边缘的 系统的
模型Ｃ 核心的 零散的
模型Ｄ 核心的 系统的

荷兰学者范·迪克和梅杰在戴维斯模型基础上，添加了一个“实施方式”维度，这样国
际化的活动就可以渗透到院系层面，继而形成了如表５所示的“院校国际化立方体”。他们
指出，该模型只是一个用于分析院校层面国际化情形的一个工具，不是一个标准或规范。
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表５ 范·迪克和梅杰模型“院校国际化立方体”

院
校
国
际
化
的
组
织
结
构
特
征

         内 容
组织特征类型 组织政策 支持体系 实施方式
国际化组织特征１． 边缘的 零散的 单方面的
国际化组织特征２． 边缘的 系统的 单方面的
国际化组织特征３． 边缘的 零散的 交互性的
国际化组织特征４． 边缘的 系统的 交互性的
国际化组织特征５． 核心的 零散的 单方面的
国际化组织特征６． 核心的 系统的 单方面的
国际化组织特征７． 核心的 零散的 交互性的
国际化组织特征８． 核心的 系统的 交互性的

模型只是试图去揭示高等教育机构在一些结构性层面（如政策、支持与实施等）展
开国际化活动的组织特征，以便为实践中的高等教育机构提供一个为自身定位、反思与
规划的理论模型。本研究将使用基于戴维斯模型（Ｄａｖｉｅｓ Ｍｏｄｅｌ）构建的范·迪克和梅杰
模型（Ｖａｎ Ｄｉｊｋ ＆ Ｍｅｉｊｅｒ Ｍｏｄｅｌ），结合简·奈特对院校主导的国际化的分析，从院校的政
策、支持系统、实施方式和结果来分析清华大学国际合作与交流的现状。

四、清华大学国际合作与交流现状分析

清华大学是中国高层次人才培养和科学技术研究的重要基地之一。在中国高等教
育快速发展和国家重点支持的大背景下，清华大学适应国家需求，面向世界前沿，博采众
长，通过国际合作与交流吸收和借鉴国际高等教育发展和教育管理的成功经验，引进国
外优质的教育资源，在学科建设、人才培养、科学研究、师资队伍、校园环境、社会服务等
方面的国际化取得了长足进展，为迈向世界一流大学奠定了坚实的基础。笔者通过访谈
相关人员、查阅相关统计和文献资料，围绕国际合作与交流已取得的成果，从院校的政
策、支持系统和实施方式来梳理清华大学国际合作与交流的战略管理和开展现状，以此
进一步探究院校层面国际化的实质。

（一）清华大学相关政策的国际性评价分析
“政策分析”是戴维斯所描述的在关于大学使命、策略、规划等的政策文本的描述中，
有关于国际化的或清晰或隐含的表述，从这些表述中通过分析其“重要性、频率、描述的
范围和意义”去解释“国际化”在一个院校是边缘的还是核心的。通过对访谈资料和相关
政策文本进行编码分析，结合“建设世界一流大学”的学校战略目标和“高素质、高层次、
多样化、创造性”的人才培养目标，从以下八个方面去分析清华大学相关政策的国际性特
质，详见表６所示。
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表６ 清华大学相关政策的国际性分析
文献 核心／边缘 数据支持

学校战略 核心的 借百年校庆契机，力争重点突破，跨越发展，努力向跻身世界一流大学的
宏伟目标迈进，为国家的发展、民族的复兴作出更大的贡献。

人才培养 核心的 在培养又红又专、德智体全面发展人才的优良传统基础上，围绕“清华学
堂人才培养计划”，培养具有国际和全球意识的拔尖创新人才。

科学研究 核心的 加强名校战略合作伙伴间的联系，调动院系和教授的积极性，努力推动
重点学科及领域的科学研究。

留学生教育 核心的
国际处协同相关部门在留学生招生、录取和管理等方面采取一系列新举
措：规范招生工作，成立“外国留学生招生及奖学金工作委员会”，注重
宣传，吸引优质生源，提升学历生的比例和层次，如图１所示。

学科建设 边缘的
学校自２００７年鼓励并出资为各院系开设全英文课程提供支持，提高了
外国留学生的学历层次。但是真正能够满足学生需求的全英文学科建
设还是相对欠缺的。

师资队伍 核心的
学校通过设立“学术新人奖”、“青年教师教学优秀奖”以及实施“百名人才
引进计划”、“骨干人才支持计划”等措施，优化队伍结构、提高队伍素质，
目前主要以引进长期的知名教授和专家为主要目标，如图２和图３所示。

国际合作 核心的
在以往国际合作和交流的基础上，分层次、有重点地开展国际合作项目；
提升名校战略合作伙伴层次，促进师生国际交流，拓展与国外企业界的
合作，多方争取资源，服务人才培养和科学研究，如ＭＩＴ—剑桥—清华三
校低碳能源合作等。

海外宣传 边缘的

自２００６年起，清华大学开始每年印发对外宣传刊物《清华介绍折页》和
Ｔｓｉｎｇｈｕａ Ｎｅｗｓｌｅｔｔｅｒ，分别介绍校史、院系设置、学位项目等和最新的教学
科研成果、重大新闻、获奖情况、国际交流合作、学生活动等；海外清华周
和海外学位授予仪式。这些宣传刊物还没有真正为学校国际化的发展
起到应有的作用，学校也在逐步调整和加大海外宣传的力度。

图１ １９８８—２００８年清华大学外国留学生各个层次学生数统计

综上可以看出，清华大学的国际化从政策上看在学校里处于一个“核心”地位，但是
仍然要继续加大海外宣传力度，加快国际化的学科建设步伐。
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