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前
言

　



在我国历史上，司马氏家族先后建立了西晋和东晋两个朝廷，人们

对司马氏家族的一些代表人物都很熟悉，如司马懿、司马师、司马昭、司

马炎、司马睿等。

西晋建立于 ２６５ 年，２８０ 年灭东吴，统一中国，结束了自东汉以来百

余年的分裂局面（这是魏、晋、南北朝时期唯一的全国统一）。 但十年之

后（２９１），爆发“八王之乱”，接着永嘉之乱，五胡内迁，流民起义，全国陷

入大混乱。 ３１６ 年，西晋灭亡。 西晋共存在了五十一年，是一个短命的

皇朝。 西晋灭亡后，司马睿在建康（今江苏南京）建立了东晋政权。 东

晋从 ３１７ 年到 ４２０ 年，共一百零三年。

看晋代历史，从司马懿发动政变控制曹魏大权，到司马炎代魏建晋，

再到司马睿建立偏安的东晋，真是从司马到司马！ 这个家族的兴与衰，

充满了激烈的政治斗争，深刻地反映了当时的社会变迁，这一时期有许

多人物和故事为人们津津乐道，也有不少问题值得我们深思。
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一

说起司马氏，人们最熟悉的可能就是司马懿了。 看过京剧《空城

计》的人都知道，那个率领军队攻打诸葛亮西城的大花脸就是司马懿。

不过这个故事在历史上并没有发生过，是罗贯中在《三国演义》中编的。

在这出戏中，司马懿率军攻打西城，军队抵达城下，只见诸葛亮在城

头上悠闲地抚琴，而城门大开，只有几个老兵懒散地站在城边，并无军队

把守，司马懿心生疑惑，怕中埋伏，急忙撤军。 谁知这是诸葛亮设下的空

城计！ 这出戏故意神化诸葛亮贬低司马懿，将司马懿刻画成头脑简单的

人。 历史上的司马懿，可不是这么被简单欺骗得了的。

司马懿是司马氏家族中里程碑式的人物，司马家族在司马懿之后开

始崛起，把持了曹魏大权。

司马氏就是一个历史悠久的家族。

在中国古代，追溯家族起源时往往从上古讲起，司马氏家族也有较
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长的历史。 《晋书·宣帝纪》说，司马氏“其先出自帝高阳之子重黎，为

夏官祝融，历唐、虞、夏、商，世序其职。 及周，以夏官为司马”。 这里“帝

高阳”，也称高阳氏，就是颛顼，华夏族的五帝之一，重黎是他的后裔。

夏官祝融是官名，夏官，传说黄帝设春、夏、秋、冬等官。 司马是西周最高

的军事长官，其下有小司马、军司马等。 司马氏就是以官名为姓的。

这样说司马家族的历史未免太遥远，真实脉络也搞不清楚。 在司马

家族的标志性人物司马懿之前，值得一提的先祖有三个人。 一位是秦、

汉之际的司马卬，他原是赵国将领，后随项羽入关中灭秦，封为殷王，都

朝歌（今河南淇县东北）。 后司马卬背叛项羽投降刘邦，汉以其地为河

内郡。 后来，司马氏世代居住在这里———河内温县（今河南温县）。

第二位是司马钧。 他在东汉任职，曾参加两次对羌人的战争。 １１５

年，司马钧任征西将军，率领八千多人与羌人作战，起初取得胜利，但后

来与其他军队配合不力，陷入包围，士兵战死三千多人，回朝后，被下狱

治罪，自杀。 司马钧在晋代被称为征西府君，位列宗庙祭祀之首。

第三位是司马防（１４９—２１９），为司马钧的孙子（其父司马俊，任颍

川太守）。 司马防少仕州郡，历任洛阳令、京兆尹（这都是负责京师治安

的官）。 司马防有八个儿子，即司马朗（字伯达）、司马懿（字仲达）、司马

孚（字叔达）、司马馗（字季达）、司马恂（字显达）、司马进（字惠达）、司

马通（字雅达）、司马敏（字幼达），由于他们每个人的字都有一个“达”

字，并且都有些名气，因此被称为“八达”。

“八达”此类的称呼具有很强的时代特征。 东汉末年，士人关心政

治，常常聚在一起议论朝政，并互相标榜，喜欢用古代贤人或美好的字眼
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称呼，比如“八元”、“八凯”。 东汉政治腐败，宦官专权，一些官僚与在洛

阳读书的太学生结成联盟，反对宦官和朝政腐败，在这个群体中，人们推

崇有影响而且情操高洁的人，并给他们起了不少雅号，如“三君”、“八

俊”、“八顾”、“八及”、“八厨”等。 如果一个家族中人才济济，当时人也

喜欢用一个好词概括他们，如颍川荀淑的八个儿子被人称为“八龙”、襄

阳马良五兄弟被称为“五常”———司马氏家的“八达”也是这个意思。

在司马懿以前，这个家族有以下几个特点：

第一，世代为官。 从司马钧到司马懿，三代（钧、俊、防）均为两千石

以上的高官，可谓高门望族，远近闻名，属于士族阶层。

第二，司马家族有一定的文化传承。 司马防雅好《汉书》，名臣列传

所讽诵数十万言。 司马懿“博学洽闻，伏膺儒教”，其家风受礼教影响较

深。 司马防对子女教育要求严格，把家庭当作模拟朝廷，“诸子虽冠成

人，不命曰进不敢进，不命曰坐不敢坐，不指有所问不敢言，父子之间肃

如也”（《三国志》卷 １５《司马朗传》注引司马彪《序传》）。 不过，后来随

着司马氏政治地位的变化，其所作所为与儒家标准的距离越来越远。

第三，司马懿的父兄与曹操关系密切。 其父司马防（字建公），早在

熹平三年（１７４）任尚书右丞时，就推荐了二十岁的曹操为洛阳北部尉。

曹操对司马防的荐举一直怀着感激之情，四十二年后的建安二十一年

（２１６）五月，曹操为魏王后，专门将司马防请到邺城叙旧。 司马懿的长

兄司马朗，自建安元年（１９６）起便应辟为曹操掾属，官至兖州刺史，是建

安时期曹操集团的重要人物，与曹操关系不错。
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二

司马懿（１７９—２５１）字仲达，是司马防的次子。 他自幼聪明，远近闻

名。 南阳太守杨俊素以知人善任著称，司马懿年轻时，杨俊曾见过他，说

他绝非寻常之人。 尚书崔琰与司马懿的兄长司马朗是好朋友，曾对司马

朗说：“君弟聪亮明允，刚断英特，非子所及也。”（《晋书·宣帝纪》）按司

马懿的条件和家庭背景，他参加曹操政权应是顺理成章的事，然而，司马

懿并不乐于参政。 这是为什么呢？

有这样一件事：建安六年（２０１），二十二岁的司马懿被郡中推举上

计掾（负责年终向朝廷汇报政绩的低级官员）的人选。 曹操得知司马懿

的名声，就想请他出来任职。 司马懿不愿意，便让人转告曹操，推辞说自

己有风痹病（手足麻木不仁），不能正常饮食起居。 曹操不相信，于是派

人夜间前去刺探情况。 司马懿发现后，就假装犯病，从早到晚，一动不动

地躺在那里。 刺探情况的人虽经仔细观察，也没有发现破绽，他拿刀子

对准司马懿直刺过去，司马懿依然直挺挺地躺着，“坚卧不动”。 刺探情

况的人回去报告了曹操，曹操虽然知道这是司马懿装出来的，但也无可

奈何。

还有一个故事：司马懿装病期间，一天他让人把书放在院子里晒太

阳，突然天降大雨，他来不及找人收拾，就急忙从屋里跑出搬书，动作敏

捷，完全没有一点得病的样子。 这一情景，正好被家里的丫鬟看到了，他

担心此事传出去被曹操知道惹麻烦，就指使妻子张春华把这个丫鬟杀

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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了。 由此可见，司马懿为了躲避曹操，真是处处留心，如履薄冰！

司马懿为什么装病拒绝曹操的征召呢？ 原因有两个：

第一，受儒家传统道德思想影响。 从司马氏家族看，他们世代是汉

朝的高官，是拥汉派，而现在汉献帝为曹操控制，不少人都看出曹操是个

野心家，不是汉朝的忠臣，他 “挟天子以令诸侯”，玩献帝于股掌之

中———“明托汉相，实为汉贼”，故“不欲失节屈从曹氏”。 这与其兄司马

朗的态度不太一样。

第二，司马懿看不起曹操。 司马氏家族是高门世族，在社会上颇有

声望，而曹操是被称为“刑余之人”的宦官之后（曹操的父亲曹嵩是东汉

大宦官曹腾的养子），用当时的话说是“士子羞与为伍”，司马懿从内心

里看不起曹操。

司马懿虽然不愿意到曹操那里任职，但内心深处还是关心政治、愿

意从政的。 正如《晋书·宣帝纪》所说：司马懿处于汉末大乱之时，“常

慨然有忧天下心”。 然而现实不如人意，怎样办呢？

按照儒家传统，天下有道则仕，无道则隐。 司马懿二十多岁时，与大

隐士胡昭是好朋友。 胡昭多次被曹操“礼辟”，均婉言谢绝，终身不仕。

司马懿也有隐逸的念头。 有一年，有一个叫周生的人想杀害司马懿，胡

昭得知后非常着急，他不能见好友有难而袖手旁观，于是跑了很远的路

去见周生，反复劝说，甚至流着眼泪与周生盟誓，“生感其义，乃止”———

周生感动了，放弃了杀司马懿的念头。 司马懿对胡昭十分感激，到他晚

年，也没有忘记胡昭。

中国古代一些隐士不接受朝廷之聘，原因很多，有的是不愿参政，以
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求自保；有的是待价而沽，希望得到更好的待遇；也有的是期待明主知

音，时机合适还是要出山的。 司马懿拒绝曹操，显然是等待他认可的政

治家出现。

再看曹操，自 １９６ 年控制汉献帝后，不断发展势力。 为扩大影响，加

强政权的社会基础和吸引力，他不遗余力地拉拢当时有影响的大族名士

和地方豪强，对司马懿这样有影响的人物，曹操自然是不会轻易放过的。

曹操征司马懿入仕，从私人角度讲，还有对司马防当年荐举他为洛

阳北部尉的感谢之意。 没想到，司马懿却不领情。

大约在 ２０８ 年，曹操已任丞相，他决定第二次召司马懿入仕，准备让

他担任丞相府文学掾（辅佐读书教育的官员）。 曹操想：“你司马懿有啥

了不起，我请你来是看得起你，你别敬酒不吃吃罚酒！”为防止司马懿再

次推托，这次他对派去的人命令道：“复若盘桓，便收之！”———如果司马

懿再拒绝，就把他抓来，收监入狱。

司马懿见来人态度强硬，害怕被害，只好答应。 这样，二十九岁的司

马懿结束隐士生活，被迫出山，开始走上政治舞台。

三

司马懿出山，来到曹操身边，怎样和曹操相处呢？ 这可不是一件简

单的事。

大家知道，曹操这个人猜忌心、防范心很强，他身边的人能够与他和

平相处、平安无事很不容易。 稍不小心，就会引来杀身之祸，这样的例子
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太多了。

曹操身边的谋士和大臣，有不少人并非是他的政敌，也不是存心反

对他，只因为说话无遮拦或个性鲜明而得罪他，结果被杀，有人被杀甚至

是莫须有的罪名！

建安七子之一的孔融，说话直率，爱抨击时政，结果惹怒了曹操，２０８

年，被以“讪谤朝廷”的罪名杀掉。 大族出身的杨修，文才出众，常在曹

操面前耍小聪明，他还和失宠的曹植关系密切。 一次，两人喝醉了，一起

乘车出司马门（皇宫的外门），违犯了禁令，结果被曹操杀害。 谋士的领

袖荀彧，对曹操代汉的企图不满，与之发生冲突而被迫自杀。 许攸是曹

操的故旧，与曹操关系密切，但许攸说话直率，不拘小节，高兴时甚至直

“呼太祖小名”，引起曹操的反感，“内嫌之”，终于被杀。 娄圭则因为一

次与曹氏父子出游时，见曹家人人喜笑颜开，随意说了一句“此家父子，

如今日之乐也”，被人告发，曹操认为“有腹诽意”（“腹诽”，嘴上不说，心

里不满，汉武帝时定的罪名），被杀。 另一位重要谋臣崔琰被杀更为可

惜，没什么理由，他就是给一个叫杨勋的人写信，随便写了一句话，这句

话没有任何恶意，结果被曹操无端猜疑，认为崔琰不怀好意，也给杀

掉了。

对曹操的这种做法，《三国志》作者陈寿是这样评论的：“太祖性忌，

有所不堪者，鲁国孔融、南阳许攸、娄圭，皆以恃旧不虔见诛，而琰最为世

所痛惜，至今怨之。”“性忌”是说曹操的性格非常计较，心胸有时非常狭

隘，不容人。 “忌”，就是嫉恨、嫉妒、猜忌，与这种人共事是非常不容

易的。
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虽然曹操身边有不少人因得罪曹操而被杀，而司马懿却从 ２０８ 年到

曹操身边任职，一直到 ２２０ 年曹操死，十二年间平安无事，他是用什么办

法获得了敏感多疑的曹操的信任呢？ 简单说，是司马懿处处谨慎小心，

进退有据，说话办事十分注意把握“度”，善于保护自己，进而赢得了曹

操的信任。 具体讲，司马懿在以下三方面做得非常出色：

第一，工作勤恳，尽职尽责。 《晋书·宣帝纪》记载，司马懿：“勤于

吏职，夜以忘寝，至于刍牧之间，悉皆临履，由是魏武意遂安。”是说司马

懿平时工作十分勤勉，夜以继日，甚至连割草放牧这样的小事，全都亲自

过问，曹操这才逐渐放心。

第二，曲意迎合，以求好感。 曹操晚年，权势强大，代汉称帝时机日

益成熟，可是曹操却坚持不称帝，这表现了曹操顾全大局，具有政治家的

胸怀。 因为他一旦称帝，就会成为众矢之的———看，曹操果然是篡汉的

贼子！ 其实曹操何曾不想称帝？ 他只是以理性控制自己的欲望，这正是

他的高明之处。 司马懿深知曹操的矛盾心理，便有意投其所好，以求

好感。

事情是这样的：有一年，孙权给曹操写了一封信，建议曹操顺应天

命，代汉称帝。 曹操一眼看穿了孙权的真实用意，说：“此儿欲踞吾著炉

炭上耶！”（《晋书·宣帝纪》）———这小子是想把我放在炉火上烤呀！ 显

然，曹操骂孙权，是从维护天下稳定这一大局出发的，而内心却是在极力

压抑当皇帝的欲望（曹操说过：“若天命在吾，吾为周文王矣”）。

当时，正在曹操身旁的司马懿也看到了孙权的信，立即说：“汉运垂

终，殿下十分天下而有其九，以服事之。 （孙）权之称臣，天人之意也。
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虞（舜）、夏、殷、周不以谦让者，畏天知命也。”此话的意思是，现在天下

大部分已归您所有，您可以顺应天命称帝了。 虞、夏、商、周等先王都是

这样做的呀！ 这番话极力投其所好，让曹操高兴。 虽然曹操没有称帝，

但司马懿却赢得了曹操的好感。 ２１７ 年，曹丕被立为太子，司马懿被任

命为太子中庶子（太子侍从亲近之臣），与曹丕的关系进一步密切。

第三，献计献策，展示才华。 曹操很重视下属的实际本领，量才录

用，任人唯贤。 但是如果耍小聪明，对曹操有不敬之举，他是不能容忍

的———因此而得罪曹操被杀的人可不算少。 司马懿很清楚曹操的性格，

所以他做到既展示才华，又不过分张扬，更不与曹操发生冲突，点到为

止，不温不火。 这期间，他的才华逐渐显现。

司马懿的才华表现在三方面。

才华之一，得陇望蜀，具有战略眼光。

建安二十年（２１５），他随曹操征讨张鲁。 张鲁原来在益州牧刘焉手

下做官，后来被派往汉中驻守。 汉中在今陕西南部，是进入四川的必经

之路，战略位置十分重要。 张鲁到达汉中后，自以为羽翼丰满，便宣布脱

离刘焉，建立了割据政权。 曹操认为，张鲁政权的存在，对他是个威胁，

决定进行征讨。 曹操大军逼近汉中后，张鲁见抵挡不过，便投降了曹操。

在张鲁决定向曹操投降的时候，司马懿向曹操建议说：“现在刘备刚占

领蜀地，人心并没有归附，如果我们乘胜进军，刘备势必土崩瓦解。 由此

之势，很容易建立功业，可不要丧失时机呀！”显然，司马懿是希望曹操

乘胜进军，一举夺取益州。 按当时曹操和刘备的力量对比，曹操是有可

能趁刘备立足未稳拿下益州的，即使打不下来，也可以震慑刘备。 但曹
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操似乎没有勇气继续南下攻占益州，他说：“人苦无足，既得陇右，复欲

得蜀！”———人苦于不知足，我们何必得陇望蜀？ 他没有听从司马懿的

意见，司马懿也很知趣，不再坚持。 曹操占领了汉中，虽然没有继续南下

攻蜀，却使刘备大为震惊，刘备的部下黄权对刘备说：“失去了汉中，等于

割去了蜀的四肢，非常危险！”刘备深知汉中重要的战略位置，决定把汉中

从曹操手中夺回来。 ２１９ 年，曹操的一员大将夏侯渊在定军山被斩杀，曹

军粮食供应也发生困难，曹操感到再坚持下去意义不大，决定放弃汉中。

“得陇望蜀”这句成语，就是从这个故事中得出的，形容人太贪心不

知足。 但是司马懿的这个建议是贪心不知足吗？ 我认为不是，他的这一

策略的立足点高，认为得到汉中后，乘胜进军，以攻为守，即使不能完全

消灭刘备，也可以重创刘备，以保汉中不丢。 从这点看，他具有战略眼

光。 曹操没有采纳司马懿的建议，结果使汉中得而复失，还损失了一员

大将。

才华之二，兴办军屯，具有经济头脑。

军粮是军队的重要物质基础，东汉末年，社会动乱，农民流散，土地荒

芜，军队粮食奇缺，曹操为解决军粮问题，于 １９６ 年实行屯田，把流散的农

民组织起来，以管理军队的方式组织生产，屯田当年就大见成效，这叫民

屯。 建安末年，战争减少，司马懿又向曹操提出利用军队屯田的建议。 他

说：现在国内有二十万人不耕种，这不是治国的好现象，虽然这些军人“戎

甲未卷”，仍然服役，但也应“且耕且守”。 且耕且守就是军屯，曹操采纳了

这个建议，命令军队不打仗时种地，从事生产，“务农积谷，国用丰赡”，减

轻了政府的负担。 建议实行军屯，是司马懿对曹魏政权的一大贡献。
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