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我不是历史学专家，我的本职工作是做企业咨询和培训工作的，闲暇之余

喜欢读一些历史方面的书。有些事情做得多了，想得也就多了，想得多了，就

希望把自己想的记录下来。 

我一直在想：中国几千年的历史，除了留给我们故事和谈资以外，还有其

他有价值的东西吗？历史这部书在试图告诉我们什么？这个问题，一直都是我

阅读历史时的出发点，我希望能够找到这个答案，明白那些历史想要告诉我们

的东西。 

2007 年末，我和地震出版社合作出版了一本《职场有坑》。在和编辑商

量这个书名的时候，我似乎找到了我想要的答案。 

我在《职场有坑》一书中有如下一段文字。 

人们总觉得别人掉坑里很可笑，殊不知自己已经站在坑的边缘，下一个掉

进坑里的可能就是自己。所以，历史总是会重演，还会跌倒在同样的坑里。就

如同在中国几千年的封建年代里，有多少个王朝倒下、衰亡，试问有哪个皇帝

愿意自己亡国吗？可偏偏每一个王朝都掉入了坑里直至最后消亡！历史是一本

书，曾经有多少失败者用自己的鲜血在告诉后来者：“小心，这里有坑。”可

后来者并没有理解什么是“知兴衰，明得失”。历史依然一幕幕地重演，失败

者“不暇自哀，而后人哀之。后人哀之，而不鉴之，亦使后人而复哀后人也”。

你听见历史的一声叹息了吗？将来会有人听到你的那声叹息吗？  

在写下了这段文字之后，我觉得历史想要告诉我们的就是这些经验，这些

我们不必亲自品尝和经历就可以学习和了解的经验。于是，我再次回头去品读

历史，试图去寻找那些先人们用鲜血或性命换来的宝贵经验。 

别人的成功经验可以模仿，别人的失败教训也完全值得借鉴！我们应该从
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别人的经验中汲取养分，这些经验就是财富，越多地去应用，这个财富就越大！

这是我创作本书的最初想法。 

本书分为上、下两篇。上篇侧重于对历史人物的品读，如：雍正为什么留

下恶名？张居正为什么身后一败涂地？李广为什么未被封侯？在上篇中，我侧

重于还原一个立体的历史人物，从他最初登上历史舞台直至最终离开，通过其

人生轨迹中几个关键节点的阐述和分析，去了解他因何成功又因何失败，并试

图勾画出一条清晰的路线图，用一句话概括就是：“心离俗事话功名品评兴衰

荣辱。”下篇侧重于对历史事件的品读，以阐述不同历史事件背后的共同点，

以史为鉴来指导个人行为，也用一句话来概括：“身陷凡务语心机纵论道术

权谋。” 

本书不局限于描述历史，更关心历史背后的问题，强调深度解析，以为读

者提供一个思考方向和经验的总结。心离俗事话功名品评兴衰荣辱；身陷凡务

语心机纵论道术权谋—— 这是我阅读历史时的心境，也是我撰写本书时的心

境。我希望可以从历史中汲取和总结经验，侧重于“结果背后的行为”的解读

以及“行为背后的原因”的心理解读。因此，无论是品人还是品事，我都深度

挖掘隐藏在结果表面下的原因。我相信，无论是个人的成功失败，还是事件的

结果实现，这些都是最终的表征属相，而且都已经书写在历史之中了，对我们

而言，“为什么”才是最重要的，而我就希望去挖掘这些“为什么”。 

在每个主题之后，都有一段“深度解析”，这段内容不多，算是该主题的

一个小结。与主题正文内容相比较，这段总结所占比重很小，因为我侧重于历

史人物或事件的勾勒与还原，以及相关行为、结果背后原因的分析。至于说从

这些内容中，我得出什么结论并不重要，我不想以我的意念限制了读者思想的

疆界，我只想抛出一块砖而让读者朋友通过自己的思考得到一块玉。其实，任

何一个人、一件事，每个人都会有自己的观点和看法，之所以有意在书中削减

我对于人物和事件的点评和总结，就是希望给读者留一个缺口，一个思考的缺

口，有了这个缺口，读者就可以得出自己的结论。布雷克说：“一朵花可以看

到天堂，一粒砂可以看到世界。”我希望，我是那一朵花、一粒砂，如果读者

朋友通过本书能够看到更广阔的世界，将是我莫大的荣幸！  

 

                                      商  振 
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263年，魏国分三路进攻蜀汉。魏将邓艾抄小路攻入蜀中，后主刘禅派诸

葛亮之子诸葛瞻阻击邓艾，没想到诸葛瞻却战死在绵竹。通过这道防御后，魏

军直指成都，而姜维率领的蜀军主力还在剑阁驻守。刘禅连忙召集大臣们开会

商议，意见无非两条：投降或者逃跑。光禄大夫谯周力主投降魏国，刘禅采纳

降魏的建议，反缚自己双手出城投降邓艾，并根据邓艾的命令，下令蜀军全部

投降。蜀亡后，刘禅移居魏国都城洛阳。一天司马昭与刘禅喝酒，特地安排乐

师演奏蜀地音乐，刘禅的随从听了都很难过，刘禅却仍然喜笑颜开。后来又有

一天，司马昭问刘禅：“颇思蜀否？” 刘禅回答说：“此间乐，不思蜀。”  

“乐不思蜀”，千百年来，刘禅一直因此被人斥为“扶不起”，刘禅这个

本名也因此被阿斗这个小名所取代。不思进取、贪图享乐，阿斗简直成了怯懦、

没有进取心的代名词。可从另外一个角度去研读这段历史，作为三国中最弱的

一方，“扶不起的阿斗”刘禅能领导蜀国四十一年，而且难能可贵的是，最后虽

然成了亡国之君，却能够得享天年，这很不简单。也许，阿斗并不是扶不起的。 

在说刘禅投降这事之前，先来看看当时蜀国所处的环境。魏国占据了长江

以北的广大地区，东吴占据着除四川以及云南、贵州的部分地区之外的长江以

南的广大地区，蜀汉政权只保有区区的四川以及云贵的部分地区。这也就是说，

魏国占据了全国十之七八的地盘，剩余部分东吴也占据了大部分。从实力对比

上看，打是打不过了。而当魏军直指成都时又是什么情况呢？逃的路线无非是

弃成都而进南中，或者投靠孙吴。但南中地区，也就是四川南部及云、贵部分

乐不思蜀的阿斗
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地区情况复杂，且少数民族聚集，不见得就能立住脚。去投靠孙吴，先不说人

家会不会收留自己，就是孙吴自己也不见得能自保，投靠孙吴的意义并不大。

因此，打无可打，退无可退，投降未尝不是当时的最佳选择。 

确实投降之后蜀国即亡，但老百姓却能减少灾难，更何况蜀国本就逃不开

灭亡的命运。这话不是我说的，是诸葛亮说的，他在《后出师表》中，曾清醒

地指出：“然不伐贼，王业亦亡。惟坐而待亡，孰与伐之？”除去魏、吴的咄

咄相逼，蜀汉政权还面临着少数民族的顽强抵抗以及四川土著势力的顽强抵

抗。诸葛亮这样的“超人”都无力回天，所谓“七出祁山”也只是避免“坐而

待亡”的权宜之策。 

在这样的环境下，刘禅的选择不见得是完全不可取的。刘禅宁愿背负骂名

也要投降，乃“全国为上之策”。在国家人民去留之际，刘禅更注重国人现实

利益，并没有与对方做无谓抵抗，虽然留下了千古骂名，却让蜀国人民免受战

争之苦，这算不算“舍小家为大家”呢？再者蜀魏之争，只能算是“人民内部

战争”，又不是“抵御外敌侵略”，因此没有必要成为上纲上线的“民族大义”。 

刘禅虽然是亡国之君，但亡国不是他之罪，更非他所愿，没有任何一个皇

帝愿意自己亡国。虽然刘禅最终选择了“自缚投降”，在那样的情形下换做是

我们又能如何？号召人民奋力抵抗？有抵抗的余地吗？痛骂魏国“帝国主义侵

略”？有用吗？即便是战死、英雄般倒下又有何用？除了给中国历史留下“光

辉一笔”之外，能够解决当时百姓即将为鱼肉的问题吗？能够对蜀国起到哪怕

是一点有“建设性”的意义吗？ 

中国几千年历史朝代更迭，所谓“逐鹿中原”，大都是“兴，百姓苦。亡，

百姓苦”。舍得一身剐很容易，但不管遇到什么事，都拼自己的命，别拿他人

的命做挡箭牌。可又有多少所谓“正人君子”，打着“仁义道德”的幌子，卖

着“百姓”的命，保的却是自己的荣华富贵。虽然刘禅在历史上显得那样“没

有气节”，但他却给了蜀国人民最大的利益：“民生”，难道这不是一国君主

应该为之奋斗的首要目标吗？在危难关头，舍弃自己而使国家人民得以保全。

如此决策，比那些为了一己私利，就不断地鼓动老百姓为自己卖命的人不知要

强多少。在这一点上，刘禅比南唐后主李煜强多了。 
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当北宋大军杀来之时，李煜先是数次派使者请求退兵未果。宋太祖开出条

件：只要李煜自降就不大兴伐兵。这位写“朦胧诗”的高手皇帝态度坚决，发

动了他一生中第一次也是最后一次战争。他做的第一件事情就是号召百姓捐钱

抗战，而事实上他自己尚有百万银子的私房钱，说是“保卫祖国”，其实是保

卫自己的享受。南唐军民的拼死抵抗终于没能阻止宋太祖统一的步伐，金陵城

终究还是破了。此时，李煜的“民族气节”全无，为了保全自己的性命，他以

历史上规格最高的投降——肉袒(裸露上身)，出城向宋军跪倒乞降。“最是仓

皇辞庙日，教坊犹奏别离歌。垂泪对宫娥。”从李煜这首《破阵子》可以看出：

山河失去了，我不在乎。家国破了，我也不心疼。只是身边的美人啊，让我惦

念。那么多南唐臣民奋死保卫的不是家国，而是他李煜的美人。 

再来说说“乐不思蜀”。首先要弄清楚一个问题：刘禅是否真的是“纨绔

子弟”？这个问题很重要，因为只有清楚一个人是什么样的人，才能更深入了

解特定语言和行为的意义。 

刘禅是否是个傻冒儿？在回答这个问题之前，先要回答刘备是不是傻冒

儿？恐怕不是。虽然顶着一个皇叔的虚名，年近半百还寄人篱下，但被曹操赞

誉为：“今天下英雄，唯使君与操耳。”而事实上，刘备也确实成就了自己的

事业，打下了自己的江山，这样的人不可能是傻冒儿。那么，诸葛亮是不是傻

冒儿呢？这显然不用过多解释，就可以得出结论：不是。这样两个有智慧的人，

会不会选择一个傻冒儿来做皇帝？恐怕不会。 

而事实上，刘禅不仅不是傻冒儿，而且历史上对他的评价还很高。据《晋

书�李密传》载，李密认为作为君主，刘禅“可次齐桓”。与春秋五霸之首的

齐桓公比肩，这个评价不能说不高吧？诸葛亮在《与杜微书》中评价阿斗“今

年始十八，天资仁敏，爱德下士。天下之人思慕汉室，欲与君因天顺民，辅此

明主，以隆季兴之功，著勋于竹帛也”。诸葛亮不能说是那种阿谀逢迎的人吧？

他给的评语应该还靠点谱吧！ 

既然刘禅不是傻冒儿，那么他都做过哪些聪明事？又似乎没有。翻阅史书，

关于他的记载很少。《魏略》记载，刘禅对诸葛亮说“政由葛氏，祭由寡人”，

意思是他刘禅做了甩手掌柜，政治军事大事他让诸葛亮做主，而他只管祭祀这
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种仪式方面的事情。后世也大都因此批评他没有做什么事情，愚下却以为这正

是刘禅做的最大的一件事情。 

刘备死时六十三岁，托孤给诸葛亮，希望他帮助刘理、刘永和刘禅兄弟三

人共扶汉室。但托孤时的话很耐人寻味，刘备对诸葛亮说：“君才十倍曹丕，

必能安国，终定大事。若嗣子可辅，辅之；如其不才，君可自取。”那意思是，

你诸葛亮有安邦定国之才，如果你看我的儿子还有点潜力能够辅佐就辅佐他，

如果觉得他不行，你就自己来做皇帝吧。诸葛亮不是奸臣，肯定不能“自取”，

那刘备为什么要说这样的话？因为诸葛亮的势力太大了，刘备认为自己死后，

刘禅不一定能驾驭得了他，因此以退为进。刘备尚且需要“退”，何况刘禅？

而随后发生的事情也证实了刘备的担心并不多余。 

诸葛亮立刘禅为帝，改元建兴，而刘禅是刘备三个儿子中最年幼的一个，

登基时仅十六岁。《魏略》中载魏明帝的布告说：“亮外慕立孤之名，而内贪

专擅之实。刘升之(刘禅别名)兄弟守空城而已。”虽然魏明帝此举有“挑拨离

间”之嫌，但诸葛亮在蜀国的势力可见一斑。从政治经验到力量对比，刘禅都

处于非常不利的境地，刘禅却能很好地处理了这一矛盾。 

刘备临终叮嘱刘禅：“汝与丞相从事，事之如父。”于是，刘禅“政事无

巨细，咸决于亮”，放权给诸葛亮处理军政大事。实际上，这是对刘禅最为有

利的选择。试问如果刘禅和诸葛亮争权的结果会是怎样？肯定刘禅会输。既然

争不过，就让你先替我掌管着，因此才有了“政由葛氏，祭由寡人”之说。刘

禅这样做，实际上是把诸葛亮先放到“忠臣贤相”的位置上，刘禅把“好名”

都给了诸葛亮，那诸葛亮也就只能“鞠躬尽瘁、死而后已”，而不能有其他的

想法了。这样，刘禅保住了自己的位置，不会因一个政见不合让诸葛亮有“自

取”的机会，同时刘禅打着诸葛亮的大旗，做自己想做的事情。 

刘禅继位第二年便推行“务农殖谷，闭关息民”，第三年遣诸葛亮“南征

四群，四群皆平”。《诸葛亮集》记载了初次北伐时蜀国的景象，“吴王孙权

同恤灾患，潜军合谋，掎角其后。凉州诸国王各遣月支、康居胡侯支富、康植

等二十馀人诣受节度”。与《三国志�后主传》记载的刘禅登基时，“几牂牁

太守朱褒拥郡反，益州郡有大姓雍闿反，越隽夷王高定亦背叛”相比，经过几
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年的时间，刘禅不但恢复了国家元气而且国力空前强盛。有人质疑，刘禅取得

这样的成绩，与诸葛亮的辅助是分不开的。诚然，此时的功劳得有诸葛亮的一

半，但值得注意的是：诸葛亮并不是辅佐了刘禅一生。没有诸葛亮后，刘禅还

有哪些作为？ 

刘禅十六岁登基，以诸葛亮为相。从二十九岁起，诸葛亮去世，刘禅亲政

到五十七岁。在后诸葛亮时代，刘禅也并不是一无是处。刘禅曾提出“须吴举

动，东西掎角，以乘其衅”的治国方案，意图先休养生息，积蓄力量后从长计

议再北伐。这一政策从诸葛亮一意北伐，劳民伤财致使国家衰落的结果来看是

正确的。诸葛亮死后，魏延与杨仪争权不和，这是刘禅“独立”后面对的第一

件难题。魏延造反，却表奏杨仪造反。刘禅听完魏延表奏，马上提出疑问，曰：

“魏延乃勇将，足可拒杨仪等众，何故烧绝栈道？”后魏延被杀，刘禅将杨仪

“废徙汉嘉郡”，同时以“蒋琬为尚书令，总统国事”，使动荡的局面很快稳

定下来。为了防止权臣权力太重，刘禅以费祎为尚书令和大将军，主管政务，

以蒋琬为大司马，主管军事，两人的权力相互交叉，相互牵制，但又各有侧重。

研读这一系列措施，“管中窥豹”，可以了解刘禅智慧、果敢的一面。难怪

南朝史学家裴松之评价“后主之贤，于是乎不可及”。 

刘禅不仅“贤”， 《三国志》的作者陈寿对刘禅有这样一句评价：“后

主任贤相则为循理之君。”什么是循理？直白点解释就是挺明白事的。除了“任

贤相”外，还有一件事情可以证明刘禅很明白事理。曹魏政权司马氏篡夺后，

夏侯霸为躲司马氏的迫害，逃到蜀国。夏侯霸心里对蜀国尤其对刘禅是有芥蒂

的，因为其父夏侯渊在汉中战役中死于刘备军队。本来夏侯霸一直要为其父报

仇的，多年带兵战斗在汉中与凉州地区，没想到这时他反倒要栖身于仇家。刘

禅热烈欢迎他的到来，对于夏侯渊的死，刘禅说：“卿父自遇害行间耳，非我

先人之手刃也。”那都是上一代的恩怨了，而且当时各为其主，且又不是我父

亲刘备亲手杀了你父亲，因此，你我二人没有杀父之仇。一语就化解了夏侯霸

心中的顾虑和仇结，刘禅很会做人吧？！试问一个如此明白事的人，会否不知

道什么该做什么不该做？会否不知道什么该说什么不该说？可刘禅偏偏说了

那句足以让他遗臭万年的“此间乐，不思蜀”。 
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刘禅投降后，举家迁往洛阳，被封为“安乐公”。此时的他，虽然是亡国

之君，但不仅仅影响着自己的性命，家人及蜀地百姓的幸福也都要看司马昭如

何看待他。司马昭对自己的评价，直接影响到晋国对蜀地百姓政策的宽松与否。

所以刘禅装憨卖傻，处处隐藏自身才能，不仅是为瞒天过海、养晦自保，更是

为了“给广大人民群众谋幸福”。这个方针应该说是成功了，刘禅赢得了司马

昭的那句：“我无忧矣！”  

说起来，当年越王勾践不是也采取了此种策略吗？公元前 494年，吴王夫

差攻破越都，勾践被迫屈膝投降，率妻和大臣范蠡亲去吴国做人质。到了吴国

后，夫差有意羞辱他，将其囚于石室。要他住在夫差父亲吴王阖闾坟前的一个

小石屋里守坟喂马，有时乘车出门还故意要他牵马在国人面前走过。勾践自称

贱臣，对吴王执礼极恭，“服犊鼻、著樵头；夫人衣无缘之裳、施左关之襦”，

如同夫差手下的仆役。最疯狂的是夫差生病，勾践前去问候，还掀开马桶盖取

尝夫差刚拉的大便，体察夫差的病情，所谓“问疾尝粪”。三年后，夫差认为

勾践已真心臣服，决定放勾践夫妇和范蠡回国，才会有了后面大败吴师的故事。 

为什么勾践“尝粪”都可以，而刘禅只是说了句话就“万夫所指”呢？在于

勾践最后成功复国了，而刘禅没有。原来历史真的是“以成败论英雄”。忽然有

个很好玩的猜想，如果勾践最后没有成功，如果刘禅最终统一了三国，历史又会

如何评说？ 

可惜，如果只是如果。 

  

“扶不起”是阿斗背负千年的骂名，甚至直接成为骂人的话，这对于一国

之君真是莫大的讽刺。在中国历史上，做皇帝的人不知凡几，亡了国的皇帝也

是不少，但为何被骂最惨的却是刘禅？ 

说起来很有意思，刘禅被骂倒和亡国没有多大关系，却只是因为那句“此间乐，

不思蜀”。但通过上面的文章，我们知道，刘禅并非是个只看乐子不想事情的人，

他很努力地做着一切。曾经，他努力地平衡自己和诸葛亮之间的关系；曾经，他努

力地希望“闭关息民”；曾经，他睿智地看清了“魏延造反”事件的本质。他真的
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用了心，做了很多事，结果这些事情没有人记得住，一句背后有台词的话却遗臭万

年。刘禅被后世骂，为我们昭示了一条生存法则：人们只记住他们愿意记住的事情！ 

既然这句话对刘禅而言如此重要，就不得不对这句话及其背后的故事进行

分析，通过分析，我们可以发现，刘禅说这句话不是没心没肺，事实恰恰相反，

这正体现出他的心眼太多了。他说这句话，不是因为他贪图享乐，而是为了给

他曾经的属民争取更多的利益，为了让自己的生命可以得到更长的延续，以备

完成复国的理想。虽然，这一最终结果没有实现，但前面的阶段目标刘禅是实

现了。而这同刘禅说这句话争取到时间和空间是密不可分的。刘禅阶段目标的

实现，为我们昭示了一条生存法则：守弱是自我保护的一种方法！ 
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