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前  

言

在滔滔历史长河中，建立丰功伟绩又能够让人们不忘记的能有几

人？然而，曾国藩就是其中一个。如果将中国历史用人物来断代，那么

可以这么说：曾国藩是中国古代史上的最后一人，近代史上的第一人。

毛泽东曾说“愚于近人，独服曾文正”；蒋介石更是崇拜曾国藩，说他

“足为吾人之资”；而大才子梁启超历来眼中无人，但他却对曾国藩推

崇备至，面对民国军阀混战的局面，他认为如果曾国藩在世，当时的混

乱局面，一定得靠他来拯救。可以说，中国近代史上的那些叱咤风云的

人物，都认为曾国藩是一个“大人物”。 

曾国藩的一生充满了传奇色彩，让人不得不去走进他，揭秘他，

研究他，学习他。曾国藩从小虚心好学，并懂得学人之所长，补己之所

短。他6岁时开始读书，8岁时能读八股文，诵五经，14岁时就能读懂周

礼、史记。他曾拜多人为师，在27岁那年就中了进士，当时，还造成了

不小的轰动。从此他就踏进了仕途之路。

曾国藩所处的时代，是清王朝由乾嘉盛世转为没落、衰败，内忧外

患接踵而来的动荡年代。由于曾国藩等人的力挽狂澜，一度出现“同治

中兴”的局面。曾国藩正是这一过渡时期的中心人物，在政治、军事、

文化、经济等各个方面产生了令人瞩目的影响。这种影响不仅仅作用于

前 言
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当时，而且一直延至今日，从而使之成为近代中国最显赫和最有争议的

历史人物。曾国藩以一介儒生而出将入相，纵横叱咤，成为清朝“中兴

第一名臣”，甚至被封为中国封建社会最后一尊精神偶像，达到了一定

的历史高度。他的成就达到了儒家文化的最高境界——立德、立言、立

功，称之为“三不朽”，可以说是前无古人，后无来者。

曾国藩一生屡遭坎坷，立下不世之功；宦海沉浮，是非后人评说。

曾国藩可以说是中国近代史上的一个异数，被后人称为“千古完人”、

“官场楷模”。官场甚至还流传有“为官不读曾国藩，阅尽诗书也枉

然”之语。

曾国藩影响了一代又一代人，他的成功引起了后世的极大兴趣。

无数的人都倾心于解读曾国藩人生成功的密码，甚至使其成为一门方兴

未艾的“曾学”。但是由于曾氏著作以及有关曾氏智慧的书浩如烟海，

有不少人不得不望而却步。有鉴于此，我们从曾氏智慧中精选了一些精

华，编成这本《曾国藩智慧全集》，以供读者学习。本书力求从曾国藩

的修身之术、做人绝学、处事之方、识人之智、用人之法、齐家之略、

教育之方、为官之道、治军之谋、安邦之略十个方面入手，全面地揭示

曾国藩完成立德、立言、立功“三不朽”的诀窍与智慧。通过引述、举

例、分析，深入浅出地把曾国藩的思想精华和成功智慧一一呈现在读者

面前，具有很强的参考价值和借鉴意义。

曾国藩不仅是一个大智慧者，也是一代大儒、一个大成功者。从他

的身上，我们哪怕只学到一点皮毛，甚或只要你愿意以他作比照，你都

会受益无穷。
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从政，全部都有修身的大学问体现其中。因此，曾氏的一生非常讲究
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修炼涵养，享受成功与快乐的人生

曾氏名言

机遇固然重要，然而更重要的是修炼涵养，勿为不学无术之辈。

译文：对于一个人而言，机会虽然很重要，但最重要的是他的修身养性的涵养，

千万不要做不学无术的那种人。

修养是通过文化、智慧、知识和行为表现出来的一种美德。它是一

种含义广泛的概念。这里的“修”是指锻炼、学习、提高；“养”是指

培育、涵养和熏陶。概括地说，修养主要是指人们为了一定的目的所进

行的勤奋学习和涵养锻炼的功夫，以及经过长期努力所达到的某种能力

和品质。

日本四大“经营之圣”之一的稻盛和夫在他的著作《活法》中有这

样一段论述：“不仅领导者需要磨炼心志、提升心性，所有的人都要朝

这个方向努力。不但要机敏，而且要正直；不仅要提高能力，而且要塑

造人格。甚至可以说，这就是人生的目的和意义所在。我们的人生无非

就是提升人性、提升心志的过程。”

一个人能否受到世人的敬仰，主要取决于自身的修养。曾国藩把自

身的修为同“齐家、治国、平天下”联系起来，并且处理得有条有理。

这正是他的高明之处。
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曾国藩出生在湖南湘乡一个普通的农家，祖上一直与功名科第无

缘，甚至连一个秀才也没出过。曾国藩的父亲曾麟书读书毫无起色，接

连考了17次，直到43岁才考取了秀才。曾麟书深知自己与功名仕途无

缘，于是回家办了私塾，把全部的希望都寄托在曾国藩兄弟身上。此

时，曾国藩读书兴致并不高。而曾国藩的祖父曾玉屏认为曾国藩有前

途，如果继续跟着曾麟书学习，恐怕会贻误了他的前程，于是决定将曾

国藩送到衡阳，后又将他送到本县的涟滨书院接受名家的指点。曾国藩

在涟滨书院改号为“涤生”，意在“涤其旧染之污”，涤出旧习，焕然

新生。从改号这一举动可以看出曾国藩立志修身的决心。曾国藩22岁考

中了秀才，第二年考取了举人。

曾国藩中举后不久便离开湖南家乡，进京准备会试。他连续两次

参加会试却名落孙山，第三次会试才中了进士，在朝试中名列一等第三

名，进入了翰林院庶常馆继续深造。进入了翰林院以后，他更有锐意进

取之意，决心要做一名能为国家做出巨大贡献的忠臣。曾国藩对张良、

陈平、诸葛亮、魏征、范仲淹、司马光等人的辉煌相业神往不已，因此

暗下决心今后一定也要拜相、彪炳史册。他一生推崇孔子，把儒家“修

身、齐家、治国、平天下”作为人生信条，矢志不渝地为维护封建的纲

常伦理，维护清王朝的统治，实践着匡时救世的远大抱负。

在他看来，宋明之后，封建正统士大夫经常把“修身”同“齐家、

治国、平天下”置于两个对立面，并把它们相互割裂开了，强调各自的

重要性，致使“治国、平天下”的人生志向因为缺少精神修养而无法完

成，即使是满腹经纶，也不能完成救世大业。所以，曾国藩主张不能把

“修身”看得过于简单化，而是将其与“齐家、治国、平天下”有机

地结合起来。无论读书、做学问，还是为官从政、带领军队，都是自

身修为的重大体现。

不仅如此，他还总结了修身之法的12种功课，并身体力行，毫不松

懈。这12种功课包括：

一、主敬：整齐严肃，做事专心不二，日求精进。

二、静坐：每日须静坐，体验静极生阳来复之仁心。
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三、早起：黎明即起，绝不恋床。

四、读书：一书未看完，断不可读他书，且每日须读十页。

五、读史：细研圈点，每日十页，从不间断。

六、谨言：刻刻留心，不讲废话。

七、养气：气藏丹田，无不可对人言之事。

八、保身：节欲节食，善待自己。

九、日记：每日一则，体味生活。

十、陶冶情操：每月做诗文数首，培灵感，养盛气，不丧心志。

十一、习字：早饭后，习字半小时，以此为课，不做拖延。

十二、夜休：劳心疲神之事，切戒。

一个人的修养程度决定了自身的潜在智慧能否充分发挥，从而决定

人在事业上的成败。

一位心理学家曾进行过一项连续30年的实验。他挑选了1000名智力

超常的儿童进行跟踪实验。这些智力相近的儿童后来的成就相差非常

大。有的人做出了举世瞩目的成就，有的却平淡无奇。心理学家仔细

研究了20%最有成就的对象和20%最没有成就的对象，发现他们之间最

大、最显著的差别不在于智力，而在于修养这一非智力的因素。

修养，不仅仅是品德，还包括所有能力、境界的提高。修养是后天

的产物，是人们控制命运、发展自身、挑战自身的结果。有修养的人不

是懦弱，而是强者，是受众人尊重和敬仰的人，也是众人乐于亲近和爱

戴的人。

良好的修养是提高自身素质的保障，也是一个人成功的重要基石。

在人们前行的路途上，修养永远是一面有价值的旗帜，在心灵的山岗上

猎猎飘扬。可以说，圆满的人生和基本品德是不可分的。唯有修炼自己

的品行才能享受真正的成功和恒久的快乐！
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读书修身，改变自己的气质

曾氏名言

人之气质，由于天生，本难改变，唯读书可变化气质。

译文：人的气质由于是天生的，很难改变，唯有读书才能改变一个人的气质。

曾国藩认为读书对于国家、对于自身都是有益的。在他看来，读

书大可以报国为民；小可以修身养性，卫身谋食立足社会；更可借此

展现志向，拼搏进取。曾国藩的读书思想一方面继承先秦的孔子、孟

子、墨子的观点，认为读书是为了提高品德情操、增长知识才干，使

自己成为“贤士”、“君子”以至“圣人”，继而秉承宋朝朱熹之学说，

主张读书要“明天理”；另一方面又继承宋朝陈亮“经世致用”及北

朝颜之推“谋生”之说，认为读书大可报国为民，小可修业谋生，以

自卫其身。

曾国藩为实现自己的人生理想，百般苦学，广泛阅读。曾国藩8岁

时已经读完了“五经”；14岁时，受教读《周礼》、《礼仪》，直至能

够背诵；此外他还读了《史记》和《文选》。这些造就了曾国藩一生的

学问基础。在翰林院、詹事府任闲散文职时，他悉心钻研历代的典章制

度和封建各朝治理国家的经验。曾国藩读书如此用功，决非仅仅为了求

得高官厚禄。对他而言，读书更多是为了“进德”、“修业”。在给诸弟

的信中，曾国藩说：“吾辈读书，只有两事。一者进德之事，讲求乎诚

正修齐之道，以图无忝所生；一者修业之事，操习乎记诵词章之述，以

图自卫其身。”

曾国藩对于读书学习特别可贵的是把它作为一生之事，相伴终生。
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