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第一章   朱元璋成功的另类奥秘  

大明王朝近 300 年的沉浮沧桑，自然从开国皇帝朱元璋得天下开

始。 

朱元璋得天下，在朝代更迭里，是一段草鱼化苍龙的传奇：放牛

娃出身的苦孩子，削平群雄北逐暴元，开创享国近 300 年的大明王朝，

赫然成为中华五千年出身最贫寒的开国皇帝。成功之神奇，为历代所

称颂。而数个世纪以来，一个问题却始终争论不休：他是怎样做到的？ 

历朝看法各不相同，主修《明太祖实录》的明初大儒董伦感叹：

“盖因天命所属，时运眷顾也 。” 一句“天命 ”， 颇有“君权神授”

的味道。改革家张居正言：“太祖得天下，因不拘成法也 。” 说“不

拘成法 ”， 赞朱元璋，顺便也给自己的改革“贴金 ”。 清朝史学家赵

翼评：“明祖一人，圣贤，豪杰，盗贼之性，实兼而有之也 。” 草根

出身的“淮右布衣 ”， 成了清朝史家眼中的“复合型人才 ”。 近现代

台湾史学家李光涛则归结出了朱元璋成功的六字要诀：用贤，善学，

敢战。时代更迭，后世旁观者清的见解，各有千秋。 

各有千秋的见解，串联起朱元璋的成功史。无数的历史画卷中，

被遗忘的却是发生在大元朝至正二十年（公元1360年）的一个“盲

点 ”， 恰是这个盲点，藏着朱元璋问鼎江山的答案。 

一  

这个盲点，是一次普通的问答，主人公是朱元璋与刘基。背景简

单：一个是已占有南京，基业初立，却身处元朝廷、张士诚、陈友谅

三强夹缝中，争天下局面正走到“十字路口”的“红巾义军将领”朱

元璋，一个是声名在外的江东大儒，乱世中久历沉浮，经多次邀请方

投奔而至，初来乍到的大谋士刘基。 



对话的内容很复杂，后世多注意了刘伯温进献的堪比“隆中对”

的《时务十八策 》， 却忽略了其中朱元璋的一个问题以及刘基的回答

——义军“九恶”论。 

朱元璋的问题是：天下“义军”（红巾军等反元农民军）之所以

屡起屡灭，难以成事，其根由在何处？刘基答：所谓“义军 ”， 虽一

时兵势浩大，却多难长久，其原因正在于“九恶 ”。 九恶者，一恶

“不敬孔孟，亵渎圣人之道，败坏天理人伦 ”； 二恶“攻伐无度，形

同流寇 ”； 三恶“时降时反，相互猜疑 ”； 四恶“粮饷不能自足，临

阵不知兵法 ”； 五恶“掠人妻女财产，只知取之于民，而不知养于

民 ”； 六恶“为将者心胸狭隘 ”； 七恶“为士者缺乏训练，作战形同

群殴 ”； 八恶“胜时聚集，败时作鸟兽散 ”； 九恶“此义军与彼义军

之间，相互猜疑，互相攻伐 ”。 史载朱元璋边听边“闻之勃然色变 ”。

而刘基却毫无惧色，继而总结发言：“九恶不除，虽称义军，实则草

寇流贼 。”  

这番宏论实在是大胆，彼时的朱元璋虽已是割据一方的吴王，却

依然奉红巾军头领“小明王”为正主，所谓“九恶”论其实是当面骂

了朱元璋。刘基话音刚落，朱元璋“愤然而起，掷杯怒目 ”， 眼看着，

刘基仿佛要人头不保了。 

然而片刻之间，朱元璋朗声大笑，满面怒气化作乌有，一句赞叹

脱口而出：“千古名骂，万载相传 ！”  

刘基没有骂错，朱元璋更没笑错，所谓“九恶”论，虽条条如刀

刺中朱元璋死穴，却是他从此打开帝王之门的钥匙。 

二  

“九恶”论如此重要，究原因：首先，“九恶”点出了朱元璋军

队自身的弱点，可谓振聋发聩；二者，“九恶”点出了与朱元璋同时

代的诸多“豪杰”不能成大事的根本原因，预言了他们最终失败的命



运；最后，“九恶”点出了两千年历次农民起义虽轰轰烈烈，却大多

只能走向灭亡，徒为他人做嫁衣裳的根由。甚至之后的明末农民起义，

乃至清末太平天国运动，其结局也终不幸被“九恶”所言中。提出

“九恶”的刘基，果不负他“渡江文士无双”的评语。 

刘基能够总结出“九恶 ”， 实非偶然。面见朱元璋时的“九恶”

论，其实早在 4 年前，就写在他致元顺帝的《平贼十策》中，那时他

还是一个“深受国恩”的大元进士，并曾在浙东自募兵勇，尽心竭力

围剿方国珍等“义军 ”， 直到眼见元朝廷已腐败至不可救药，方才愤

然离去。所谓“九恶 ”， 是因他常年站在“农民起义”的对立面，耳

濡目染才看得清楚。刻骨铭心的悟语，化作朱元璋逐鹿天下的利器。 

且让我们以“九恶”为线索，串一下元末农民大起义的风云景色。 

元顺帝至正十一年（公元1351年）五月，内外交困的元王朝征15

万民夫治黄河，因官吏暴虐导致民怨沸腾，终在“石人一只眼，挑动

黄河天下反”的感召下，由白莲教首领刘福通、韩山童率领，在河南

黄陵岗起事，推倒了元末农民大起义的多米诺骨牌。 

这以后就是群雄并起，风云际会。同年八月芝麻李等人在徐州起

事，占领徐州。徐寿辉、邹普胜在湖北蕲州起事，十月称帝，国号

“天完 ”。 郭子兴、孙德崖等人在安徽凤阳起事，这些都属“红巾军”

派系，作为“红巾军”核心的刘福通一部，更是在 4 年后建都亳州，

立“小明王”韩林为帝，国号“大宋 ”， 正式扯起了“反元复宋”的

大旗。浙江的方国珍和江南张士诚，虽不是“红巾军”一脉，却也割

据一方。大江南北，可谓沸反盈天。 

可“起”得快，“灭”得更快。身为“核心”的刘福通起势猛，

一度攻克宋朝旧都汴梁，接着挥师三路北伐，气焰滔天，却犯了“九

恶”中“攻伐无度，形同流寇”一条。三路北伐只知流窜攻城略地，

毫无战略目的。接着又不幸“胜时聚集，败时作鸟兽散 ”。 西路军攻

陕西凤翔失利，一路溃散。东路军受挫后起内讧，两位主将赵均用和

毛贵窝里斗，先是赵均用杀了毛贵，接着赵均用又被毛贵手下杀掉。
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赫赫大军，群龙无首，顿成流寇。虽一度攻克元上都甚至占领高丽，

却终在元朝镇压下全军覆没。元气大伤的刘福通连连败阵，至正十九

年（公元1359年）被元廷击破后，携“小明王”于滁州投奔朱元璋，

“反元复宋 ”， 昙花一现。 

其他诸路豪杰犯“九恶”更甚。郭子兴与孙德崖联合占领凤阳，

接着“时降时反，相互猜疑 ”， 几个主要领袖明争暗斗。郭子兴本人

也“为将者心胸狭隘 ”， 甚至几度听信谗言，欲治死彼时身为他部将

的朱元璋。徐寿辉的“天完”政权更甚，建国后“攻伐无度 ”， 很快

因战线太长，遭元朝反扑。做“皇帝”的徐寿辉，被部将倪文俊篡权，

倪文俊又被天完政权另一悍将陈友谅干掉，连国号也改成了“汉 ”，

这何止是“相互猜疑 ”， 简直是“窝里反 ”。 南方的张士诚以及方国

珍，则是“时降时反 ”， 割据了一块土地就不思进取。所谓“各路豪

杰 ”， 终不是成大事之人。 

有几恶，各路豪杰很有“共同语言 ”。 如“掠人妻女财产，只知

取之于民，而不知养于民 ”， 以刘福通的红巾军及方国珍为最。刘福

通的红巾军三路北伐，导致主战场山东“赤地千里，乡民纷纷结团练

以自保 ”。 方国珍居浙东，常“大掠沿海，荼毒生民 ”。 至于“不敬

孔孟，亵渎圣人之道，败坏天理人伦”这条，更是通病。红巾军以

“白莲教”为思想支柱，所过之处，甚至发生过焚烧学堂，拆毁宗庙

等事。对所掠的读书人，也无不“极尽羞辱斯文之能事 ”。 这里面例

外的是张士诚，在占领苏州后“修儒尊孔，礼敬文士”不假，却很快

沉溺于和文人们的饮宴诗文唱和，全然是宋徽宗做派。至于“为士者

缺乏训练，作战形同群殴 ”， 元末农民军，多未受过正规训练，起事

时遇到腐败元军，尚能战而胜之，后来元廷启用察罕帖木儿、王保保

等名将，整顿了“正规军”的战斗力，便使多路义军连连败绩。最要

命的恰是“此义军与彼义军之间，相互猜疑，互相攻伐 ”。 诸路“反

元豪杰 ”， 几年征战下来，相互之间的征伐次数，远甚于和元政府军

的作战次数。 



如此“九恶”泛滥，又何谈“一统天下 ”。  

所幸彼时元朝气数已尽，虽有王保保等名臣辅佐，但朝政腐败，

皇帝昏庸，宗室王公之间相互倾轧，内战不休，比南方的“义军”好

不到哪里去。于是有了朱元璋逐鹿天下时的情形，元朝灭不得南方诸

“豪杰 ”， 可诸“豪杰”也成不了大事。长江为界，南北分裂割据，

互相对峙，最终问鼎天下的会是谁？ 

在这场天下纷争中，最终的胜利者，必然是一个“九恶”中“犯”

得最少的人，若能把“九恶”变成“九不恶 ”， 这个人，终将成为这

个时代的王者。 

于是，朱元璋脱颖而出了。 

三  

朱元璋怎样开始做“九不恶”？他又怎样做到？朗声一笑容易，

条条付诸实施可就难了。在这之前，他本是草头百姓，家中闹饥荒，

父兄横死，无奈之下出来闯世界。先做僧人，后来僧人做不下去，投

奔了郭子兴的红巾军，得到赏识成为爱将，却屡次卷入当地红巾军的

权力斗争中，终于下定决心提兵另闯天地。之后步步为营建立“根据

地 ”， 及至打下南京，有了自己的地盘，等来了元末第一谋士刘基。 

众所周知的事实是：虽说“王侯将相宁有种乎 ”， 可历代争天下，

最终得势的多是世家豪族，所谓农民起义，虽喧嚣一时，却免不了给

别人做嫁衣裳，逃不了覆灭的厄运。 

从大泽乡起义至元末，一代代有人揭竿而起，一代代重复相同的

失败，根由恰是“九恶”难改。之所以难改，应了英国历史学家汤因

比的一句话：“农民起义之所以重复相同的失败，只因为他们是农民

起义 。”  

既是“农民起义 ”， 招兵买马，自然脱不了古代各类怪力乱神，

所谓“明教”“白莲教”甚嚣尘上，自然为“读书人”所不齿，也自



然多瞧不起“读书人 ”， 于是“亵渎圣人之道”也就正常。起义者多

是官逼民反的贫民，既敢起义，心中自然有恨，有恨则仇富，仇富则

免不了滥杀滥抢。起义领导者也多为“草寇 ”， 有长远眼光的不多，

于是更“杀伐无度 ”。 庄稼汉出身的农民，从将领到士兵，皆没受过

正规军事训练，除却少数无师自通的军事天才，大多数是乌合之众。

起义多是自发，没有明确的纲领与目标，一旦遇挫，自然内部涣散，

分崩离析，各支起义队伍所属不同，既无眼光，自然计较眼前利益，

自相残杀也就不奇怪„„所谓“九恶 ”， 换位思考，发生在农民起义

身上，却是正常。 

但“正常”的后果很严重，滥杀的结果是民心丧失，失民心，如

何得天下，“亵渎圣人之道”看似快意，但封建社会，朝廷是上层建

筑，“读书人”和“中小地主”是基石，基石坍塌，又怎能成大业？ 

所以封建社会历代“反封建”的农民起义领袖，面前只有两个选

择：一，覆灭；二，决裂“反封建”的身份，成为“封建主 ”。 两个

选择间命运拐点的信号灯，就是这来自农民起义自身的弱点，无法避

免的“九恶 ”。  

刘基之所以选择了朱元璋，就是因为“九恶 ”， 朱元璋之前已经

避免了一些。 

比如“不敬孔孟，亵渎圣人之道，败坏天理人伦”这条，起初的

朱元璋也曾轻视文人，但是自招纳了李善长后，开始着力笼络知识分

子。其军队每攻下一城，必设“礼贤馆 ”， 用以招纳知识分子。对当

地的名士才俊，更是软硬兼施，试图收为己用，刘基就是在这样的背

景下来到朱元璋身边的。“攻伐无度，形同流寇”这条也极力避免，

从白手起家至占据南京，可谓步步为营，层层推进，且采用朱升的

“高筑墙广积粮缓称王”之策，耐心壮大自己的实力。“粮饷不能自

足，临阵不知兵法”这条，朱元璋也是另类，从至正十六年（公元

1356年）晋升为吴国公开始，他就在所辖的淮西地区推行屯田之策，

占领南京后，又将此政策推广至南京地区。其部将徐达、常遇春、李



文忠等人，更为不世出的名将，所谓“为士者缺乏训练，作战形同群

殴 ”， 虽有存在，却不严重。在当时的“众豪杰”里，论“九不恶 ”，

朱元璋无疑是做得最好的。 

但是，要得天下，这些还远远不够。作为一个“农民起义领袖 ”，

战胜“九恶 ”， 化“九恶”为“九不恶 ”， 是需要有与其出身，乃至

劣行，勇敢决裂的勇气，战胜自己的勇气。 

四  

“九恶”中有几条是朱元璋注定无法避免的！ 

最重要的一条，就是“此义军与彼义军之间，相互猜疑，互相攻

伐 ”。 摆在朱元璋面前的事实是：一统天下的最大障碍，并非苟延残

喘的北方元王朝，而是身边同为“义军”的陈友谅、张士诚两大强敌，

两强中陈友谅兵最强，张士诚财最富，“互相攻伐 ”， 是免不了的。 

不可避免，就要继续讲策略，绝不可“攻伐无度 ”， 先打陈友谅，

这之间拼命结好张士诚以及北方元王朝。即使张士诚在陈朱交兵时，

屡屡发动侵扰，也极力隐忍，按兵不动。直到鄱阳湖一战歼灭陈友谅

后，以迅雷不及掩耳之势对张士诚下手，却不急于一口吃个胖子，先

夺张士诚江北领土，继而迂回湖州、杭州，吞并张士诚南方领土，对

坐镇苏州的张士诚形成包围之势，最终发起总攻。从公元1365年十月

举兵，至公元1366年十二月平灭张士诚，拿下北伐中原一统天下的最

大本钱，可谓步步为营。之后的北伐灭元之战，方略更是稳妥。先取

山东河南，最后汇攻元大都，水陆并进稳打稳扎，兵不血刃收复中原，

再集中力量，彻底摧毁西北王保保的有生力量，终于洪武元年（公元

1368年 ）， 大明王朝在战火中屹立而起。 

在这之间，朱元璋除了做到的事关争天下的“九不恶 ”， 还做了

另外几件看似微不足道的事。 

还是回到“不敬孔孟，亵渎圣人之道，败坏天理人伦”这条，设
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礼贤馆，招纳贤才，远远不够。他还要在辖区内遍开学馆，修缮宗庙，

尊孔敬儒。所谓“贤才 ”， 不是“招”出来的，而是养出来的。元至

正二十一年（公元1361年 ）， 其于南京设“国学馆 ”， 以大文士宋濂

为“经师 ”， 这就是大明开国后“国子监”的前身。各州府亦遍设学

馆，此为明建国后地方“府学”“县学”的前身。当然过程不是一帆

风顺的，自开馆以来，连下严令，敢有骚扰学馆者，无论何人，严惩

不贷。次年，发生了傅友德部乱兵勒索亳州学馆，殴打教习的事，朱

元璋惩一儆百，参与滋扰的乱兵各领军棍五十，主将傅友德扣俸半年，

重典频施，才算让众将领教了“圣人之道”的分量。 

对“攻伐无度，形同流寇”“胜时聚集，败时作鸟兽散”“掠人

妻女财产，只知取之于民，而不知养于民”这几条则是从根子上根治。

还是至正二十一年，设大都督府，统辖各兵将，设军政奖惩制度，定

各级军官俸禄，立军规83条，严肃军纪。恰如海外学者黄仁宇所指出：

“朱元璋之胜利，在于其军队相比于诸路‘义军 ’， 最具国家军队的

形态 。” 可这更难办，严令初下时，不少军将置若罔闻，至正二十三

年，朱元璋于南京玄武湖畔设刑台，公斩32名违纪军将，其中大部是

跟随他从凤阳出来打天下的“老班底 ”。 事后，朱元璋着孝服，亲往

吊祭，声泪俱下一番，恩威并施煞费苦心，从此“纲纪一新 ”。  

有了军队，当然要有国家政府。文官的建制也与大都督府同时建

起，邀各地士绅出仕为官，安抚地方。李善长为“大都事 ”， 也就是

未来的大明帝国“宰相 ”。 “粮饷自足”“养于民”两条，有了“政

府”自然做得好，自至正二十三年（公元1363年）起，凡军队征战过

处，即在当地计丁给田，招募流民垦荒，进而编订户籍，保甲连环。

赋税方面则轻徭薄赋，在至正二十四年决战陈友谅，至正二十五年平

灭张士诚的两次关键时刻，连续两次下令减免税赋，招募垦荒，元朝

派往朱元璋处的使节杨思义，是当时出名的“农业专家 ”， 朱元璋闻

知后将其硬留下来，成为后来大明王朝的第一任户部尚书。 

建“政府 ”， 定“兵制 ”， 肃“军纪 ”， 兴“儒学 ”， 敬“大



户 ”， 点点滴滴微不足道的事，让一个脱胎于农民起义的朱元璋的

“吴”政权，破茧化蝶，渐具“封建国家”雏形。刘伯温的断言，实

则该补充一句：九恶者，若尽数做成“九不恶 ”， 所谓义军，实则

“封建国家 ”。  

恰如海外明史学家黎东方先生所说：“元末各类割据政权，多徒

有‘国家’之表，却无‘国家’之实，唯朱元璋，先立其形，再行其

实，逐鹿天下之根基，由此而定 。”  

既是“国家”当然就要与“红巾军”决裂了。元至正二十四年

（公元1364年）十二月十二日，平灭陈友谅的朱元璋命部将廖永忠将

依附于他的红巾军“名义领袖”小明王从滁州接至南京，途经江苏六

合时，凿船将其溺死。这场谋杀不仅意味着元末农民大起义的彻底终

结，更意味着，一个叫朱元璋的“农民起义领袖 ”， 从今天起成功

“洗底 ”。  

明洪武元年（公元1368年）正月初四，平灭南方群雄的朱元璋在

百官拥戴下称帝，建国号为大明，年号洪武。同年八月，明北伐大军

兵不血刃攻入元大都，元朝末代皇帝元顺帝北逃大漠，元朝灭亡。 

做到“九不恶”的朱元璋，至此将这个草根英雄得天下的神话，

演绎完成。 

从农民起义领袖到封建国家的开国帝王，评价他的成功，或许

《亚洲史》主编、美国学者罗兹墨菲的话最为客观恰当： 

“一个平民出身的起义者，用战胜自己的方式，战胜天下，开创

了足可比肩成吉思汗的奇迹。成吉思汗的奇迹，是一个关于勇敢者探

险的奇迹，朱元璋的奇迹，却是一个更接近于普通人奋斗脉络的奇

迹 。”  



第二章   谁缔造了『洪武盛世』  

一  

说起明太祖朱元璋在位的洪武朝时期（公元1368年—1399年 ），

今人的印象多是屠戮功臣，北征蒙古，金戈铁马，权谋厚黑。但有一

件不容回避的史实，却在历史长河里被忽略了。 

这个史实，是一组数字——洪武二十六年（公元1393年 ）， 天下

田 8577623 顷，户 10652804家，人口 60545812人。国家岁入米麦合计

32789800石，官仓储粮 71800000石，不计民间百姓储量，亦可供全国

官民支用 3 年。全国棉花总产量 11803000余斤，果木种植总量10亿株。

全国各府县共开塘堰 4000987 处，疏通河道4162处，修筑堤岸5048处。

《明史 • 食货志》如此评价这一时期：宇内富庶，赋入盈羡，府县仓

储甚丰，至红腐不可食„„ 

把眼光转向中国封建社会前朝后世，纵向对比： 300 年后的清朝

“康雍乾盛世 ”， 耕地总数最高未超过 600 万顷。前代被称为“富宋”

的北宋王朝，最高人口数字不过4500万。大诗人杜甫无比追忆的“稻

米流脂粟米白”的盛唐时代，国家粮税总收入不过此时的三分之

一„„再横向对比同时代的世界：根据英国学者李约瑟的记录，14世

纪欧洲人口的最高水平，仅为此时中国的四分之一，西欧列国的政府

农业税总和，为此时中国的三十二分之一„„ 

这样的数字，只能用一个词形容——国富民强。可以用这个词形

容的时代，是盛世——洪武盛世。 

说洪武盛世，论权谋，解厚黑，总不计国计民生来得近，不妨细

解下，如此骄人的“ GDP ”成就，究竟是如何缔造。 



二  

英国戏剧家莎士比亚曾在一部剧作中如此形容盛世：“盛世是一

座瑰丽的宫殿，伟大的君王在顶端指引我们，沉默的柱石，托起他的

高高在上 。”  

说起洪武盛世这座“瑰丽的宫殿 ”， 自然首推朱元璋。众所周知

的是他开国后推行的“休养生息”政策：轻徭薄赋，官田税五升三合，

民田税三升三合，为中国历代田赋之最低；（江南地区除外）奖励垦

荒，无主荒地一经耕种即为田主所有，新垦田地免徭役 3 年；厉行节

俭，禁铺张奢华„„ 

还有今天已鲜为人知的“宏观调控 ”： 一是大规模移民屯垦，数

次迁移南方无地农民及世家豪门往山东、山西、辽东等省垦荒定居，

既解决北方劳动力不足问题，又打击“江南豪强 ”。 出台政策鼓励

“多种经营 ”， 规定有地 5 亩至10亩的农民，必须栽桑、麻、木棉各

半亩，否则增收税赋。10亩以上加倍，每百户农户必须种枣树 200 株，

违者充军，政府选派大量“技术员”下乡，推广先进农业生产技术，

花大力兴修水利工程。商业方面也不放松，全国厉行海禁，“片板不

得入海 ”， 禁止私贩盐，食盐、外贸等高收入行业一律“国营 ”。 当

然也没忘了适当照顾，工商业减免税收，仅为三十税一，不到元朝的

一半，全国官民登记入籍，分民户、军户、匠户三类，严禁人口随意

流动，制《黄册》《鱼鳞图册 》， 登记全国土地户口„„ 

廉政工作也不放松，以“农绩”为考核官员的第一标准，严查贪

官污吏，甚至屡次以“惩贪”为名兴起大狱，地方官要带头种田，名

为“责任田”„„ 

处心积虑，费尽心机，一个延续整个大明王朝的经济体系建立起

来，这是一个高度集中，权责分明，律令严苛，法网严密，层次分明，

壁垒森严的封建农业国经济体系。以后世的眼光看，或许死板僵化，



却在当时元末明初百业凋敝的大背景下，迸发出无比的生命力。骄人

的经济成就，便是结晶。 

在这骄人的成就下，功勋卓著的人物——洪武时代的能臣们，他

们以默默无闻的行动，缜密无漏的心思，呕心沥血的劳苦，似沉默的

柱石，托起“洪武盛世”的金碧辉煌。其中最重要的，是 3 个人。说

这 3 个人是“无名英雄 ”， 是因为在群英荟萃的洪武朝，他们的身份、

职业、受关注程度，较之诸多功臣名宿，实在只能算是籍籍无名的

“小角色 ”， 他们担负起治理天下的大责任，不够“高光 ”， 却足够

“举足轻重 ”。  

三  

第一个人，便是我们上一章中曾略带提及的，大明朝首任户部尚

书——杨思义。 

在二十四史中堪称编修最为完整齐全的《明史》中，对杨思义的

介绍只有数百字的简短几笔，且就在这寥寥几笔中，生卒年不祥，籍

贯不详，字号不详，实在是惜墨如金，但惜墨如金的背后，是他金子

一般的贡献。如果说洪武朝时代大明王朝建立的经济体系，来自朱元

璋的铁腕手段，那么身为大明朝开国首任户部尚书的杨思义，就是这

个经济体系的设计者。 

杨思义是个“贰臣 ”， 原为元朝中书省平章行走，虽“贤名”在

外，在元朝廷却常年得不到重用。直到元至正二十一年（公元1351

年 ）， 奉命出使朱元璋处，急需人才的朱元璋从刘基口中得知杨思义

乃“元廷大贤 ”， 欣喜非常，杨思义一到即热情招待，继而“策反”

成功。从此，行将覆灭的元王朝少了一个跑腿的“小秘书 ”， 孕育而

生的大明朝，多了一个14世纪中国最杰出的经济学家。 

刘基的眼光没有错，归附朱元璋的杨思义果然“大贤 ”。 身为儒

生，却博学多才，天文地理无所不精，先是辅助徐达常遇春等人革新



装备，改良“火龙枪 ”， 使之成为明军初期骑兵的主战火器，后协助

刘伯温修订《大统历 》， 使之成为大明开国后的通用历法，闲暇之余

顺便研究数学问题，改良朱元璋军中计算账目用的算盘，更创“珠算

新决 ”， 很快推广使用，计算效率加倍。在朱元璋草创时代的各位栋

梁里，这位身负“大贤”之名的“贰臣 ”， 是块放到哪都闪光的“好

钢 ”。  

“好钢”自然要用在刀刃上，不久杨思义被任命为司农卿，主管

明军征战天下的后勤工作。屯田、生产、税收、收支计算和分配，样

样做得有条不紊，大明开国后，更摇身一变，成为“户部尚书 ”。 这

一任户部尚书，堪称历任大明尚书里，最“难做”的一位。 

难做，是因为从洪武元年至洪武五年，明军正南北出击，向北攻

克元大都，进而乘胜追击，追剿漠南以及大西北的元朝残余势力，向

南则南进湖南、广东、四川、广西一带，扫荡南方割据势力，力图南

北一统，这都是必须打的仗。可但凡战争都免不了开支巨大，彼时的

明王朝，国家百废待兴，百姓疲敝，正是休养生息，人心思治之时，

绝不能摊派加税，用来满足前线的钱粮用度，身为户部尚书，实在是

“巧妇难为无米之炊 ”。  

杨思义有办法：不加税，就推广屯田，与民休息，大力鼓励垦荒，

尽量在不增加赋税的情况下增加财源；前线用度庞大，就发挥“数学

特长 ”， 精打细算。尤其是对北方战事，不顾前线将领反对，几乎缩

减各类开支达一半，更不辞劳苦，将各类开支的用法详细开列清单，

交前线诸将执行。财政实在吃紧的情况下，就减少宫室修建开支，

“拆东墙补西墙”缓解燃眉之急。苦心终于没有白费，至洪武五年

（公元1372年 ）， 徐达、李文忠的北路军北逐蒙古，在定西和上都会

战里接连消灭元朝的有生力量，虽有岭北之败，却暂时解除了元朝残

余势力对大明边境的威胁。南征军也捷报频传，攻克福建、广东诸省，

平灭四川明玉珍的割据政权，堪称奇迹的是，这几年间，明朝国内生

产恢复有条不紊地进行着，百姓未增加负担，国家财政收入年年增长，
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