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忆军事上的奇迹：二万五千里长征

黑夜中的指路明灯：毛泽东

１９３４年春，李德对博古说，要准备作一次战略大转移。

到了５月，在中共六届五中全会上成立的中央书记处，决定

把红军主力撤离中央苏区，并向共产国际作了请示。在征得

同意后，转移的准备工作即在极少数中央领导人中间秘密进

行起来。为了准备出发，中共中央成立了一个由博古、李德、

周恩来组成的三人团，由博古负责政治，李德负责军事，周

恩来负责军事准备计划。

苏区，是革命的根据地，是红军指战员和广大人民群众

鱼水相依，用鲜血和生命换来的红色区域。从１９３４年１０月

１０日，由于革命斗争的需要，中共中央、中革军委率领中央

红军主力５个军团，以及中央、军委机关和直属部队，共８６

万人，从江西瑞金出发，告别中央苏区、踏上了漫漫长征路。

尽管红军长征的准备工作是极秘密的，但是，蒋介石似

乎预料到了红军突围可能性，１０月中旬，对红军主力的行动

方向作了具体判断。蒋介石侍从室主任晏道刚在回忆蒋介石

追堵长征红军的部署及其失败时记述：
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１９３４年９月底，蒋介石认定江西围攻的大势业已完成，

胜利在望，显得飘飘然。他每和我们侈谈形势时，洋洋得意

地说：“湘鄂赣边红６军团是在西路军围攻下站不住脚才不得

已而西移的。孔荷宠投降是红军瓦解的先声。”以此显示他的

指挥比别人高明。在谈到红军历次提出北上抗日及合作抗日

时，他总是诬蔑红军说：“他们有什么力量抗日，无非是诱使

我军放松包围。”他强调说： “不消灭共产党就不能抗日，因

此我们更应对共军加紧包围，聚而歼之，不使漏网。”这些谈

话正是暴露了蒋介石 “先安内、后攘外”的卖国政策。

国内舆论自塘沽协定之后到 “五次围剿”后期，对蒋不

抗日专反共的搞法早已不满，华北人民尤其激烈。蒋认为这

都是对共产党同情，对当前 “围剿”非常不利。为了便于一

心对付红军，收最后围歼之功，约在１９３４年１０月上旬蒋偕

宋美龄下庐山去华北视察，历经北平、察哈尔、归绥、太原、

西安各地，分别接见了当地军政头目。当时 “北平行营”主

任何应钦回南京去了。蒋在北平接见的，有原东北的军政人

员莫德惠、王树党、马占山等，在察接见宋哲元等，在归绥

接见的有傅作义及蒙旗德王、云王、沙王等，在太原与阎锡

山密谈多次，在西安接见杨虎城、马鸿途等。蒋对这些人大

肆宣传他那 “不是不抗日，是共产党拉住了后腿，非消灭共

军不行”的反动谬论，争取大家同情地反共，以缓和国人对

他不抗日的攻击。

１０月中旬突接 “南昌行营”传来情报，知道红军主力有

突围模样，前锋已通过丰江 （即桃江），蒋鼎文东路军先头已

由长汀逼近瑞金。于是蒋介石匆匆赶回南昌，立即召集部将
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商谈对策，议论纷纷，对红军行动方向作了如下判断：

（一）由赣南信丰入广东。蒋认为：红军利在乘虚，如进

入粤境，逼得粤军不得不排命抵抗，倘被前后夹击，是难于

立足的，那是他们的不利之路，去了亦无足为虑。

（二）从赣南经粤湘边入湘南，重建苏区。蒋认为赣粤湘

边区是政治上的薄弱点所造成的军事薄弱点，且中央红军入

湘后有与贺龙部会合之利，应加重视。

（三）进入湖南后出鄂皖苏区再北进。蒋认为这是当年太

平天国北进路线，政治上威胁较大，可以考虑。

（四）经湘西人黔、川再北进。杨永泰以为还要考虑红军

尔后渡长江上游金沙江入川西的可能性。蒋说：“这是石达开

走的死路。他们走死路干什么？如走此路，消灭他们就更容

易了。”

随后蒋还对大家说：“不管共军是南下或西行、北进，只

要他们离开江西，就除去我心腹之患。”又说： “红军不论走

那一条路，久困之师经不起长途消耗，只要我们追堵及时，

壮士用命，政治配合得好，消灭共军的时机已到，大家要好

好策划。”

长征之初，红军的指挥系统很复杂。当时，有李德、博

古、周恩来组成的 “三人团”，有红军总司令朱德、总政治委

员周恩来，总政治部主任王稼祥，总参谋长刘伯承等等。

博古、李德他们企图不丧失寸土，结果丧失了全部根据

地；他们否认小游击和小流动，就来了一个大游击和大流动，

这是对 “左”倾冒险主义错误的一个历史性惩罚。

然而，红军的突围转移，一开始又蒙受了惨重的损失。
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按照博古、李德的原定计划，是西进湘鄂川黔边，去与红二、

六军团会合，在那里开辟新的根据地。因此，他们舍不得丢

掉原来的 “家当”，八万六千人中，携带着大批物资器材，多

达一千多副担子。十余门山炮拆卸开来，一个炮筒就得四个

人抬；还有各种机器、纸张，十分累赘。几万人马沿着崇山

峻岭的羊肠小道行进，常常一夜只能走几公里，或者只能翻

一个山拗，走走停停，无谓地消耗着体力。致使大批战斗部

队成了掩护队和运输队。根据李德的部署、由林彪、聂荣臻

率领的红一军团在左翼，后面为罗炳辉、何长工率领的红九

军团；由彭德怀、杨尚昆率领的红三军团在右翼，后面为周

昆、黄苏率领的红八军团，从两翼掩护军委纵队和中央纵队，

作甬道式前进。

如此规模的突围转移，其战略走向很快为蒋介石所洞察，

在红军去湘西的必经之路，蒋立即增派兵力，加强封锁，组

成了四道封锁线：

第一道设于江西西南的赣江、漳水间；

第二道设于湘赣边界；

第三道设于粤汉铁路干线；

第四道设于湘江两岸。

红军经过一个月的苦战，突破了三道封锁线。蒋介石调

动四十万大军，依靠湘江的天然屏障，摆下了阵势。１１月下

旬，红军向湘江挺进。蒋介石派飞机撒下传单，上面写着：

“我们奉总司令命令等你们好久了，请你们快来，来！来！

来！来进我们安排好的天罗地网！”但由于国民党军队内部矛

盾，从宣章至湘江广大地区敌人防御力量薄弱，便于我军机

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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动，如果红军能抓住战机，乘势调动敌军，利用敌人部署的

空隙积极行动，寻机歼敌，形势就会发生变化。

蒋介石为了把红军围歼在湘江以东地区，早在１１月６日

红军进入湘南的门户汝城地域时，就判断红军可能沿６军团

的路线，从兴安、全州之间西进，因而千方百计调动军队，

精心部署第四道封锁线。

１１月１２日，蒋介石任命湖南军阀何键为 “追剿军总司

令”，率领在湘各部队和团队，共１６９师７７个团专事 “追

剿”，实现歼灭我军于湘水以东的作战计划。

根据蒋介石的企图，何键决定集中主力于黄沙河、零使、

东安一带，包围我军于湘、漓两水以东地区。为此，敌人共

投入兵力约２６个师，近３０万人，在湘江以东地域部署了一

个大包围圈，企图在湘江东岸逼我决战，依仗其数量和装备

上的优势，将我军歼灭。

蒋介石同时命令粤军陈济棠以有力的部队进至粤、湘、

桂边进行截击；命令桂军白崇禧以５个师的兵力控制灌阳、

兴安、全州至黄沙河一线，扼要堵截。

为了实现追堵红军的美梦，当时国民党军队的凋遣是非

常忙乱而急促的。

当时，国民党军队虽然比红军多４倍，而且早有准备，

但是，他们貌合神离、互相猜忌、矛盾重重而无法解脱。

在国民党诸多军队中，只有湘军的行动积极，而位于红

军右侧和后面的蒋系薛岳、周浑元的部队行动迟缓，两广部

队只在其边境防堵，并不主动进攻红军。桂系军队由于有自

己的小算盘，战斗力更是受到影响。
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广大指战员眼看第五次反 “围剿”以来，数次失利，现

在又几乎濒于绝境，与第四次反 “围剿”以前的情况对比之

下，逐渐觉悟到这是排斥了以毛泽东同志为代表的正确路线、

贯彻执行了错误路线所致，部队中明显地滋长了怀疑不满和

积极要求改变领导的情绪。这种情绪，随着我军的失利，日

益显著，湘江战役，达到了顶点。

真是 “国难思良将”！此时此刻，在这支西征的红军队伍

中间，从普通战士到军团首长，从勤杂人员到军政干部，从

一般党员到中央领导，有多少人在想念着毛泽东！大家把挽

救危局的希望寄托在他的身上了。

军心所归，党心所向，这可是用鲜血和生命换来的啊！

遵义会议召开

今后的仗怎么打？红军的出路究竟在哪里？毛泽东比谁

都着急。

第五次反 “围剿”以来，毛泽东的意见提了一次又一次，

却一次又一次地被顶了回来。西征突围转移前，毛又建议熬

上二三个月，以便作必要的准备。但蒋介石大军压境，博古、

李德于匆忙之中，下令红军突围。这种被毛泽东称之为退却

中的逃跑主义方针，不失败才怪呢！

过了湘江后，毛泽东公开提出要讨论失败的问题。

讨论这个问题，谈何容易。自１９３１年初中共六届四中全

会以来，王明、博古等在政治上推行 “左”倾盲动主义错误
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的同时，在组织上实行 “残酷斗争，无情打击”的方针，党

内一有不同意见，即被按上 “反马克思主义”、“反共产国际”

的机会主义等大帽子。那时，不要说讨论他们的过失，就是

提一些合理化建议，也被指责为大逆不道。可现在，已经时

过境迁了，博古束手无策，李德一筹莫展，毛泽东提出这个

问题，是到了水到渠成，瓜熟蒂落的辰光了。

首先站出来支持毛泽东意见的是王稼祥。

王稼祥 （１９０６～１９７４），原名嘉祥，又名家蔷，安徽泾县

人。１９２５年冬赴苏，先后在莫斯科中山大学和红色教授学院

学习。１９２８年加入中共，１９３０年３月回国后担任中共中央的

宣传工作。１９３１年４月与任弼时、顾作霖作为中央代表团赴

苏区。此行是奉命推行 “左”倾路线的，自然受到了毛泽东

的抵制。同年１１月的赣南会议上，王被增补为苏区中央局委

员，后兼任中革军委副主席、红军总政治部主任。

然而，经过一个时期的相交与了解，王稼祥对毛泽东的

军事才能和建军原则深感佩服，对毛的 “农村包围城市的道

路”也颇为赞成。１９３２年宁都会议上，他力排众议，提出应

该让毛泽东继续留在军事领导岗位上指挥红军作战，意见未

被采纳。

第五次反 “围剿”战争开始后，王稼祥对博古、李德的

军事指挥十分不满，在一次中央会议上，他直言不忌地说：

“像李德这样指挥红军，哪能不打败仗！”红军西征突围时，

因王在第四次反 “围剿”战争中被敌机炸伤，肠子被打穿，

不得不躺在担架上行军。事有凑巧，毛泽东也因身患疾病而

坐担架。于是，从撤离苏区的第一天起，他俩便朝夕相处，



８　　　　

话

说

中

国

有机会有时间一起分析总结第五次反 “围剿”失败的经验教

训，研究党和红军的前途，在许多重大问题上，取得了一致

意见。毛泽东提出要讨论失败的问题，王稼祥则更明确地表

示，红军的这种状况，不能继续下去了，应该把博古、李德

等人 “轰”下台，“讨论失败的问题”是把博古、李德 “轰”

下台的前提，王与毛都往一块儿去思考了。

王稼祥已经完完全全地站到了毛泽东一个立场上。

毛泽东的意见，也得到了张闻天的支持。张闻天 （１９００

～１９７６），原名应皋，上海南汇施湾 （今属川沙）人。在这前

后一直以洛甫为化名。１９２５年６月加入中共。同年１０月赴

莫斯科中山大学学习。１９３１年２月回国后任中共中央宜传部

长、中共临时中央政治局常委。１９３３年初，进入苏区，１９３４

年，在六届五中全会上当选为中央政治局委员和书记处书记。

不久又担任了中华苏维埃共和国人民委员会主席，是中共党

内一个举足轻重的人物。

刚进入中央苏区时，张闻天便参与了反对 “罗明路线”

的领导，作报告、写文章，推行 “左”倾盲动主义路线。可

不久，通过接触和了解实际斗争的情况，在理论和实践的碰

撞中逐渐觉察到 “左”的那一套行不通。同时，又与毛泽东

在一起工作，慢慢开始了解了毛泽东的 “主张和本领”。相

反，对 “左”倾领导产生了怀疑和否定。广昌战役时，因竭

力反对那种死拼硬打的方针，因此与博古发生了公开冲突。

西征突围时，又正好与毛泽东、王稼祥指斥李德，张闻天较

多地谈论他与博古的争论，毛泽东则耐心地分析 “左”倾盲

动主义在军事上的表现及其挽救办法。王、张都赞同和支持

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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毛泽东的意见。

但是，毛泽东的意见能否被采纳，起关键作用的还在于

周恩来。周恩来是三人团的成员之一，湘江战役前，实际指

挥权掌握在李德一人之手，但一过湘江，由于军事的失利，

博古、李德灰心丧气，开始消沉了。 “疾风知劲草”，周恩来

于危难之中，挑起了指挥部队这副重担子。周恩来当家，为

毛泽东在中共党内的重新崛起，创造了极为有利的条件。

１９３４年１２月上旬，红军渡过湘江后沿着崎岖难行的西

延、龙胜山区继续西进。１１日，红军一部占领了湖南西南端

一个地处桂湘黔三省交界之处的县城———通道。

此刻，中央红军正面临着极端危险的处境。蒋介石早已

判明红军的行动意图，在红军通往湘鄂西的前进道路上部署

了二十万兵力，赶筑工事，张网以待，准备来个第二次 “湘

江之役”。以全歼红军的主力。如果仍按照原定的行军路线，

无疑是自投罗网，后果将不堪设想。

在这危急关头，中央军委在通道召开了一次紧急会议，

讨论进军方向问题。与会者除中央三人团博古、李德、周恩

来以外，再加上毛泽东、王稼祥、张闻天和朱德等。毛泽东

自从被夺了军权后，两年多以来第一次参加这样的会议，第

一次有了可以发言的机会。于是，毛泽东滔滔不绝地分析了

当前敌我态势，把进军途上的困难一条条摆出来，建议放弃

和红二、红六军团会合的原定计划，改变进军方向，向敌人

防御力量薄弱的贵州前进，争取主动，打几个胜仗。这样，

既能使蒋介石精心部署的罗网置于无用，又能使跋涉千里、

苦战两月的部队得到稍事休整、补充，然后去创建新的根据
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毛泽东的建议，得到了周恩来、朱德、王稼祥、张闻天

的赞同和支持。博古、李德虽然竭力反对，但自己又提不出

更好的办法，只得同意改道贵州前进。至于红军战略转移的

大方向，会议以多数通过一项决议：留待中央政治局讨论决

定。

毛泽东在中共党内终于又有了发言权！

然而，通道会议上的争论并没有结束。一个星期以后，

中共在黔东山顶上的黎平县城，召开了中央政治局会议。会

议由周恩来主持，中心议题仍然是红军战略转移的方向问题。

会议一开始，两种不同的意见就争论开了。

由于王稼祥、张闻天等的支持，主持会议的周恩来采纳

了毛泽东的建议。会议正式决定放弃与红二、红六军团会师

和建立湘西根据地的原定计划。通过了 《中央政治局关于在

川黔边建立根据地的决议》。这是王明 “左”倾冒险主义者排

斥毛泽东后，中共中央在重大的决策问题上，第一次接受了

毛泽东的正确意见。

周恩来起了重要的关键性的作用。

１９３５年元旦，中央政治局又在猴场举行会议，重申了黎

平会议的决定。这样，从通道到黎平到猴场的三次会议，成

了红军历史上改变错误路线的开始，并为进一步纠正 “左”

倾错误，确立毛泽东在中共党和红军的领导地位作了准备。

三次会议终于有了最后结果。１９３５年１月上旬，中央红

军强渡乌江，红一军团先头部队第二师四团在耿飚、杨成武

指挥下智取遵义，中央机关随后入城。按照黎平会议决议，
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中共中央召开了政治局扩大会议，会议地点在遵义黔军师长

相辉章的西式洋房里；时间是１月１５日至１７日。参加这次

会议的共二十人，他们是：

政治局委员毛泽东、朱德、陈云、周恩来、张闻天 （洛

甫）、秦邦宪 （博古）；

政治局候补委员王稼祥、邓发、刘少奇、何克全 （凯

丰）；红军总部和各军团负责人刘伯承、李富春、林彪、聂荣

臻、彭德怀、杨尚昆、李卓然；

中共中央秘书长邓小平，担任会议的记录工作。邓小平

在批 “江西罗明路线”时被撤职，长征开始后任 《红星》报

主笔，遵义会议前复任中共中央秘书长。

此外，还有两位列席者：共产国际代表李德和翻译伍修

权。会议先由博古作主报告，他竭力为 “左”倾路线辩护，

诉说第五次反 “围剿”失败的原因一是敌人强大；二是根据

地政府、组织对战争支持不够，而只字未提军事指挥上的错

误。

博古报告结束后，即由周恩来作军事报告，史称副报告。

周在报告中提出第五次反 “围剿”失利的主要原因，是军事

领导和战略战术约错误，并主动承担责任，光明磊落地作了

自我批评，同时批评了博古和李德。

接着，张闻天拿出了他和毛泽东、王稼祥共同草拟的提

纲，作了反对 “左”倾军事路线的报告，强调了博古的报告

基本上是不正确的，是 “机会主义的结论”。王明、博古等人

平时最爱给别人戴一顶 “机会主义”的帽子，现在居然有人

把这项桂冠奉还给了他！
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张闻天的报告被称之为反报告。张报告后，毛泽东作了

长篇发言，毛泽东历来讲策略，他的发言集中在当时最迫切

的军事问题上，对错误的军事路线进行了切中要害的分析和

批评，阐述了中国革命战争的战略问题，指明了今后的方向。

毛泽东指出，如果说敌人力量强大，为什么一、二、三、四

次反 “围剿”胜利了？他驳斥了政府、组织支持战争不够的

观点，并举出许多例子说明。毛的发言的主要内容，就是后

来写在遵义会议决议上的内容，而且集中批评博古、李德二

人，主要是博古，争取了多数。

毛泽东发言之后，王稼祥首先表示支持，紧接着朱德、

周恩来、李富春、聂荣臻、刘伯承、李卓然、陈云、刘少奇

……，大多数与会者都一致拥护毛泽东的意见。周恩来在发

言中还全力推举毛泽东来领导红军今后的行动，毛泽东重返

党中央和军队的最高领导岗位，已经成了众望所归的事情了！

经三天的讨论，遵义会议最后通过了几项决定：

一、选举毛泽东为政治局常委；

二、指定张闻天起草会议决议，委托常委审查后，发到

党支部去讨论；常委再进行适当的分工；

三、取消三人团，仍由最高军事首长朱、周为军事指挥

者，而恩来同志是党内委托的对于指挥军事上下最后决心的

负责者。

统治了中共长达四年之久的以王明为代表的 “左”倾冒

险主义至此结束。

遵义会议后，１９３５年２月，在云贵川交界处贵州省一个

名叫 “鸡鸣三省”的村子里，中共决定在常委分工方面由张
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闻天代替博古负总的责任。

３月１１日，在贵州省鸭溪、苟坝一带，中央根据当时形

势，决定由毛泽东、周恩来、王稼祥组成新的三人军事指挥

小组，全权负责处理最紧迫的军事指挥工作。这个小组是当

时全党全军最重要的领导机构。毛泽东无疑成了新的三人小

组的核心。

中共最高领导从陈独秀、翟秋白、李立三、到王明、博

古，一个个如大浪淘沙，都在实践中证明是无法引导中国革

命去夺取胜利之果了，毛泽东在中共党和军队处于生死存亡

的危急关头，掌起了革命之舵，这是毛泽东人生旅途上的一

个转折点，是中共的一个历史性的转折。

四渡赤水

说来也玄，毛泽东在中国共产党和红军中的领导地位一

经确立，几乎陷入绝境的红军便开始神奇般地恢复了活力，

蒋介石那一套对付红军的办法又失灵了。

１９３５年１月上旬，当中央红军强渡乌江，抵至遵义地区

时，蒋介石判断红军的行动有三种可能：一是向东回湖南与

红二、六军团会合；二是北进入川与红四方面军会合；三是

过金沙江西进。

蒋介石估计第三种可能性不大，因为这条路线是太平天

国石达开走过的绝路。因此，落在三个方面都作了布防，而

以主力集中在东、西北面，企图堵截中央红军北进或东出湖
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南，将红军限制于乌江西北，再以川、湘、黔、滇及中央军

薛岳兵团，从四面八方向红军合围而聚歼之。

红军面临着十分险恶的军事形势！遵义会议后处于决策

地位的毛泽东，分析了敌我态势，认为红军当时正处于两江

（乌江、长江）之间，回旋余地有限，而且在敌人重兵包围之

下，形势相当不利。根据红四方面军提供的情报，四川境内

军阀之间矛盾尖锐，四方面军已在川北建立了大块革命根据

地，中央红军进入川省，可以得到四方面军的配合，利用军

阀矛盾，求得恢复和发展。因此，毛泽东决定：渡赤水，过

长江，北上四川。

这条路线，是蒋介石估计的第二种可能。

１９３５年１月１９日，中央红军撤出遵义，分兵三路北上，

向赤水河挺进。

赤水河是长江的一条支流，这条不太有名气的河流，它

的名字因同毛泽东的用兵连在了一起，从此被写入中国革命

战争的史册。

１月２９日，中央红军渡过赤水河，进入川南的古南县

境，并向叙水推进。蒋介石得此情报，立刻命令川军调集兵

力，集中于川黔边境，在长江构筑了严密的封锁线，阻挡红

军北渡长江。蒋介石并下令薛岳部的周浑元、吴奇伟两个纵

队从湖南赶来，形成对红军腹背夹击的态势。在这种状况下，

中央红军按原计划入川非常困难。毛泽东自投身军旅以来，

一直强调由于战场形势的多变性，在作战中一定要坚持 “活

用原则”。毛泽东认为，当执行某一计划时，从开始执行起，

到战局终结止，这是一个认识情况的过程，即实行过程。“如
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