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知人善任是成功之道

秦穆公用贤成霸业

春秋时，虞国人百里奚，从小很贫穷，到处漂泊流浪，去齐

国时沿途 要 过 饭，在 东 周 时 帮 人 喂 过 牛。待 到 他 当 了 虞 国 的 大

夫，已是七十多岁的人了。没隔多久，晋献公便灭了虞国，他和

虞君都成了俘虏。晋献公有个女儿，嫁给了秦穆公，百里奚被当

做 “陪嫁”的奴隶送到秦国。后来好不容易才从秦国逃出来，跑

到楚国去，但一进入楚国国境，又被楚国边民捉住了。百里奚的

前半生，真是坎坷曲折，事事不如意啊！

秦穆公不愧是春秋五霸之一，很善于发现和使用人才。虽然

百里奚是个俘虏，名微身贱，但穆公知道百里奚很有才能，丝毫

不嫌弃他。听说他被楚国边民捉住了，立即派人用五张黑羊皮把

他从楚国人手里赎回来。

百里奚回到秦国后，穆公亲自接见，推心置腹地同他商议军

国大事。百里奚十分感激，很惶愧地向穆公表示说： “我是一个

低贱的亡国 俘 虏 啊，怎 么 当 得 起 你 这 样 看 重 我？”穆 公 连 忙 向 他
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解释说： “你的情况我很清楚。你过去虽然是虞国的大夫，但虞

君并没有很好地任用你。虞国的灭亡，不是你的过错。”就这样，

两个人在 一 起，接 连 谈 论 了 三 天。穆 公 很 赞 赏 百 里 奚 的 各 项 见

解，很快便任 用 他 执 掌 国 政。结 果 百 里 奚 相 秦 七 年，尽 瘁 国 事，

“劳不坐乘，暑不张盖，功名藏于府库，德行施于后世”，终于辅

佐秦穆公成就了 霸 业。因 为 百 里 奚 是 秦 穆 公 用 五 张 羊 皮 换 来 的，

人们都把他称作 “五羖大夫”。

齐桓公的惨痛教训

春秋五霸之一的齐桓公，年轻时候善于使用人才，他能够重

用管仲 和 鲍 叔 牙 等 人 而 “九 合 诸 侯，一 匡 天 下”就 是 鲜 明 的 例

证。当齐襄 公 和 公 孙 无 知 死 后，国 内 无 主，桓 公 从 莒 赶 回 齐 国

时，管仲还曾经在半路上 “射桓公而中钩”。桓公被立为国君后，

在鲍叔牙的劝说下，不计 “射钩”之仇，不但没有杀害管仲，反

而重用为相，委 以 国 政，更 是 千 古 流 传 的 佳 话。但 齐 桓 公 晚 年，

由于生活 腐 化，宠 信 坏 人，却 吃 了 大 亏，不 能 不 说 是 他 的 惨 痛

教训。

齐桓公晚年，很宠爱易牙、竖刁和开方三人。易牙为了让桓

公尝到人肉的味道，曾把自己的儿子杀了，蒸肉给桓公吃。竖刁

为了能亲近桓公，主动阉割了自己。开方本来是卫国的公子，宁

愿到桓公手下为臣，十五年不回家见父母。

对于易牙等人的这种行为，管仲是很反感的，曾多次对桓公

说： “谁不疼爱自己的儿子？谁不爱惜自己的身体？谁不敬爱自

己的父母？这些，都是人之常情。像杀子、自阉、背弃父母这样
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的事他们都能忍心干得出来，还有什么事情干不出来呢？这种人

靠不住。”管仲在世时，这三个人始终未能得到重用。

但齐桓公对易牙等人的居心叵测并没有看透。他不同意管仲

的看法，认为那是太过分了。他说： “为了讨我的 喜 欢，人 家 连

儿子都肯杀 给 我 吃，还 有 什 么 不 好 的 呢？”管 仲 死 后，齐 桓 公 就

重用这三人，以至三人专断国政。

然而，管 仲 的 意 见 毕 竟 是 正 确 的。后 来 齐 桓 公 生 病 了，易

牙、竖刁等立即原形毕露。桓公有三位夫人，六位如夫人，有十

多个公子。他 们 就 在 这 些 夫 人、公 子 中 间 拉 帮 结 派，拥 护 这 个，

排斥那个。桓公被幽禁在宫里，门前筑起高墙，断绝了与外界的

接触。桓公饿了没吃的，渴了没喝的，这时候才醒悟过来，十分

悔恨地说： “唉，管仲真有圣人的远见啊！如果死 而 有 知，我 有

什么面目同他相见呢？”用衣袖遮住自己的脸，就死去了。

桓公临死时，易牙等人支持众公子只顾争夺王位，全不管齐

桓公的死活。桓公被饿死后，遗体停在床上一连六十七天还没人

收殓，孳生的蛆虫到处乱爬，从宫里一直爬到了宫墙外边。

赵简子知人善任

春秋末期普国的赵简子，有很多个儿子。当时，有一个会相

面的人，名叫姑布子卿。一天，子卿去拜谒简子，简子把所有的

儿子都叫去让子卿相面。子卿说： “你的这些儿子，都没有做将

军的分儿。”简子听后很沮丧，反问道：“照你这么说，我赵家是

要灭亡的啰？”子卿于是提醒简子说：“刚才我在路上碰到一个孩

子，大概也是 你 的 儿 子 吧？”简 子 经 过 了 解，知 道 子 卿 碰 见 的 是
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他的儿子毋，便把毋叫来了。子卿一见毋，立 即 说： “这

便是真正的将军了！”简子很不以为然地告诉子卿说：“这孩子的

母亲很卑贱，是个奴婢，你怎么这样说呢？他能有什么出息呢？”

子卿说： “这是改变不了的，虽然他的母亲地位卑贱，但他终究

是要大贵的。”

那么，姑布子卿的这种说法是否合乎事实呢？从这以后，赵

简子便有意识地同儿子们接触和谈话，果然发现毋比其他孩子

贤明能干。有一次，简子告诉儿子们说： “我在常山顶上藏了一

道宝符，大家 都 去 寻 找 吧，谁 最 先 找 到 宝 符 有 赏。”于 是，孩 子

们都跑到 常 山 上 去 了，但 找 遍 常 山，一 无 所 获，全 都 空 手 而 回

了，只有毋说： “我已把宝符找到 了。”简 子 听 后 很 高 兴，说：

“好！快把宝符的内容告诉我吧！”毋说： “从常山顶上可以清

楚地看到，代 地 和 赵 是 紧 挨 着 的，我 们 完 全 应 当 并 可 能 占 有 代

地。”赵简子哪 里 是 在 山 上 藏 有 什 么 宝 符 呢？原 来，他 是 在 测 验

他的儿子们登上常山以后，各人会有什么想法。由此他看出毋

具有 雄 心 壮 志，便 把 原 已 立 为 太 子 的 伯 鲁 废 掉，而 立 毋为

太子。

这个毋太子就是后来在历史上著名的赵襄子。他掌握赵家

政权后，果然干出了一番轰轰烈烈的事业。

赵襄子立后，其 时 晋 国 已 名 存 实 亡，大 权 落 在 了 智 伯 与 赵、

韩、魏四卿手里。四卿之中，又以智伯实力最强，也最骄横。智

伯曾要求 韩，魏 献 地。韩 康 子 与 魏 桓 子 都 遵 命 各 献 给 他 万 家 之

邑。但当智伯向赵襄子索取皋狼等地时，襄子却拒绝给他。于是

智伯联合韩、魏把赵襄子围困在晋阳，掘汾河水灌城。晋阳城里

大水茫茫，高大的城墙被淹得只剩下五六尺高了。智伯看到襄子

处境险恶，便趾高气扬地指着晋阳对韩康子和魏桓子说：“好啊！
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现在我可知 道 了，掘 河 水 灌 城 是 可 以 使 人 亡 国 的。”听 他 这 么 一

说，韩康子 和 魏 桓 子 都 吓 得 惴 惴 不 安 起 来。因 为，如 果 掘 开 汾

水，就能灌魏 的 都 城 安 邑；而 掘 开 绛 水，就 能 灌 韩 的 都 城 平 阳。

智伯既然可以用灌城的方法灭赵，又何尝不可以用灌城的办法灭

韩、魏呢？正在这个节骨眼上，赵襄子十分精明地看出了智伯与

韩、魏的面和心不和，便悄悄派人去见韩康子与魏桓子，对他们

说，“唇亡则齿寒，智伯是贪得无厌的，赵亡后就 该 轮 上 韩、魏

了”。他的这 个 推 测，正 好 与 韩、魏 的 疑 虑 吻 合，于 是 三 家 很 快

订立密约，反过来共同对付智伯。结果智伯阵亡，全军覆没，所

有土地都被 韩、赵、魏 三 家 瓜 分 了。赵 襄 子 转 败 为 胜。公 元 前

４０３年，韩、赵、魏三 家 分 晋，都 为 诸 侯，与 秦、楚、燕、齐 形

成 “七雄”并争的局面。

赵简子因 毋的 母 亲 是 奴 婢 而 断 定 他 没 出 息，当 然 是 不 对

的；但经过别人提醒并对毋进行了考查后，毅然废伯鲁而立毋

，应当说他还是善于培养和任用人才的。

燕昭王筑黄金台求贤

在战国七雄中，相对来说，燕是比较弱小的。燕昭王即位之

初，内值丧乱之余，百废待兴；外为齐国所败，连失八城。昭王

为了报仇雪耻，救亡图存，乃在易水东南筑黄金台以求贤。

首先响应昭王征召的是本国人郭隗。郭隗对昭 王 说： “从 前

有一个人，派人携带千金去买一匹千里马；到那以后，马已经死

了，便花五百金买回了死马的骨头。他知道后很不高兴，一堆骨

头，就算是千里马的骨头吧，又有什么用呢？代他买马的人便向
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