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马万水 （ 1923—1961）

河北人。 生前系河北龙烟

钢铁公司井巷工程公司副经

理 。 马万水于 1949 年来到河

北龙烟铁矿当工人， 他倡议分

班赛着干 。 1950 年 6 月 ， 他

任组长的掘进五组以手工操作

月进石英岩巷道 23.7 米的速

度， 创造了全新纪录， 五组被

正式命名为 “ 马万水小组 ” 。

在以后的十几年中， 马万水小

组刻苦奋战、 顽强拼搏， 创造

了一个又一个开凿工艺史上的

奇迹。
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在新中国的矿业开发史上， “马万水” 三个字所指代的不只是一个

人， 也是一段不老的传奇。

年 少 成 名

马万水 1923年出身于河北深县一个贫苦农民家庭， 他 13 岁就挑起了
生活的重担， 在北京隆顺油漆店当了 4 年学徒。 1942 年进入门头沟煤矿
背煤， 过了 6年饱受剥削和压迫的 “煤黑子” 生活。

1949 年， 马万水来到河北龙烟铁矿当上了工人。 尽管这里都是矿山，

而且是几经敌人破坏早已千疮百孔的矿山， 但马万水在精神上感到了前所

未有的愉悦， 他找到了当家做主的感觉。

当时的龙烟铁矿生产条件极差， 正在恢复重建中的龙烟铁矿， 要机器

没机器， 要设备没设备。 人们生活更困难， 住的是窑洞， 吃的是小米饭拌

咸盐， 能吃上顿土豆就非常不错了。 开采过程中， 由于没有排风设备， 工

人双手抓着上衣， 一边跑一边往外扇炮烟。

与艰苦条件相伴的是生产效率的低下， 特别是其中的 30 号石巷是坚
硬的石英岩层， 工人们苦干一个月才打进去 1.7 米。

当时年仅 26 岁的马万水刚好调到那里， 被任命为掘进五组组长。 他

很快就发现， 全组一块干的工作效率很低， 便想出一个主意， 把组分成

班， 赛着干。 他还看到井巷上壁不停地往下渗水， 就像是下雨， 就从食堂

借了 3 个麻袋， 工友们轮着披。 组织上还发了 6 双胶鞋， 不够一人一双，

工友们相互推让。

就是在这样的环境下， 五组成了全矿第一个分班干活的小组和第一个

开展爱国红旗竞赛的小组。

一个月后， 竞赛的效果开始显现。 五组的全月掘进效率由 1.7 米提高2
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到了 6 米。 １９５０ 年 ６ 月， 他带领小组 18 名职工， 在建国初期异常艰苦的

条件下， 以 “三个麻袋六双胶鞋， 两把大锤一支钢钎” 的艰苦创业的精

神， 首创手工凿岩、 手工作业、 独头掘进 ２３．７ 米的全国黑色金属矿山掘
进新纪录。 那一年， 他带领的掘进五组被正式命名为 “马万水小组”。

1950 年， 马万水凭借这一成绩当选为全国工业劳动模范， 到北京接

受表彰， 受到毛泽东、 刘少奇等党和国家领导人的亲切接见。

龙烟铁矿决定在全矿推广马万水工作方法， 但先进的经验， 要真正被

大家接受， 也遭遇了不少障碍。

最大的障碍就是工程技术人员的思想障碍， 以及老工人保守思想的障

马万水与工人一起在矿洞里作业% %新闻摄影局资料
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碍。 有些老工人认为 “领导偏向马万水， 给他配备的钎子多， 风钻多， 矿

车多”。 有的说： “上级培养马万水， 不培养别人， 要培养我， 我也可以

当劳模。” 也有些老工人对马万水的先进经验不服气， 说： “在矿山工作，

还不是打眼、 放炮、 推车那一套， 有力气就行， 有什么了不起！”

四十四坑道六组组长龚宝庆听说要在他的组内推广马万水的经验， 就

不满意地说： “我这组用不着推广马万水的经验， 要是给我和马万水配备

一样的条件， 我也可以和他打一样多！” 坑道的领导方面为了用事实教育

大家， 就给他配备了和马万水组一样多的风钻、 钎子和工人， 分配他在和

马万水同样规格同样岩石层的工作面上工作。 龚宝庆和组里的工人按照自

己的老办法操作， 结果用了很大力量， 累得满头大汗， 还是比马万水组的

工作效率差一半多， 这时， 龚宝庆才服气了。

为了解决部分工人认为 “掘进经验不能用于采矿” 的思想， 领导方面

打算派马万水到四十四坑道八组去传授经验。 但该组组长申华恩听说后，

马上找到工会主席孙冠军说： “派他来我就走， 看着我的技术不行？” 工

会主席给他解释说： “派马万水到八组来， 不是要把八组搞垮， 而是为了

把八组搞好。” 马万水带着三个工人到了八组， 和八组交换了三个工人。

他首先把劳动组织调整了一下， 由两个人推一个车， 改为一个人推一个

车， 接着他亲自抱风钻打眼给大家看。 在放炮后散烟的空闲时候， 他又给

大家讲打眼的道理， 提出实施一面打眼， 一面装药的方案， 结果当天采矿

效率就由 50 吨提高到 85．6 吨。 该组交换到马万水组的三个工人， 经过

“留学”， 技术也提高了一步。 活生生的事实教育了八组工人， 申华恩的思

想也打通了。 他说： “老马这一来我们的脑筋都活动了， 好比不通气的房

子把窗户打开了！” 现在申华恩已经成为推广马万水先进经验的积极分子，

到处讲他亲身经历的故事。

四十四坑道四组组长宋长玉过去一向不服气， 为了和马万水比高低，

他从 1951年 7月就开始动员全组工人 “加油再加油”。 到月底， 马万水组4
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打了 52．4 米， 他也打了 52．3 米， 可是宋长玉组的工人都累垮了， 而马万

水组的工人却很轻松愉快。 到 8 月底， 马万水组又超过了 7 月份的数字，

他的组却降到 40 米。 这时， 他觉得马万水可能有些门道， 就时常到马万

水组的工地上去偷看， 有时学一点回来试验， 很解决问题， 他才相信了马

万水的掘进方法是先进的。 当年 7 月龙烟铁矿的领导方面号召推广马万水
的经验时， 他在党的小组会上承认了自己过去保守思想的错误。 后来， 宋

长玉不仅积极地学习马万水的经验， 并且在遇到困难时， 还能主动请马万

水帮助解决。

经过几个月的努力， 马万水的先进经验在全矿得到广泛普及， 劳动生

产率大幅提高。 到了 1952 年， 以 9 月份和生产正常的 5 月份比较， 掘进

效率平均提高了近 60%， 采矿效率提高了 33%以上。 在生产条件极端困难

的情况下， 新技术发挥了关键性的作用， 龙烟铁矿超额完成了采矿任务。

而对于马万水组来说， 掘进效率更是日新月异。 这年 7 月， 小组掘进

了 146．8米， 8月份掘进到 156米， 9月份更掘进到 169．2 米。

马万水和他的小组名气越来越大， 成为全国采矿行业的一面旗帜。

屡 创 奇 迹

就像现在的人们总是期待着牙买加的百米飞人博尔特再次打破百米的

世界纪录一样， 在 20世纪 50 年代， 有很多人也期待着听到马万水再次打

破掘进纪录的消息。

马万水并没有让人们失望。

1953 年 9 月， 报纸上就登出了新闻， 说国营龙烟铁矿工业劳动模范

马万水所在的掘进小组， 在 9 月 27 日提前 3 个月零 3 天超额完成了全年
国家生产计划， 并做到了安全生产。 马万水掘进小组在提前 80 天完成去

5
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年全年国家计划的基础

上， 当年一直是月月超

额完成计划。 这个组在

生产上不断吸取各种先

进经验， 使生产效率不

断提高。 他们进一步巩

固了马万水创造的 “稀

眼深孔作业法”， 又创

造了 “一杓盛 ” 操作

法 ， 实行了 “边打边

装” 操作法， 简化了工

序， 充分利用了风压和

工作时间。

到了 1957 年 ， 随

着国民经济的全面恢复， 龙烟铁矿的生产条件也大幅改善。 当时， 双轨电

车已直通坑下， 电车司机们正日以继夜地开着电机车， 把坑下的矿石运到

矿场； 到坑下生产的工人们， 坐电车到达工作面。 各个主要运输巷道， 机

械化运输已占整个运输的 ９０％以上。 在各个采矿工作面， 风钻、 电耙子等

机械化生产已经代替了钢钎、 手锤等手工操作。 掌子面上还安装了喷雾

器， 改变了过去打眼时粉尘飞扬对面不见人的现象， 工人们已是在空气清

洁的良好环境中生产了。 龙烟铁矿 １９５６ 年的铁矿石产量是一百三十多万
吨， 相当于 １９５０ 年的 10 倍。 工人的劳动生产率也大大提高。 １９５６ 年每
个生产工人平均日产矿石 5.54 吨， 比 １９５１ 年提高了将近 4 倍。 全国劳动

模范马万水小组， 使用风钻掘进， 生产效率比 １９５１ 年用手钎掘进时提高
近 9倍。

1959 年， 是马万水到龙烟铁矿工作 10 周年。 一家媒体报道回顾了马

1 958 年 5 月， 马万水 （ 前左一） 在龙烟铁矿布置

掘进任务， 和大家研究如何再提高掘进速度% %许必华摄
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万水 10 年的工作： “十年来月月提前超额完成国家计划， 并且九次创造

了全国黑色金属矿山掘进新纪录， 一直保持了全国黑色金属矿山掘进冠

军。 现在， 全组的掘进效率比 １９４９ 年激增 180 倍。 十年来， 这个小组还

为国家培养了七十多名车间、 工区干部和一百六十名技术工人。 敢想敢

干、 大胆革新技术， 是马万水小组长时间保持先进集体称号的一件重要

‘法宝’。 十年来， 他们共革新技术两百多项， 并且总结出了一套比较完整

的快速掘进经验。 １９５８ 年， 他们在向坚硬的石英岩夺取月进 260 米和

429.7 米的纪录时， 连续创造了 ‘多台风钻’ 和 ‘长短钎头交叉打眼’ 等

多项重要革新经验。”

此时的马万水已升任为河北省龙烟钢铁公司庞家堡矿山工程处主任，

并且被冶金工业部有色冶金矿山科学研究所聘为特约研究员。 他为大家树

立了一个不是依靠体力， 而依赖科技的新时期工人形象。

1960 年 3 月， 马万水掘进小组创造了单头月进 ５５３．０７ 米的新成绩，

第 11次创造了全国掘进新纪录。

延 续 奇 迹

“我们工人的生活， 真是一个地狱， 一个天堂。” 这是马万水当选为全

国人大代表后出席第一届全国人大会议时的发言。

这是他自己亲身经历的真实概括。 用马万水自己的话说： “全组 27
人， 解放前都是两个肩膀担着一个嘴的穷光棍； 现在每人每月的平均工资

都在 100 元左右。 其中 26 人结了婚， 建立了美满的家庭； 9 人买了收音
机； 20人买了手表； 27人都有几套新衣服。”

马万水对这样的生活充满了激情， 对未来满是憧憬。

但让人们悲伤的消息突然传来， 1961 年 8 月 12 日， 马万水因病在北
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京逝世 ， 年仅 38 岁 。

他留给全国人民的回

忆， 就是在新中国百废

待兴的年代 12 次创造
了全国冶金矿山掘进的

最高纪录。

他留给工友们的回

忆是： “老马那一米八

几的个子， 特喜欢打篮

球， 高兴时总要打上一

会儿。”

工友们知道， 干起

活来不要命的马万水是

热爱成为主人后的生活的， 为了这种生活， 他愿为国家使尽自己全身的气

力。

马万水去世了， 但这面旗帜却一直高高飘扬。 １９６５ 年， 冶金部批准

将马万水小组改为马万水工程队。 他们继续延续着马万水生前创造的奇

迹。

1972 年 10 月， 新华社发表了一篇名为 《前进中的马万水工程队》 的

通讯， 报道了马万水精神的发扬光大。 报道文字虽然带着浓厚的 “文化大

革命” 年代烙印， 但也可看出马万水工作队特殊年代的非凡战斗力：

在燕山深处的红石山下， 河北省宣化钢铁公司龙烟铁矿马万水工程

队， 正在为高速建设矿山而忘我地战斗。

马万水工程队是在 1949 年底建立的。 二十多年来， 他们在莽莽丛山

中坚持同岩石作战， 开凿出总长达七十多华里的巷道， 先后创造了 15 次

时任井巷工程公司副经理的马万水 （ 右三） ， 经常深

入到这个马万水小组与组长郭进才 （ 左二） 等研究提高

风钻的效率% %时盘棋摄
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全国黑色金属矿山掘进最高纪录， 成为全国冶金战线上的一面红旗。

经过无产阶级 “文化大革命” 的战斗锻炼， 马万水工程队的矿工们，

路线斗争觉悟更高了， 前进的步子迈得更大了。 他们在毛主席的 “开发矿

业” 的伟大号召指引下， 进一步发扬敢打必胜的革命精神， 今年， 他们又

以多头掘进月进 1226.5 米的成绩， 第 16 次创造了全国黑色金属矿山掘进
最高纪录， 为大打矿山之仗作出了新贡献。

第 16次创纪录
突破千米的战斗， 是在今年 4 月份打响的。

在这以前， 马万水工程队创造的多头快速掘进全国最高纪录， 是月进

514 米。 月进千米， 就要比过去的纪录提高一倍。 今年年初， 马万水工程

队党支部提出这个奋斗目标的时候， 全队工人热烈响应， 并且围绕着如何

实现这个目标进行了酝酿讨论。 他们针对队里新工人多、 技术力量薄弱和

设备不足这两个问题， 进行了细致的研究， 提出了具体的措施。 接着， 在

4 月 1 日， 他们开始了月进千米的战斗。 工人们同时在三条平巷、 十个溜

子口向岩石展开进攻。 掘进分队采取混合编队多循环作业的方法， 把过去

八小时放一茬炮、 出一次碴， 改为六小时放两茬炮、 出两次碴； 运输分队

实行多装、 快运、 交叉运碴， 歇人不歇车， 来加快车辆周转， 提高运输效

率。 在老工人的带动下， 大家一会儿开钻打眼， 一会儿推车运碴。 每个掌

子头上， 都班无闲人， 人无闲时， 充满了紧张、 热烈的气氛。 担负二平巷

独头掘进任务的二分队工人， 第一班就掘进 2.6 米， 超过进度计划 0.6 米，

取得了第一个回合的胜利。 紧接着， 一、 三、 四分队的工人也不断传出突

破定额的捷报。

千米， 这个距离并不长， 但每掘进一米都要付出巨大的代价。 在他们

紧张战斗的时刻， 突然遇到了掘进中少有的薄层粘板岩。 放一茬炮， 只见

炮眼扩大， 不见岩石崩落， 连续几个班的进尺都只有一米多一点。 工人们

很着急， 下班以后自动地聚集在一起， 研究着各种炮眼的排列方法， 你献

9
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一计， 他出一策， 终于琢磨出一套凿眼、 掏槽的新措施。 顽石被制服了，

进尺迅速提高， 二分队第四班日进尺从不到半米， 一下子提高到两三米。

集体的智慧， 使他们战胜了艰难险阻， 胜利地完成了任务。

硬骨头精神

敢于打硬仗， 敢于攀高峰， 一直是马万水工程队的老传统。 他们靠着

这种硬骨头精神， 每次都出色地完成了党交给的任务。

马万水在龙烟铁矿 许必华摄10
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