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总序（一）  
新中国成立 60 年取得了举世瞩目的成就，特别是改革开放的 30

年，中国大地发生了翻天覆地的变化。  

我们正处在一个变革之年：金融危机影响未卜、经济改革进入深

水区、金融改革暗礁横生、国企垄断痼疾难改、分配矛盾日益尖锐、

中国的微笑可能被外人误读……所以，改革者们更需以史为鉴，以前

人为师，摸着石头继续前行。  

开拓道路中常常是因人成事。例如，经济领域的董辅礽在改革开

放初期，勇敢地提出企业改革的方向应该是 “政企分离 ”，“政社分开 ”

的政策性建议；吴敬琏几乎从文革时开始就树立起了市场的观念并矢

志不渝地为市场奔走呼号。科学领域的钱学森、钱三强、赵九章、邓

稼先，这些一代科技先驱响应祖国的召唤，放弃功名利禄，回到新中

国。教育领域的马寅初，广为人知的是他的《新人口论》。企业界的

人物更是比比皆是：第一个在中国提出 “时间就是金钱，效率就是生

命 ”的口号，创办 “中国改革首个试验田 ”蛇口工业区的袁庚；还有一

把剪刀剪开了中国企业机制改革帷幕的海盐衬衫总厂厂长步鑫生，等

等。  

当然，他们的出现固然有时代背景，对他们的评价可能至今仍有

各种各样的争论，但如果不是他们的冒险和探索，那个年代的改革进

程可能会慢一些；如果不是他们对财富的无序追求，体制的缺陷和规

则的不完善可能一时还难以改变。他们的沉浮，客观上推动了中国 “渐

进式 ”改革的前进。这些人物本身，甚至可以说已经成为后人在改革

“过河 ”时一个又一个可以触摸的 “石头 ”，成为新中国 60 年中国经济

改革史不可切割的一部分。  

其实，在 2008 年改革开放 30 周年时，作为中国财经网站领跑者

的和讯网已经在一部名为《创世纪》的大型历史纪念网络专题中，以

《人物传》的形式编列出那些改革的闯将们，那些载浮载沉的企业家。

试图还原一张张生动的脸孔，循着他们的人生传奇，追忆中国式改革

的风雨历程，感悟财富的沉浮。  



新中国成立 60 周年之际，和讯网联合广天响石企划机构推出《 10

位标杆企业家的创业足迹》《 10 位话题人物的悲情故事》《10 位功

勋人物的奇迹背后》《10 位风云人物的激情回望》《 10 位改革先锋

的弄潮之旅》《 10 位经济学人的探索旅程》等，从不同角度记录了

影响中国改革进程的 60 位杰出人物的故事和经历。仅从每一个个体

来看，这些人物故事亦足够猎奇和惊叹。但若将他们摆在一起，更能

串联出一幅中国经济体制改革的画卷，足以让后来之人，在路经他们

用身体标示出的深水区时，能够多一份清醒和警觉，也更加慨叹改革

成果的来之不易，倍加珍惜。  

和讯网 CEO 章知方  

2009 年 9 月  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



总序（二）  
在传统的农历干支纪年中， “甲子 ”为干支其一，顺序居首。天干

地支，60 年一个循环，是故也称一个 “甲子 ”。因而在中国的传统文化

中，60 年意味着一个轮回，意义非同小可。  

到 2009 年，新中国恰好走过了一个 “甲子 ”。1949 年新政权的建

立，无疑是 20 世纪人类历史上最为重大的事件之一。从那时起，灾

难深重的中华民族开始真正走上了独立和自强的道路，国际政治经济

版图也因中国而悄然改变。向历史转身，回想起波澜壮阔的建国大业，

每个中国人都会在内心深处有所共鸣。  

60 年起承转合， 60 载风云际会。我们白手起家，勤勉有为，始

终在为建设一个富强、民主、文明、和谐的现代国家而奋发努力。新

中国的 60 年历程，是建设与发展的 60 年。一代又一代的中国人，用

高昂的热情、超凡的智慧和辛勤的劳动，令祖国面貌日新月异。在不

同的行业和领域，精英人物层出不穷，杰出者甚众。当时事的尘埃积

淀成历史，我们不应忘记先行者为我们铺路时的付出与奉献。  

60 年之于个人，已是花甲之年；60 年之于树木，早已枝繁叶茂、

根深蒂固； 60 年之于国家，正值风华正茂之年，恰处意气风发、血

气方刚之时，以求厚积薄发、继往开来。我们眺望前路，但尤须回首

既往。因为前方的未知，往往需要从身后的径迹寻找支点。历史，是

一面品鉴、自省的好镜子。  

在普天同庆、争相献礼的当下，我们不想简单地唱赞歌，我们愿

意独辟蹊径，从共和国 60 年的车辙中，精心选取有代表性的 60 位知

名人物，讲述他们的心路历程、人生轨迹、杰出贡献乃至经验得失，

做些理性的判断和思考。回顾这 60 年之 60 人，我们不禁要感叹个人

命运与国家民族命运如此紧密相连。时势造英雄，英雄也无愧于时代，

影响了我们的时代。革命需要付出代价，改革何尝不是如此。在此过

程中，既有探索的无助与艰辛，也有进步的快乐与兴奋。我们付出成

长的代价，体悟 “摸着石头过河 ”的困顿，扛起改革与发展的大旗，求

索人类文明的真谛。我们历经艰难曲折，但是我们一直在前进！  



一个 “甲子 ”，一个轮回。中华儿女生生不息，继往开来。改革还

会继续，风险和曲折依然潜伏。“路漫漫其修远兮，吾将上下而求索！”

让我们鼓足勇气，一路向前！  

祖国万岁！  

主编  刘世英  

2009 年 9 月  
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前言  
著名经济学家张维迎在点评新中国 60 年中的后一个 30 年时，曾

这样总结说，中国改革开放的 30 年进程，可以划分为两个 15 年：第

一个 15 年，主线是价格闯关；第二个 15 年，核心是国有企业改革。 

张维迎的意思是，在改革开放 30 年的前半段，中国成功实现价

格闯关，放开市场价格管制，市场得以成为资源配置的基础性手段；

后半段，国有企业大规模减员增效，从而股份制改造、 “国退民进 ”

成为可能，中国的市场经济结构更加开放、多元。  

不论经济学家们怎样对新中国成立以来的第二个 30 年做出自己

的判断，至少有一点没有争议：中国的大规模改革是从经济领域开始

的。从 “计划经济 ”， “到有计划的商品经济 ”，再到 “社会主义市场经

济 ”，中国对内改革、对外开放，历经阵痛与磨合，实现了经济发展

的华丽转身。  

众所周知，企业是国民经济的细胞，是实体经济最重要的力量支

撑。新中国建国以来的 60 年，特别是改革开放的 30 年，是经济起飞

的 30 年，更是中国企业史最为激昂澎湃、最为激动人心的 30 年。30

年前，国有企业一统天下，“破产 ”、 “外商独资 ”、 “民营企业 ”是人们

闻所未闻的词汇；30 年后，多种所有制并存、现代企业制度得以建

立的中国企业集群，已经在国际资本舞台上赢得越来越多的目光。  

“企业 ”一词的英文为 “enterprise”，汉语在引入的时候，翻译得恰

到好处，重点就在 “企 ”字上。企业代表着生产力，创造最直接的物质

财富，吸纳就业、改善民生，维持国民经济的良性运转，是科技、商

品、服务的集中创新平台。30 年来中国经济的迅猛发展与高速增长，

中国的面貌为之改变，企业功不可没。  

30 年来，无数的企业家怀揣追逐财富的梦想，投身商海， “摸着

石头过河 ”，大胆创新，锐意进取。他们当中，有的成就功名，进入

公众视野，化为一代青年竞相追捧的传奇人物；有的折戟沉沙，苦乐

自甘，带着未竟的心愿淹没在历史的尘烟之中。  



竞争是市场经济的魅力所在。对于市场经济中的任何一个企业而

言，大家都没有竞争的豁免权，停滞或逃避竞争就意味着日薄西山。

一个企业从小到大、由弱变强，都会历经沟沟坎坎、九死一生。一个

企业走向失败，一个原因就足以致命；而一个企业走向成功，必定在

经营管理各方面颇有建树。  

有鉴于此，本书选定新中国成立 60 年来第二个 30 年中的 “十大

影响力企业家 ”，以求展现其带领企业冲破瓶颈、突围发展的心路历

程。在某种意义上，他们都是成功的，是 “十大成功企业家 ”。这些企

业家都是我们学习的标杆，我们应该看重他们成功背后的意义和价值。

10 个人毕竟太少，难以展现时代洪流下中国企业家的风采，但窥一

斑而知全豹，希望读者能从中得到些许有益的启发。  

参与本书写作的作者：郁雅琴（第四、第六、九章），廖思捷（第

七、八、十章），杨泽康（第一章），张程（第二章），陈慧茹（第

三章），杨浙帅（第五章）。  

本书如有错误和不足之处，欢迎读者诸君将您的意见反馈给我们。 

电子邮箱是 gt- sunstone@163.com。谢谢！  

60 年 60 人编委会  

2009 年 9 月  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:gt-sunstone@163.com


目 录 

第一章  不老常青藤，中国乡镇企业上市“第一人”——鲁冠球  .. 1 

创宁围农机，勇者敢为天下先  ................................ 2 

乘改革春风，农民亦是弄潮儿  ................................ 4 

破国门之界，雏鹰总有翱翔时  ................................ 7 

优秀到卓越，十年再添一个零  ............................... 12 

不老常青藤，做事唯稳，行事唯勤  ........................... 16 

第二章  “诚”字赢天下——李嘉诚  ........................ 19 

少年磨难，历经自品心酸处  .................................. 20 

创业奇迹，方寸间自有天地  .................................. 24 

大行无本，兼济天下而为  .................................... 27 

义字当头，万事“诚”为先  .................................. 30 

言传身教，家和万事方见兴  .................................. 34 

第三章  让天下没有难做的生意——马云 .................... 38 

邂逅之缘，成就互联网之父  .................................. 39 

斗智斗勇，最终敲开财富之门  ............................... 43 

马云商道，个性西方化运作  .................................. 47 

未雨绸缪，在危机中成长  .................................... 51 

“102 年目标”，打造商务帝国  .............................. 55 

第四章  联想商业帝国缔造者——柳传志 .................... 57 

白手起家，屡遭险滩  ........................................ 59 

10 年帷幄，厘清产权  ........................................ 63 

与 IBMPC 玩“蛇吞象”冒险游戏  ............................. 68 

试水风投，华丽转身  ........................................ 72 

选人用将，联想传奇后续有人  ............................... 76 

第五章  三十年红旗不倒——吴仁宝  ........................ 81 

华西之路：从“讨饭村”到“天下第一村”  .................. 82 

集体经济的奇迹：华西企业不转制  ........................... 87 

农民思想家吴仁宝  ........................................... 89 



古稀老人要做全国新农村建设的带头人  ...................... 94 

激流勇退，华西神话能否再续？  ............................. 98 

第六章  文化造就百亿美元华为——任正非  ................. 101 

军人本色，缔造狼性华为  ................................... 102 

“学毛标兵”的策略战  ..................................... 107 

居安思危，太平盛世频敲警钟  .............................. 110 

问鼎天下，狼性未改新狮初就  .............................. 119 

第七章 从一千元到一百亿，希望造就传奇——农企“标杆”刘永好

 ..................................................... 124 

“逼上梁山”，四兄弟下乡  ................................. 125 

漂亮扼腕“正大”，当机立断“分家”  ..................... 130 

穷也开心，富也开心——朴实哲学成功有道  ................. 137 

总理钦点，肩担重任，领衔新农村生产转型  ................. 140 

第八章  中国地产“教父”——王石  ....................... 143 

一个英雄造一个梦  .......................................... 144 

从“贸易王国”到“地产大鳄”，万科的专注之路  .......... 150 

胸怀天下，恪守底线  ....................................... 156 

破局立新，现代化管理典范  ................................. 160 

第九章  中国式管理大师——张瑞敏  ....................... 166 

一锤定音，砸出来的世界名牌  .............................. 168 

乘风破浪，多元扩张不丢主业  .............................. 171 

突破重围，国际名牌中国创造  .............................. 174 

以洋制洋，向中国高端市场进发  ............................ 181 

兼收并蓄，张氏理念打造海尔神话  .......................... 183 

第十章  低调神秘发家，多元领域扩张——“幕后之手”杨国强  187 

韬光养晦，一鸣惊人——潜伏最长的地产大鳄  ............... 188 

低调行事，背后的操纵者习惯做隐形人  ..................... 192 

上阵不离“父女兵”，千亿家产低调神秘  ................... 196 

揭秘“碧桂园”，杨二女到底身价几何？  ................... 200 

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



从多元化扩张到主业深耕——转型波折  ..................... 201 

参考文献  .............................................. 206 

 

 



第一章  不老常青藤，中国乡镇企业上市“第一

人”——鲁冠球  
作为老一辈民营企业家，鲁冠球与新中国的命运息息相关。  

从计划经济时代到市场经济大潮，鲁冠球始终锐意进取，勤勤恳

恳，将万向一手打造成世界级的企业集团。而他本人，也成了中国民

营企业家中的表率。纵横商界几十年，鲁冠球带领万向走过几个发展

阶段：前十年稳步发展，默默积累原始资本；再十年快速发展，完成

所有制的转变，让万向真正实现了产权明晰；又十年开始大举进  

军海外，逐步建成了遍布世界的销售网。此后，万向积极调整业

务，开启了多元化发展的新阶段。  

鲁冠球  

◆鲁冠球， 1945 年出生，浙江萧山人。  

◆ 1969 年，鲁冠球开办宁围公社农机厂。  

◆ 1983 年，鲁冠球把自家自留地里 2 万元苗木全部拿出来抵押，

承包下萧山万向节厂。  

◆ 1985 年，鲁冠球被评为全国新闻人物。  

◆ 1987 年，鲁冠球被评为全国十大农民企业家。  

◆ 1990 年 10 月，经浙江省人民政府批准，万向集团正式成立，

鲁冠球成为万向集团的法人代表。  

◆ 1992 年，鲁冠球把人员派往美国，感受与国际市场的差距。  

◆ 1994 年 1 月 10 日，鲁冠球的万向钱潮股票在深圳股市上市。  

◆ 2001 年 8 月，鲁冠球成功收购了美国纳斯达克上市公司 UAI。 

◆ 2007 年 7 月，鲁冠球收购了美国 AI 公司 30%股权，成为其第

一大股东。  
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创宁围农机，勇者敢为天下先  

出生于 1945 年的鲁冠球相貌普通，却有聪明的大脑和坚韧的性

格。他生于农家，父亲在上海一家工厂工作，工资微薄，他和母亲住

在贫苦的乡村。穷人的孩子早当家，艰苦的生活并没有消磨鲁冠球的

意志，却激励着这个年轻人不断奋发图强。在成名后有记者采访他，

谈及此处，他笑着说： “我那时的梦想便是进城（杭州）做个工人，

然后改变自己的命运。 ”在计划经济时代，做个工人就意味着拥有了

铁饭碗。不过，这个现在看似简单的愿望却是农家出身的鲁冠球几乎

遥不可及的梦想。  

生活还在继续，鲁冠球勇敢地抬起了头。15 岁时，他迫于生活压

力而辍学务工，以求减轻家里的负担。 16 岁时，一个偶然的机会，

他被介绍到萧山县铁器社。当时正值 “大跃进 ”，全民大炼钢铁，拼产

值、 “赶英超美 ”，城市中缺乏大量劳动力，就从周围农村大批招工。

家住离杭州仅一江之隔的鲁冠球，就在这种情况下幸运地被招进萧山

铁器社。因此，从某种意义上来说，这个农家子终于实现了自己的工

人梦。  

在萧山铁器社，鲁冠球一待就是三个春秋。这期间，他把大量的

精力都倾注到各类机械工具中。然而好景不长，三年自然灾害后，鲁

冠球又回到了农村。难道要安安分分地做农民么？不，鲁冠球的心已

经被各类机械 “迷 ”走了。回到宁围后，鲁冠球向亲友们借了 3000 元

钱买了一台磨面机和一台米机，创办起了一家小型米面加工厂。 “米

面加工厂没敢起名字，更不敢四处宣扬。但就靠着乡亲们的口口相传，

也引来不少生意。 ”鲁冠球在回忆时得意的说。不过这个简陋的可以

称得上 “家庭作坊 ”的加工厂，还是在 “计划经济 ”的大环境下被取缔了，

设备被强行贱卖。更糟的是，开厂所得的利润还远远不够偿还亲友们

的贷款。为了还债，鲁冠球只得将刚过世不久的祖父留下的三间老房

子变卖了。  
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在以后的几年中，为了创立自己的事业，他又相继变卖了父亲和

自己的房子，继续寻找机会。在乡亲们看来，鲁冠球似乎成了一个 “异

类 ”。  

20 世纪 60 年代，正是资本主义社会经济发展的黄金时期，罗伯

特 ·诺宜斯创立的了英特尔，李秉哲成立了三星……而在遥远的中国大

地上，也有一些人在为创立自己的事业而苦苦等待。到了 1969 年，

机会终于来了。  

当时有政策出台，允许每个人民公社开办一家农机厂以支持农业

发展。听到这个好消息，鲁冠球第一个就递交了申请。几经波折后，

鲁冠球终于如愿以偿，用借来的 4000 元钱，带领 6 个农民兄弟办起

了宁围农机厂。不过，创业是艰难的。在计划经济时代，企业几乎没

有自己的经营自主权，产品、产量、供销渠道、原材料……各项企业

活动都要在政府的计划下进行。像宁围农机厂这种 “非正规 ”的企业，

首先遇到的难题就是没有购买原料的地方。鲁冠球只好和他的同伴们

骑着自行车，在杭州的大街小巷中收购废钢铁，再用人力一点点儿地

拖回厂房。  

原材料的问题解决了，那生产什么产品呢？大型设备无异于天方

夜谭，而农机上的配件也苦于技术力量的单薄而无从下手。鲁冠球苦

思冥想，终于找到了一条出路——为周边的公社的农具生产配套设备，

比如饲料机上的榔头、打板，拖拉机上的尾轮叉，柴油机上的油嘴，

要什么做什么。  

现在来看，这个决策的确具有战略眼光：这个市场上没有太大的

竞争压力，产品也适销对路。可惜的是市场的发展潜力太小。在改革

开放前，宁围农机厂就是依靠着这个缝隙市场活了下来，慢慢地进行

着原始积累。  

从农民到工人，再从工人到农民，再从农民到创业者，鲁冠球几

经起伏却始终没有倒下。逆境于庸者，无疑是一片黑暗；逆境于勇者，

却是曙光到来前的阴霾。在那个动荡的年代，一心一意扑在自己事业

上的人不多，一心一意做别人不敢做的事的人更少，凭借着心中那股
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韧劲与不变的梦想，鲁冠球默默地坚持，走着走着，就走到了大多数

人的前面。从起初的失败到最后的成功，鲁冠球勉强维持着这个小小

的农机厂。犁刀、铁耙、万向节……这些普通得不能再普通的作坊产

品，却燃烧出了他心中的希望。  

乘改革春风，农民亦是弄潮儿  

国内外的许多评论家对于中国近现代史不约而同地有一个定论，

那就是：在 20 世纪的这一百年中，对中国影响最大的莫过于两件事，

一件是新中国的成立，还有一件就是改革开放。  

经济基础决定上层建筑，而改革的目的就是要破除生产关系中阻

碍生产力的弊端，促进生产力的发展。首当其冲的，便是运转了近

30 年的计划经济体制。 1978 年十一届三中全会后，中央逐步在全国

范围内推行 “家庭联产承包责任制 ”。到了 1983 年，这种生产体制已

经在全国铺开。新的体制带来的是人心沸腾，农民的生产积极性极大

的提高，小的乡镇企业也开始崭露头角。看到这种大好形势，鲁冠球

再也按捺不住心中的热情，他拿出自家自留地里价值 2 万多元的苗木

作抵押，承包了当时已经更名为万向节厂的萧山公社宁围农机修配厂。 

承包的第一年，鲁冠球就完成了承包任务，第二年、第三年，他

们又接连超额完成任务，震动了周边十里八乡。  

虽然企业的发展势头不错，但当时的民营企业要想立足，却困难

重重。 1980 年，全国汽车零部件订货会在山东胶南县召开。得到消

息的鲁冠球立刻带着销售部门的负责人赶到山东胶南，可是到了订货

会门口却被门岗给拦住了。会议组织者解释说乡镇企业不能进去，这

个订货会是面向国有企业的。可是带来的两车万向节不能白跑一趟啊，

鲁冠球咬咬牙，果断地说：“进不去就算了，咱们就在门外摆摊 ”。结

果 “钱潮牌 ”万向节在订货会外一炮走红，几年后就占据了国内 65%以

上的市场。  

改革开放后，经济快速发展，每个行业似乎都充满了诱惑。但是

鲁冠球明白，肆意地扩张是死路一条，找不准自身的优势，找不到市

场的切入点，企业是不会发展壮大的。 1980 年以后，鲁冠球把企业
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主要的方向转为汽车配件。1982 年，他派技术人员到国外考察，回

来后更是对自己的企业有了深入的认识：技术力量太薄弱，与外国先

进水平差距至少有 20 年。与此同时，鲁冠球敏锐地意识到，随着改

革开放的继续深入，国外的企业迟早会大举进入国内市场，留给自己

的时间不多了。鲁冠球还意识到要实现跨越式发展，要走在时间的前

面，必须拥有先进的技术和一流的人才。  

为了提升企业工人的劳动素质，鲁冠球毫不犹豫地把政府奖励他

的 8.7 万元中的大部分投入到职工培训，另一部分捐给乡里建造小学，

自己只留了 1/10。之后，他又拿出 2.4 万元，引进了 4 名大学生。大

学生 “嫁 ”到乡镇企业，这在当时是不敢想的。鲁冠球虽然自己没有上

过大学，但这种先进的人才观却给自己的企业带来无穷的活力。1984

年春，万向的产品在广交会上得到了外商的青睐，美国派莱克斯公司

定购了 3 万套万向节。这一订单在当时被称为中国汽车产业的 “出口

第一单 ”。紧接着，美国舍勒公司也与万向签订协议： 5 年内每年至

少 20 万套。舍勒公司是始创于 1923 年的美国汽车配件巨子，拥有世

界上最多的万向节专利，它的产品多供应给像通用、福特、克莱斯勒

等汽车业巨头。拿到舍勒的订单，加入它的供应商体系，就意味着万

向的产品达到了国际水准，这样的成绩与万向的人才政策是密不可分

的。  

80 年代中期，国内固定资产投资过大，消费需求增长过快，物价

出现过度上涨趋势，国内外收支出现不平衡。为了多赚取外汇，国家

鼓励出口。这对于万向来说是个好消息。当时，国内汽车消费量不高，

汽车配件的市场比较狭小，而在国外，国内的配件产品又有极强的成

本优势。最重要的是，万向在当年获得了国务院的自营进出口权，并

被政府指定为全国万向节行业中唯一的出口基地。随后，鲁冠球大笔

如椽，将万向节相继出口到澳大利亚、泰国、菲律宾等国，取得了跨

越式发展。  

万向要发展，不光要乘政策的春风，还要苦练内功，不断提高产

品质量，这是鲁冠球的信念。虽然当时的人们对品牌的概念还是很陌
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