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《
三
十
六
计
》
是
一
部
奇
书
，
也
是
中
华
民
族
非
常
珍
贵
的
历
史
文
化
遗

产
。
它
将
晦
涩
难
懂
的
古
代
军
事
理
论
，
提
纲
挈
领
地
概
括
为
三
十
六
计
，
并

以
生
动
通
俗
、
家
喻
户
晓
的
成
语
来
为
每
条
计
策
命
名
，
堪
称
中
华
上
下
五
千

年
来
计
谋
之
绝
学
。

古
往
今
来
，
有
关
﹃
三
十
六
计
﹄
的
文
学
作
品
不
少
，
甚
至
人
们
在
日
常

生
活
中
也
经
常
提
到
。
不
过
，
《
三
十
六
计
》
的
作
者
是
谁
、
什
么
时
候
成
书

至
今
还
是
个
谜
。
查
看
《
辞
源
》
可
知
，
三
十
六
计
中
有
十
三
个
计
名
首
次
出

现
在
元
明
戏
曲
中
，
有
七
个
计
名
则
首
次
出
现
在
明
清
小
说
中
。
有
学
者
根
据

多
条
线
索
综
合
推
断
，
《
三
十
六
计
》
大
概
成
书
于
明
末
清
初
，
而
且
是
众
手

成
书
，
没
有
固
定
或
单
一
的
作
者
。

虽
然
今
天
已
经
很
难
考
证
《
三
十
六
计
》
的
作
者
究
竟
是
何
人
，
但
有
一

点
是
可
以
肯
定
的
，
那
就
是
它
的
作
者
深
通
《
易
经
》
。
《
三
十
六
计
》
中
有

《中华计谋绝学·三十六计》前言

前
言



二
十
九
计
的
解
语
都
引
用
了
《
易
经
》
原
文
。
其
余
七
计
虽
未
直
接
引
用
《
易

经
》
原
文
，
却
也
不
同
程
度
地
涉
及
了
﹃
易
理
﹄
。
全
书
在
借
鉴
古
代
军
事
理

论
和
前
人
作
战
经
验
的
基
础
上
，
充
分
吸
收
《
易
经
》
中
的
辩
证
思
想
，
以
发

展
的
眼
光
审
视
各
种
对
立
关
系
，
如
刚
柔
、
攻
防
、
主
客
等
的
相
互
转
化
，
最

终
根
据
阴
阳
变
化
推
演
出
作
战
方
略
和
对
敌
之
法
，
成
为
一
部
韬
略
大
观
。

这
本
《
中
华
计
谋
绝
学·

三
十
六
计
》
在
每
一
计
的
﹃
计
名
探
源
﹄
板
块

中
都
介
绍
了
计
策
的
来
源
，
同
时
在
﹃
奇
计
妙
施
﹄
板
块
中
列
举
了
与
之
相
关

的
古
代
战
例
，
力
图
使
读
者
在
享
受
一
场
﹃
视
觉
盛
宴
﹄
的
同
时
，
还
能
够
全

方
位
、
多
角
度
、
无
障
碍
地
了
解
《
三
十
六
计
》
，
并
将
其
中
的
技
巧
运
用
到

日
常
生
活
中
，
从
而
拥
有
更
精
彩
的
人
生
。
倘
若
本
书
能
对
您
有
所
裨
益
，
那

么
对
于
编
者
来
说
，
亦
是
幸
甚
至
哉
！

前
言
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胜
战
计

第

壹

套

胜
战
计
，
是
在
敌
弱
我
强
的
条
件
下
，
谋
算
对
手
势
力
的
变
化
计
策
。

此
套
计
策
说
明
在
有
了
胜
利
的
条
件
、
胜
利
的
方
案
和
胜
利
的
把
握
时
，
也
不

可
以
掉
以
轻
心
，
因
为
瞬
间
的
疏
忽
将
会
导
致
事
情
的
失
败
。
应
该
学
会
在
顺
境
中

去
谋
求
策
略
，
达
到
成
功
的
目
标
。
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三
十
六
计

瞒天过海

·计名探源·

唐太宗贞观年间，太宗率30万大军亲征高句丽。据

说，太宗来到海边后，举目远眺，只见波浪滔天，无边无

际，想到这30万大军还不知该如何渡过这茫茫大海，不

禁露出畏色。此时，大臣薛仁贵心生一计：他请太宗进

入一座彩色营帐，帐内挂满绣幔彩锦，桌上摆满佳肴美

酒，太宗遂邀请百官宴饮，一时间营帐内笙歌曼舞、觥

筹交错。正当众人酒酣之际，突然桌上杯盏倾斜，帐内

人人坐立不稳，只听得外面狂风呼啸，波声如雷。太宗

大惊，急忙揭开绣幔彩锦，只见眼前就是波涛汹涌的大

海，原来自己所在的营帐竟是一艘装饰一新的海船。

“瞒天过海”原意是指瞒着天子唐太宗，让他在不

知不觉中渡过大海。后来引申为采用伪装的手段，制造

公开的假象，使对方失去警戒之心，暗中行动，从而达

到出奇制胜的目的。

第一计
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三
十
六
计
·古经玄览·

备周则意怠，常见则不疑。阴在阳之内，不在阳之对。

太阳，太阴。

·经文今鉴·

如果防备得十分周密，意志就会懈怠下来；对于平

常看惯了的，往往就不再怀疑。秘密蕴藏在公开的事物

中，而不是与公开的事物相对立。极为公开的事情里往

往隐藏着极其隐秘的计谋。

·奇计妙施·

★吕蒙白衣夺荆州

三国时期孙刘联盟抗曹时，孙权出于战略上的考

虑，同意暂时把荆州借给刘备。当时刘备对孙权承诺：

“若得到西川便归还荆州。”可是后来刘备不但不还

荆州，还派关羽重兵镇守。因此，荆州成为东吴的一块

心病。

219年，关羽发动樊城战役。这时，东吴的水军都督

吕蒙认为夺回荆州的时机已经成熟，便请求孙权允许其
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三
十
六
计

以治病为由回到吴都建业，使关羽放松对后方的防守，

然后再乘机袭取南郡。孙权依计而行。于是吕蒙推荐陆

逊接替自己的职务。陆逊上任后马上写信给关羽，称颂

关羽的功德，进一步麻痹关羽。果然，关羽中计，把原来

防备吕蒙攻城的人马调到了樊城。

陆逊一见关羽调动人马，就马上报告孙权和吕蒙。此

时，关羽在樊城接收了于禁十几万降兵，粮草一时供应不

上，于是就抢了东吴贮藏在湘关的粮食。孙权得知后，立

即命吕蒙为大都督，让他迅速出兵袭击关羽后方。

吕蒙到了寻阳（今湖北黄梅西南）后，先将所有战

船改装成商船模样，然后挑选了一批精锐士兵躲在船

舱里。

船上摇橹的士兵都换上白色衣服，扮做商人。就这

样，一只只冒牌儿商船划向了北岸。

靠近北岸时，巡防的蜀军士兵一看是身穿白衣的商

人，于是允许他们把船停在江边。到了晚上，躲在船舱里

的士兵偷偷摸进江边的岗楼，活捉了蜀军的全部守军，占

领了岗楼。吕蒙就这样“兵不血刃”地夺回了荆州。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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三
十
六
计 �

围魏救赵

·计名探源·

事见《史记·孙子吴起列传》，是讲战国时期齐国与

魏国的桂陵之战。公元前354年，魏惠王欲报失去中山的

旧仇，便派大将庞涓前去攻打赵国。而庞涓认为攻打中

山不如直接攻打赵国都城邯郸，既解旧恨又得城池，可

谓一举双得。魏王随即拨500战车，以庞涓为将，直抵赵

国包围其都城邯郸。赵王在危难之中火速向齐国求救，

并许诺解围后以中山相赠。齐威王应允，令田忌为将，并

起用孙膑为军师领兵出发。

当田忌与孙膑率兵到达魏赵交界时，田忌想直接发

兵进攻赵国的都城邯郸，孙膑制止说：“解乱结绳扣，不

可以用蛮力撕扯；排解争斗，不能参与搏击。平息纠纷要

抓住要害，乘虚取势，双方因受到制约才能自然分开。现

在魏国精兵倾国而出，国内空虚。若我军直攻魏国，那

庞涓必将回师解救，这样一来邯郸之围便会自解。我们

再于中途伏击庞涓退兵，其军必败。”田忌依计而行。果

第二计
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三
十
六
计

然，魏军立刻撤离邯郸，途中在桂陵遭到齐军袭击。魏

军长途跋涉，疲惫不堪，以逸待劳的齐军突然出击，魏军

大败。庞涓勉强收拾残部，退回大梁；齐师大胜，赵国之

围遂解。这便是历史上有名的“围魏救赵”的故事。

·古经玄览·

共敌不如分敌，敌阳不如敌阴。

·经文今鉴·

与其攻打兵力集中的正面强敌，不如先用计谋分散

它的兵力，然后各个击破；与其主动出兵攻打

敌人，不如迂回到敌人虚弱的后方，

伺机歼灭敌人。

桂陵之战
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三
十
六
计
·奇计妙施·

★生擒朱宸濠

明正德十四年（1519年），宁王朱宸濠起兵造反，由

南昌沿鄱阳湖、长江顺流而下，攻占九江等地，并围攻安

庆。江西提督王守仁奉命率兵镇压叛乱。他的部将有的

主张攻打南昌，有的主张救援安庆。王守仁说：“如果直

接救援安庆，南昌和九江的敌人一定会断我后路乘势来

攻，使我腹背受敌，不如就近攻打南昌，因为南昌守备薄

弱，可以一举攻下。宁王知道我军攻打南昌，必然回兵自

救。但不等他到来，我军已攻下南昌。这时敌军士气受

挫，进退不得，我军全力进攻，定可将其全歼。”他随即

派伍文定为先锋向南昌进发，不久，果然将南昌攻下。朱

宸濠在安庆听说王守仁攻打南昌，大为恐慌，立即回兵

救援。王守仁分兵迎击，最后在樵舍（今属南昌）一举消

灭敌军，生擒朱宸濠。前后43天，王守仁便率军结束了

这一战役。
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三
十
六
计

借刀杀人

·计名探源·

此计出自明代戏剧《三祝记》。该剧说的是北宋时

期，范仲淹的政敌密谋策划，让没有作战经验的范仲淹

领兵征讨西夏，其目的是借兵强马壮的西夏军队这把

“刀”除掉范仲淹。借他人之手除掉对手，自己却不直接

出面，这种间接杀人的计谋，就叫“借刀杀人”。

·古经玄览·

敌已明，友未定，引友杀敌，不自出力，以《损》推演。

·经文今鉴·

谁是敌人已经很清楚了，而谁是盟友尚不明朗，未

定的盟友对主战的双方持徘徊、观望的态度，借用他们

的力量去打击敌人，而自己主力可免遭损失。此计依据

《周易》中的《损》卦推演。

第三计
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三
十
六
计
·奇计妙施·

★窦婴趁乱诛晁错

公元前157年，汉景帝即位后提拔晁错为御史大

夫。晁错认为受分封的诸侯王势力越来越大，遂建议汉

景帝削藩。

吴楚等七国诸侯王闻讯后，于公园之前154年联合

起来起兵造反。汉景帝一边召集大臣们商议对策，一边

派窦婴带兵镇压叛军。窦婴是窦太后的侄子，与晁错历

来不和，所以决定借汉景帝之手除掉晁错。窦婴派人对

汉景帝说：“七王发兵是冲着晁错来的。只要皇上斩了

晁错，赦免了七王的起兵之罪，他们一定会退兵。”汉景

帝竟然听从了这个建议，杀了晁错。

但七王并未因此罢兵。这时，大将军周亚夫派人对

汉景帝说：“诸侯王是借反对晁错削藩之名发兵，皇上

却听信谗言杀了晁错。今后恐怕没有谁敢再为皇上出主

意了。”汉景帝这才醒悟过来，但为时已晚。

窦婴就这样借七王叛乱杀害了晁错，达到了清除异

己的目的。
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以逸待劳

·计名探源·

战国末期，秦王派老将王翦率领60万军队，陈兵于楚

国边境。而王翦却毫无进攻之意，只是专心修筑城池，摆

出一副坚壁固守的姿态。楚军急于击退秦军，但接连发动

几次进攻均不成功，两军就这样相持年余。王翦在军中

鼓励将士养精蓄锐，勤于操练。一年后，秦军将士个个身

强力壮，精力充沛；而楚军上下却毫无斗志。楚军认为秦

军只是防守自保，遂决定东撤。王翦见时机已到，毅然下

令追击正在撤退的楚军。秦军将士如猛虎下山，杀得楚军

溃不成军。公元前223年，秦灭楚。

·古经玄览·

困敌之势，不以战；损刚益柔。

·经文今鉴·

欲消耗敌人的实力，不一定要用作战的方式，可逐
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