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前　
　

言

前　　言

《孙子兵法》是我国古典军事文化遗产中的一颗耀眼的明珠，在我国的传统文

化中占有极其重要的地位。这样一部伟大的著作，不仅内容博大精深，而且思想精

邃且富有前瞻性，其逻辑缜密严谨。《孙子兵法》成书大约是在春秋末期，作者是

我们现在耳熟能详的伟大军事家孙武。该书自问世以来，就对我国古代军事战略的

学术研究产生了巨大而深远的影响，被人们尊奉为“兵经”“百世谈兵之祖”。中

国历代用兵者，无不从《孙子兵法》中汲取了高超的用兵谋略，以此来指导实际作

战中的用兵之法，它也是现在研究古代军事战略的重要理论依据。历史上第一个系

统为《孙子兵法》作注解的人就是三国时著名的政治家、军事家曹操，这也为我们

后人更好地研究这部奇书打开了门。

《三十六计》也是兵家谋略的典范之作，它最早见于《南齐书》，语出《王敬

则传》，檀道济兵败，用三十六计中最后一计“走为上策”，此后，三十六计便在

民间各处流传开来。在此书中，“借刀杀人”“金蝉脱壳”等三十六条计策各由熟

话概括，用一两句以释其义，加起来也就不过区区几百字，但是却字字珠玑，每一

字一句无不是在谈智谋，措辞简约易懂，集成世人之大智慧。

到了今天，《孙子兵法》和《三十六计》已经不仅仅是兵家言论，它们的应

用几乎已经触及了社会的各个层面。有越来越多的人从这两本书中获益，他们懂得

“变通”，能将兵法计谋化为己用。无论是商场、管理、交际还是生活方面，你几

乎随处可以见到兵法的踪影。

例如，美国著名的军事学院西点军校就将《孙子兵法》列为他们的教学参考

书，并且严令学生要刻苦钻研，学以致用。日本松下电器的总裁松下幸之助也十分

推崇《孙子兵法》，并将其作为自己的企业文化，运用其中的思想来管理每一名员

工。像类似这样的范例，已经多得无法估量。事实证明，《孙子兵法》带给世人的

已经不仅仅是单纯的“谋”，而具有了更加深刻化和生活化的内涵。

编者编辑这本书，本意是想让读者更清晰地理解这两本古书的内容，为了达到

这一目的，便采用“经典重现”“古文译读”“前沿诠释”的综合形式进行解读。

在“前沿诠释”部分用解说的方式，让读者在风云变幻中理解兵法的奥义。当然，

本书并不是不着边际地进行想象，而是用真实的事例更加精确、合理地解读与释

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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义。

这两本书的原著文章词简意深，比较难懂。因此，在释义过程中，我们邀请

了数位知名历史学者参与其中，并列举了许多古今中外的著名战役与原文相结合，

从而分析出其中的兵法思想。例如，孙子在书中提到怎样巧妙地运用间谍的手法，

因为他认为这样就能够准确有效地知晓对方的情况，等到带兵打仗的时候，就可以

最大程度地减少我方的损失，这样就能取得战争的胜利。间谍的事例在我国古代历

史上也是屡见不鲜，四大美女中的西施和貂蝉都有幸承担了这一职责。而《三十六

计》中的反间计运用得最到位的就是《三国演义》中那个倒霉的蒋干了，他两次渡

江，自以为获取了军事机密，没想到却中了周瑜的计谋，反而将曹操大军害得一败

涂地。

就这样，原文与译文对应，译文与典故对应，再加上专家对文章的解析点评，

为读者展现了一部通俗易懂、耐看实用的《孙子兵法·三十六计谋略全本》。
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孙武（原著）：东方兵学的鼻祖

孙武，春秋时期齐国乐安（今山东省广饶县）人，字长卿，出生于公元前

535年左右，后世之人均尊称其为孙子、孙武子、兵圣、百世兵家之师、东方兵

学的鼻祖。

孙武在战乱期间曾将自己所著《兵法十三

篇》敬献给吴王阖闾，吴王当即授命孙武为战前

将领。孙武每每出兵打仗，都是战无不胜，攻无

不克。《史记》中记载孙武曾与伍子胥一起率领

六万精兵打败了楚国二十万大军，成功攻入楚国

郢都，北威齐晋，南服越人，显名诸侯。孙武所

著的《兵法十三篇》是我国至今发现最早的兵

法，也被誉为“兵学圣典”，置于《武经七书》

之首，后来享誉国际，被翻译成各种文字流传于世

界各地，也成为世界上最著名的兵学典范之书。

如果追溯孙武远祖的历史，他祖上其实不姓孙，而是姓陈。据史料记载，他是

春秋时期陈国公子陈完的后代。

孙武自幼生在将门之家，自然会受到家族门风的熏陶，他从小就表现得十分

聪慧睿智、机敏过人，而且他还勤奋好学、喜欢思考、富有主见。每当家人从朝中

回到家里时，孙武总喜欢跟在他们身后，缠着他们，让他们不停地给自己讲各种历

史故事。他尤其喜欢听有关战争的故事，而且是百听不厌。时间一长，旁边跟着伺

候他的人对这些故事都耳熟能详了。最令人哭笑不得的是，当他的家人不在家的时

候，他就把他听来的故事一遍又一遍地讲给这些伺候他的人听。

除了喜欢听各种历史故事，孙武还有一个最大的爱好就是看书，尤其是

兵书。孙家自祖上起，家族中的每一个人都精通兵法之道，是一个名副其实的

军事贵族世家，所以家中收藏了各种兵书。比如说《黄帝兵书》《太公兵法》

《风后渥奇经》《易经卜兵》《军志》《军政》《军礼》《令典》《周书》

《老子兵录》《尚书兵纪》《管子兵法》。还有上自黄帝、夏、商、周，下到

春秋早、中期有关战争的竹简，把他们家藏书的阁楼塞得满满的。所以孙武小

时候最喜欢请教家人和老师。如果还是觉得不明白的话，他就直接去问他的父

孙武，春秋时期齐国人，字长
卿，因其所著《兵法十三篇》被尊为
百世兵家之师、东方兵学之鼻祖。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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亲、祖父，直到自己真的搞明白了。

有一次，孙武在兵书中读到一句“国之大事，在祀与戎”，他思来想去也弄不

明白到底是什么意思，于是就跑去问老师：“先生，祀是什么？戎是什么？”

老师很意外，怎么今天孙武问的问题这么简单，于是就随口解释说：“祀是祭

祀，戎是兵戎。”

孙武看了看老师，希望老师能解释得更明白，

可是老师却不继续往下说了。孙武便仰着头接着

问：“祭祀是人们对逝者或是天物的一种精神寄

托，怎么能和兵戎相提并论为国家的大事呢？”

老师细想，觉得孙武说得有道理，可是自己一

时半会儿却也不知道该怎么解释。

孙武接着说：“我想，只有兵道才是国家的大

事，上自君王下至百姓都是不可不察的大事。”

刚刚长到8岁，孙武就被家人送到了“庠序”

（政府办的正规学校），在那里接受正统的基础知

识教育。当时，“五教”“六学”是“庠序”的主

修课程。“五教”就是指五种人们常常提及的伦理道德的教育，即父义、母慈、

兄友、弟恭、子孝。“六学”就是指六种最基础的科目学习，即礼、乐、射、御、

书、数。年幼的孙武本来就天资聪颖，对其他人来说那些晦涩难懂的“五教”伦理

还有“六学”基础课，他只要看过两三遍就可以烂熟于心。其他学生还在那埋头苦

读，他却早已不知道跑到哪里去玩了。有一次，老师看见其他学生都在专心学习，

唯独不见孙武，以为他一定又出去贪玩了，就把他叫回来准备狠狠地责罚一顿。老

师先翻开书把刚刚学过的一段课文拿出来提问孙武，结果孙武对答如流。老师找不

到责罚孙武的理由，无奈之下只好作罢。时间长了，老师发现孙武天赋异禀，认为

他将来必成大器，就更加用心地教育他了。

在学堂上所学的所有课程中，孙武对“六学”中的“射”和“御”最感兴趣。

老师为他们讲解了“射”和“御”的基本内容及学习“射”“御”的意义。“射”

和“御”不仅是在战场厮杀所要具备的基本技能，也是当时齐国社会参加各种竞技

活动的主要比赛项目。在齐国，每年的九月，都要举办一次全民“射”“御”追逐

比赛，这也是当时齐国选将取才的重要方式之一。因此，很多有志之士希望以此来

展现自我，获取步入仕途的绝佳良机。

后母戊大方鼎。此鼎是殷代
青铜器的代表作，高 1.33 米，重
875 公斤。鼎腹壁宽厚像墙，宽大
肥厚的耳朵装饰猛虎咬人的纹样，
鼎体四周是雷纹，四角是兽面纹，
腹壁上铸着“后母戊”铭文。
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在接下来的系统学习中，老师还为他们详细讲解了齐国自古就有的“尚武”之

风。此风大约要追溯到夏商时期，或许比这更早一些。齐地当时为蛮夷之地，当地

的人民都喜欢骑马涉猎，后来齐地就以善射而闻名遐迩。用象形文字的架构解释夷

人的“夷”字就是由“大”（像正面伸臂的人形）的身上挎着“弓”组成。在古老

的神话传说中，东夷有一个叫做羿的英雄，他拥有超凡的神力，用弓箭射下了天上

的九个太阳，还曾有传说，说他射瞎了河伯的眼睛，射死了封豕长蛇，甚至射死了

名叫大风的猛禽。羿在当地为民除害，百姓们都很尊敬他，后世的人尊称他为“后

羿”。《史记·秦本纪》记载，殷商时期，在齐地有一个叫蜚蠊的英雄，他是一个

飞毛腿，行走特别快，一生都在战斗中度过，最后战死在了海边。后来姜太公辅佐

周文王灭殷商，尚武风俗得以传承，并且在齐国的土地上发扬光大。这其中有两个

最主要的原因就是：一是打败殷商后，姜太公在受封之日曾经得到武王专门赋予的

可以征伐的特权，这样，太公就可以代表周朝征战其他国家，齐国推崇尚武的风俗

也就成为必然。史书中曾记载，齐国曾多次对莱、杞、奄、阳、谭等小国用兵。第

二个原因就是跟当时齐地特殊的地理环境有关，肥美的水草植被加之气候温和，很

适合发展畜牧业，尤其能为军队提供优良的马匹，所以齐地的人擅长养马。从齐桓

公开始，齐国的马匹在各诸侯国中就是最多的，有一次齐桓公就一次性地赠予卫国

良马三百匹。当时孙武的家族就居住在齐国的养马基地。

所以受尚武精神的影响，当时齐国上上下

下，从国君到士兵，没有一个不以勇武为荣的。

“六学”中的“射”和“御”，是每个齐人首

先要练的绝技。这种绝技主要是进行长距离的攻

击，在实践作战活动中也是重要的手段。长此以

往，齐人都以这两项绝技的高低来分荣辱，这两

项绝技俨然已经成为当时社会的人们进入仕途最

重要的手段。要想出仕入相，为国家重用，首先必

须练好这两门科目。

在接下来的学习和训练中，孙武对“射”和“御”这两种绝技投入了数倍于其

他学生的努力。孙武整天都在刻苦学习，甚至到了废寝忘食的地步。没过多久，他

就掌握了这两项绝技，并成为其中的佼佼者。

但是孙武并没有因此而满足，也没有停止求知的脚步，依旧是不分寒暑地苦

练。年幼的孙武心中有一个理想，那就是等自己长大后要成为像他的祖父孙书、叔

传说东夷有一个叫做后羿的英
雄，他拥有超凡的神力，用弓箭射
下了天上的九个太阳。
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父田穰苴一样的驰骋疆场的大将军。

后来，孙武辗转到了吴国，被伍子胥引荐给吴王阖闾。孙武把《兵法十三

篇》呈献于吴王，吴王看了之后觉得很满意。之后孙武通过斩姬练兵，得到了

吴王的赏识，他大赞孙武的将才之风。后来，在孙武和伍子胥的辅佐下，吴国在内

政和军事方面都有了很大的起色，吴王将他们二人视为自己的左膀右臂。有一次，

吴王跟孙武在一起讨论晋国的政事，吴王问道：“现在晋国的大权分割，将军你觉

得范氏、中行氏、智氏和韩、魏、赵这几家当中谁的实力是最强的？”孙武没有直

接回答吴王的问题，却说：“他们中最先灭亡的两家便是范氏和中行氏，因为在这

几家之中，他们两家的田地是最少的，但是税赋徭役却是最重的，官员骄奢淫逸，

军队庞大而且屡屡兴兵作乱，扰乱当地治安。长此以往，必然会众叛亲离，土崩瓦

解。”

吴王听了孙武那句句切中要害的话后，又接

着问他：“那他们这两家灭亡之后，下一个灭亡

的是哪家？”孙武接着说道：“跟上边两家灭亡

的原因相同，存在这些问题的就是智氏了，他家

的田地只比上两家的多一点点，与上两家有同样

的病根，当权者是最富有的，而且拥有庞大的官

僚体系，但是人民却贫困潦倒。这样下去，用不了多久，他们就会跟前两家的下场

一样。”

吴王又接着追问道：“那智氏家族灭亡之后，又该轮到哪一家了呢？”孙武

说道：“接下来就要轮到韩、魏两家了，他们两家的田地都差不多大，但是兵将太

多，国家把相当一部分的财力聚于国库中，百姓过得很清苦，虽说徭役赋税相比前

几家轻一些，但是最多只比前几家多苟延残喘几天而已。”

还没等吴王接着问，孙武便说：“至于赵氏家族，他们的情况与前几家的情

况都不太一样。在这几家之中，赵氏家族的田地是最大的，不会跟百姓收取太重的

赋税徭役，官员上下也都取之有度，不会过分地挥霍贪婪，百姓富足，也不需要过

分地征集兵力，这样军民上下都可以过上温饱知足的日子。所以说，苛刻的赋税制

度和政策会失去民心，只有用宽厚的仁政才能使得民众心悦诚服。赵氏家族用这样

的政策来治理国家，那他们必然会兴旺发达，所以晋国的政权最终也会落到赵氏家

族的手里。”

在吴王听来，孙武关于晋国六家“兴亡历史”的这一番论述，就像是给自己上

绢扇孙武练兵。扇面上所绘为
孙武为吴王斩姬练兵的故事。
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了一节治国安民的课，让他大受启发，于是吴王高兴地说道：“将军说得太好了。

寡人想，这才是寡人应该治国的正道，所谓得民心者得天下，就是这个道理。”

孙武与伍子胥共同帮助吴王阖闾治理国家，他们为吴国制定了长远的争霸策

略。两位将才主张，吴国现在的首要目标是打败楚国，然后击垮越国，而后进军

中原。公元前512年，孙武跟伍子胥带兵攻克了钟吾国、舒国。这两国都是楚的属

国。吴王阖闾打算继续进兵，直捣楚国都城郢城。孙武认为，经过这一番折腾，士

兵疲惫不堪，需要休整；伍子胥则提出拖垮楚国的计策。伍子胥建议，吴王将军队

分三队，每次派遣一支军队去骚扰楚国边境，楚兵来了吴军就撤退，楚兵退去了吴

军再来骚扰，用这种办法消耗楚军的实力。吴王阖闾觉得这是个好计策，在接下来

的六年里不停地骚扰楚国，使楚军疲于奔命。

楚与唐、蔡关系很不好，孙武和伍子胥就利用他们之间的矛盾，联合另外两国

共同袭击楚国。唐、蔡居于楚的侧背，吴军可利用这点避开楚军正面，从其侧背作

深远战略迂回。

公元前506年，吴王觉得破楚的时机已到，在孙武和伍子胥的帮助下，带

兵直捣郢都。孙武等人依靠聪明才智，制定了一条出乎楚国意料的进军路线。

吴军顺利抵达汉水，进击楚国腹地。吴军五战五捷，攻占了楚的国都郢城，楚

国差点亡国。

从此，在孙武和伍子胥的帮助下，吴国开始渐渐地强大起来。没过多久，在

与越国的战争中，吴王阖闾受了伤，不久就病死了，太子夫差继位。之后在孙武

和伍子胥的帮助下，吴国终于打败了越国。但夫差

没有杀越王勾践，而是把勾践留在自己的身边当仆

役使唤了三年，之后就把他放走了，这无疑是放虎

归山。

在孙武和伍子胥的辅佐下，吴国的霸业蒸蒸日

上，吴王夫差渐渐地松懈下来，也不再像以前那样

励精图治，反而重用奸臣伯嚭。而此时的越王勾践

为了雪耻灭吴，自己不仅卧薪尝胆，还用美人计来

诱惑夫差。一味沉迷于酒色的夫差开始听信谗言，

劳民伤财地大兴土木，伍子胥一再进谏，夫差根本

听不进去，最后逼得伍子胥自尽。夫差不但不安葬

伍子胥，还命人把他的尸体装进皮袋丢进了江里。

伍子胥，名员（yún），字
子胥，春秋时期楚国人，吴国大
夫，杰出的政治家、军事家。
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孙武看到伍子胥死得这么惨，又看到吴王现在根本就不理朝政，整日醉生梦死，意

识到吴国已经是到了无可救药的地步。他也深知“飞鸟尽，良弓藏；狡兔死，走狗

烹”的道理，于是便悄然归隐了。

《孙子兵法》不仅是一本总结古代行军打仗经验的旷世军事奇书，而且也包

含了政治、经济、文学、地理、历史、外交等很多方面的知识，是一本综合性的古

典著作。近些年来，人们对《孙子兵法》进行了跨学科、多领域的研究，都颇有成

果。不仅仅是在理论上，在应用方面也有显著的成就，比如说商家之间的竞争，现

代企业的管理，还有一些相关的体育赛事和一些工程建设方面，对《孙子兵法》都

有很大程度上的应用，由此可见其在人们的生活中也得到了广泛的关注。根据相关

报道，现在商战中遇到的各种问题，像经营模式、经营策略，还有市场竞争、运营

模式，时间、效益等诸多问题都可以在《孙子兵法》中找到精辟独到的见解。由此

可见，《孙子兵法》已经成为各种商战的风向指南。

香港著名的大新公司主席陆孝佩有四十多年商战经验，他认为如果想让自己的

事业成功，就必须熟读《孙子兵法》。在二十世纪八十年代初期的时候，商业竞争

尤为激烈，但是大新公司却打败了其他对手，获得了香港汇丰银行的承建权，就是

成功地运用了《孙子兵法》。在企业管理中成功运用《孙子兵法》的还有台湾企业

家陈茂榜，他将《孙子兵法》中的“五事”精确地转换成了管理企业的五大要素：

所谓的“道”就是企业的目标，“天”就是天赐良机，“地”就是有效的市场竞争

力，“将”就是要有得力的干将，“法”就是要有严明的纪律。“五事”并重，便

是他事业成功的法宝。近些年来，关于《孙子兵法》与企业经营管理相结合应用的

书籍不计其数，可见人们对《孙子兵法》的重视程度。

《孙子兵法》不仅在国内的影响深远，在国际上的影响也很大。近几十年来，

《孙子兵法》在欧美以及日本等国掀起了一股强大的热潮。

在二十世纪六十年代初期，英国著名的军事家蒙哥马利曾经说过：“《孙子

兵法》应该被列为世界上所有军事学院必修的课程。”英国学者利德尔·哈特在他

所写的《战略论》中也提到孙武所说的“全胜”思想，他称：“‘不战而屈人之

兵，善之善者也’为行军作战中最完美的战略。”美国国防大学战略研究所所长约

翰·柯林斯在他的著作《大战略》中也说道：“孙武是中国古代第一个有着完整战

略思想的伟大人物。他短短的几篇论述就可与两千多年后的克劳塞维茨的著作相媲

美。直到现在，还没有一个人能像他一样对战争中双方的相互关系，还有战争中双

方存在的各种问题和限制有如此深刻的阐述。而且他那个时候的大部分观点在我们
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当前的环境中仍然有很重要的现实意义。”

美越战争期间，美军司令威斯特摩兰很坚决地要退出战争，原因就是他将

《孙子兵法》中“夫兵久而对国之有利者，未之有也”作为自己的行动主张。

美国共和党主席阿特伍德也说过：“《孙子兵法》是我一生仅见最博大精深的

战略文件，每天都会读一读，而每读一次就会不由得肃然起敬起来，也愈发觉

得自己的渺小。”

《孙子兵法》不仅为外国的军事战略家啧啧称奇，也为外国商界人士所

应用。在日本，早在二十世纪六十年代就有人将《孙子兵法》应用到商业竞争

和企业管理上了。日本著名的东洋企业总裁大桥武夫就将《孙子兵法》中“上

下同欲者胜”的原理发挥得淋漓尽致，他不仅将已经濒临破产的企业救了回

来，而且将其发展成了一家成功的大企业。在他的领导下，该企业的发展蒸蒸

日上，历久不衰。他不仅将《孙子兵法》中的战略思想与自己的经营理念相结

合，并且还将自己在商战中应用《孙子兵法》的方法编撰了一本《兵法经营

学》，以供后人借鉴学习。

孙武在《孙子兵法》的“计篇”中说：“兵者，诡道也。”当然并不是说在

战争过程中一定要使诡计，而是在更加具体地阐述在战争中决定胜负的关键是“五

事”和“七计”：“计利以听，乃为之势，以佐其外。势者，因利而制权也。兵

者，诡道也。”其中“诡道”仅是指将士在战场作战。决定战争胜负的主要因素是

要在“五事”的基础上施行，还涉及“七计”中敌我双方之间的较量。“多笄胜，

少笄不胜，而况于无笄乎！”“少笄”“无笄”，必然失败，所以说，单凭“诡

道”是不能改变必然失败的命运的。

还有其中提到的“阴谋”，并不是我们现在单单想到的阴谋诡计。其中的

“阴”字就是要绝对保密的意思，“谋”是谋略、计谋，算计敌人，在真正的行军

打仗中当然无时无刻不在用“阴谋”。在《孙子兵法》中，欺诈和阴谋通贯全篇，

所以我们要研究《孙子兵法》中的“欺诈”和“阴谋”，就要时刻记住“欺诈”和

“阴谋”只是用在和敌人针锋相对的战场上的，绝对不应该把它们应用到非战争

领域的人际关系中。当然“害人之心不可有，防人之心不可无”，学懂《孙子兵

法》，就会识破邪恶之人的阴谋诡计，这确实也是大有裨益的。

道德与智慧有时候可以说是两条平行线，有时候也是两条相交的线。学习《孙

子兵法》可以提高我们的智慧水平，但是，如果把其中所讲的“阴谋”应用到你的

同事或家人身上的话，那就没有什么道德可言了，也就降低了你应有的智慧水平。
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