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暗渡陈仓

 

施 计 要 诀

 开 辟 第 二 条 战 线

 无 孔 不 钻 , 乘 虚 而 入

 迂 回 攻 击

 暗 通 款 曲

 “ 曲 线 救 国 ”



暗渡陈仓

【译文】

以佯动显示我准备沿此路线进攻, 吸引敌方在

这里固守, 我却悄悄迂回到彼处去, 乘虚而入。

【溯源】

暗渡陈仓, 意思是采取正面佯攻, 当敌军被我

制而集结固守时, 我军悄悄派出一支部队迂回到敌
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后, 乘虚而入, 进行决定性的突袭。

此计与声东击西计有相似之处, 都有迷惑人、

隐蔽进攻的作用。二者的不同处是: 声东击西, 隐

蔽的是攻击点; 暗渡陈仓, 隐蔽的是攻击路线。

此计是汉大将军韩信创造。“明修栈道, 暗渡陈

仓”是古代战争史上的著名成功战例。

秦朝末年, 政治腐败, 群雄并起, 纷纷反秦。

刘邦的部队首先进入关中, 攻进咸阳。势力强大的

项羽进入关中后, 逼迫刘邦退出关中。鸿门宴上,

刘邦险些丧命。刘邦此次脱险后, 只得率部退驻汉

中。为了麻痹项羽, 刘邦退走时, 将汉中通往关中

的栈道全部烧毁, 表示不再返回关中。其实刘邦一

天也没忘记一定要击败项羽, 争夺天下。公元前 206

年, 已逐步强大起来的刘邦, 派大将军韩信出兵东

征。出征之前, 韩信派了许多士兵去修复已被烧毁

的栈道, 摆出要从原路杀回的架势。关中守军闻讯,

密切注视修复栈道的进展情况, 并派主力部队在这

条路各个关口要塞加紧防范, 阻拦汉军进攻。

韩信“明修栈道”的行动, 果然奏效, 由于吸
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引了敌军的注意力, 把敌军的主力引诱到了栈道一

线, 韩信立即派大军绕道到陈仓 (今陕西宝鸡县东)

发动突然袭击, 一举打败章邯, 平定三秦, 为刘邦

统一中原迈出了决定性的一步。

【题解】

暗渡陈仓与声东击西, 两计有异曲同工之妙。

不同的是: 声东击西是隐蔽攻击点的谋略, 而暗渡

陈仓则是隐蔽攻击路线的谋略, 这条谋略是历史上

著名的军事家韩信创造的。
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施 计 案 例

转移视听  襄公掩丑

这个计谋故事见于 《东周列国志》 第十三回

“鲁桓公夫妇如齐  郑子�1君臣为戮”。

鲁桓公的夫人文姜, 是齐僖公的女儿, 齐襄公

的妹妹。文姜天生丽质, 且又通今博古, 出口成章。

齐襄公诸儿, 生得身材伟岸, 是个美男子。与文姜

同父异母, 自幼生活在一块, 长大后竟产生爱慕之

情。诸儿是个酒色之徒, 见妹妹生得天仙一般, 所

见女子无人堪比, 即不断以语调戏, 视同情人。

郑国的世子姬忽, 曾率军帮助齐僖公打败北戎

的侵略, 齐僖公十分爱慕, 想把文姜嫁给他。无奈

姬忽认为郑国是伯爵, 齐国是侯爵, 结为婚姻关系,
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郑国有攀高之嫌, 任大夫高渠弥百般撺掇, 他只坚

辞不就。齐僖公原以为议婚容易, 已在文姜面前夸

赞姬忽, 说了议婚的意图。文姜正高兴时, 不期姬

忽坚决辞婚, 心中十分沮丧, 郁闷成病, 精神恍惚,

寝食俱废。诸儿以关心为名, 不时去厮磨文姜, 两

人拥抱抚摩, 只是尚未做出那种事来。僖公见诸儿

常在文姜房中, 也不高兴, 斥责了诸儿。

后来, 僖公将文姜许给鲁桓公, 并且亲自送文

姜到鲁国成亲。诸儿想代父而行, 好与文姜亲近,

无奈僖公不听, 只得作罢。

15 年后, 诸儿已是国君襄公。周王要将女儿嫁

给襄公, 差鲁桓公作媒。文姜思念襄公, 以探亲为

名, 提出与桓公同行。按照礼仪, 出嫁的闺女, 父

母在时, 可一年探望一次; 父母去世后, 则不可探

视兄弟。鲁桓公溺爱文姜, 当即答应了文姜的请求;

虽经大夫申�劝谏, 桓公不听。

桓公夫妇来到齐国, 办完公事, 受到襄公盛宴

款待。襄公假说让文姜见一见旧日宫嫔, 桓公并不

在意, 点头应承。襄公将文姜接入密室, 重叙旧情,

—7—

图说案例本三十六计全书

第
八
计



叙来叙去, 竟相拥同床共眠了。日上三竿时, 文姜

未归, 桓公差人打听, 得知文姜并没会见宫嫔, 只

是与襄公叙旧, 顿时大怒。见了夫人, 一连串怒问,

又不好发作, 即差人告辞襄公回国。

襄公心虚, 早使人探清原由, 恐怕丑事泄露出

去, 便决定杀人灭口; 密嘱大力士公子彭生如何行

动。彭生随僖公讨伐纪国时, 被鲁军射了一箭, 险

些丧命, 因而俟机报仇, 便依计行动。

襄公在牛山设下大宴, 对桓公倍加殷勤, 桓公

怀辱妻之忿, 只低头不语。诸大夫轮番劝酒, 宫娥

又捧杯跪劝, 桓公也借酒浇忿, 不觉中酩酊大醉。

襄公命彭生将桓公抱上车伺侯。走到半路, 彭生拽

着桓公胳膊用力一拉, 将桓公胳膊拉断, 桓公血流

如注, 顿时毙命。

襄公以桓公急症死亡差人向鲁国报丧。鲁国朝

臣已从归来者口中得知实情, 认为丑事不宜张扬,

即迎桓公灵柩, 请求诛杀彭生。襄公为了掩丑, 塞

鲁国人口实, 下令诛杀彭生, 无奈彭生临死大骂一

通, 将襄公的丑事揭露出来。于是齐国朝内朝外,
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沸沸扬扬地传播襄公淫妹杀妹夫的恶行。

襄公为了弹压民心, 便想干两件大事转移视听。

郑国高渠弥撺掇公子�1杀昭公姬忽篡位, 齐僖公当

年伐纪无功生气而死, 卫国的公子泄、公子职撵走

惠公拥立黔牟为君。襄公便打出伐逆讨贼的旗帜,

行凶作恶。

他先遣使郑国, 假约公子�1到首址会盟。公子

�1也正因弑昭公遭国人议论, 想靠上个大国威压民

心, 欣然应诺, 即命祭足与高渠弥同行。祭足老谋

深算, 料定此行凶多吉少, 托病不去。

子�1与高渠弥来到首址, 登上盟坛, 与襄公叙

了礼, 等候歃血。襄公的宠臣孟阳, 捧盂跪请, 子

�1刚要伸手, 孟阳突然跃起, 扯住子�1的手问:“先

君昭公因何死亡 ?”子�1吓得浑身颤抖, 说不出话

来。高渠弥道: “先君因病死亡, 何烦多问 ?”襄公

道:“听说是行祭时遇贼, 怎么说是病死呢 ?”高渠

弥道: “先君本有寒疾, 遇贼惊吓, 突然死亡。”襄

公道:“贼人捉住没有 ?”高渠弥道:“正在缉查, 还

没抓到。”襄公道:“贼在眼前, 还敢支吾 !”两边武
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士抢上来将高渠弥拘住。子�1忙跪地求饶:“此事与

我无干, 都是高渠弥干的 ! 请君饶我一命 !”襄公

道:“你既然知道高渠弥弑君, 为何不治他的罪 ? 你

二人到地下分辨去吧 !”于是将子�1乱刀砍死, 带高

渠弥回临淄, 在南门外“五牛分尸”, 挂出榜文说:

“弑君逆臣, 如此下场 !”

鲁桓公死后, 文姜的亲生儿子继位, 即鲁庄公。

文姜返国时, 留在齐、鲁交界的禚地, 筑起馆舍住

下。襄公以打猎为名, 常与文姜私会, 恐怕鲁庄公

发怒, 即率军攻打纪国, 杀鸡儆猴。纪国往鲁国求

救, 襄公发布命令说: “谁敢救纪国, 我先移兵攻

打 !”鲁庄公约郑国出兵相救, 郑伯怕逃在栎地的厉

公谋袭郑国, 不敢出兵。鲁侯孤掌难鸣, 率军在滑

地逗留三日, 惧怕齐兵而回。纪国国君哭别祖庙,

半夜独身逃走, 其弟嬴季为了保存宗祀, 出城投降。

襄公将纪国划入齐国, 留下 30 户人家供奉祭祀, 让

嬴季当庙主。

灭了纪国, 来到禚地, 襄公让文姜邀鲁庄公相

会。鲁庄公不敢违抗母命, 只得前来。襄公刚生下
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一个女儿, 当场许配给庄公。庄公说:“你女儿还是

个血胞, 怎么做我的夫人 ?”文姜怒道:“20 年后举

行婚礼不晚 !”庄公只得应命。

随即, 襄公又纠合宋、鲁、陈、蔡, 带上外甥

卫惠公, 大兵直捣卫都。黔牟是周王的女婿, 周王

即出兵相救, 无奈 200 辆兵车, 眨眼间化为齐襄公

的战利品。卫国抵敌不住, 黔牟被擒, 公子泄、公

子职被杀; 惠公复位。

这段故事, 《史记·齐太公世家·郑世家·卫康叔

世家》 都有记载。《东周列国志》 所叙故事, 有两点

与史料不同:

一、《史记·郑世家》 载:“子�1元年七月, 齐襄

公会诸侯于首址⋯⋯子�1至, 不谢齐侯, 齐侯怒,

遂伏甲而杀子�1。高渠弥亡国。”可见, 齐襄公的首

址会盟, 不只是郑国, 还有他国。郑子�1是因“不

谢齐侯, 齐侯怒”, 才埋伏甲兵将他杀死的。高渠弥

不但不曾被齐襄公“五牛分尸”, 还逃回到郑国。从

这看不出首址会盟, 是齐襄公为杀子�1而设的圈套。

二、《史记·卫康叔世家》 载: “齐襄公率诸侯,
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奉王命共伐卫, 纳惠公⋯⋯黔牟奔于周⋯⋯二十五

年, 惠公怨周之容舍黔牟, 与燕伐周⋯⋯”可见,

《东周列国志》 所叙的周王派兵救卫并战败, 是虚构

的故事。襄公纠合诸侯伐卫, 还是奉了周王的旨意。

黔牟逃奔周室, 周王还给他安置了住的地方, 但史

料上没有周王女儿嫁给黔牟的记载。

再则, 《东周列国志》 的作者在着墨宣姜、文姜

姊妹时, 极尽细腻, 塑造一对淫乱不堪的姐妹形象。

还作诗道, “天生尤物殃人国, 妖艳春秋首二姜”,

忽略了她们被愚弄、被蹂躏、被迫不得已的一面。

后来又把嫁给鲁庄公的齐襄公的女儿哀姜, 写得淫

乱不堪, 给读者一个“齐女艳而不贞”的印象, 这

与作者用笔有关。

作者以齐襄公宴杀鲁桓公, 为掩盖淫妹丑行而

转移视听为线索, 串联起历史故事, 成功地塑造了

一个荒淫透顶、阴狠凶残的昏君形象———齐襄公,

情节波澜横生, 人物栩栩如生。上有周王女儿为妻,

下有后宫佳丽为妾, 齐国女人无数, 他却对自己的

妹妹情有独钟, 真可谓天下奇淫君主 ! 为了与妹作
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欢, 竟阴谋杀害鲁国之君; 与妹妹淫乱, 怕外甥作

怒, 竟兴兵“杀鸡儆猴”, 灭亡一个诸侯国; 淫威之

盛, 也可谓春秋第一人 ! 为了弹压国人嫌恶之心,

他穷兵黩武, 一会儿诛杀郑国君臣, 一会儿更立卫

国国君, 一会儿灭纪威鲁, 寻衅滋事, 凶残阴狠,

弱肉强食, 令人发指。这也是“春秋无义战”的一

个典型实例。

【点评】

转移视听, 是政治、军事领域中常用的手段。

当国内矛盾尖锐激烈到统治者飘摇欲坠时, 去挑起

边界争端, 引发与邻国的战争, 把国人的注意力转

移到民族矛盾上来, 籍以缓和国内矛盾, 就是这一

谋略的运用。齐襄公采取令人不耻的�8俩, 掩盖其

肮脏与丑恶, 使其王位得以保存, 其所为必遗臭万

年。

—31—

图说案例本三十六计全书

第
八
计



正面佯攻迷庞涓  小路奇袭取上党

齐太子辟疆继承王位, 后人称他为齐宣王。

齐宣王命令田忌率领十万军队, 收复马陵、范

城、廪丘三座边城。田忌道:“齐国内乱之后, 军威

不振, 若与魏国军队交战, 恐怕难以取胜。大王不

如先答应韩王的请求, 与韩国结盟, 使魏国东西不

能两顾: 然后请回孙膑。孙膑若回齐国, 收复三座

边城, 易如反掌。”

公孙阅得知齐宣王要请孙膑回国, 对邹忌说,

孙膑若回到齐国, 肯定要报复相国, 相国应该想办

法阻止孙膑回国。邹忌说他没有办法, 让公孙阅请

庞涓帮忙。公孙阅不承认与庞涓有来往, 邹忌冷笑

道:“公子郊师何以逃往齐魏边境, 又何以得到庞涓

的支持, 不全靠公孙先生吗 ?”

公孙阅见瞒不住邹忌, 便答应去见庞涓。

公孙阅回到魏国, 见到庞涓, 老友久别相逢,
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一番感慨, 几多情谊。说起国家之间的事, 公孙阅

请庞涓务必阻止孙膑回齐国。庞涓还是那么自信,

道:“孙膑回齐国, 不走魏国, 必走楚国, 楚王已经

与我和好, 我与楚王可以携手拦截孙膑。”公孙阅

道:“元帅若能阻止孙膑回国, 我将使齐国任元帅驱

使。”

庞涓道:“齐国只靠公子郊师还不行。”

公孙阅道:“我知道。齐王是好色之徒, 请元帅

帮我在魏国选一位绝代佳色, 送给齐王, 元帅外用

公子郊师作乱, 内用美人迷心, 不愁齐国不屈服于

元帅。”

钟离春返回韩国, 催促孙膑尽早动身, 说齐国

内乱, 君臣都盼他早日回到故国。孙膑说韩王不会

放他走, 钟离春让他想办法瞒过韩王。孙膑道:“只

是瞒过韩王还走不了, 公孙阅已经把大王请我回国

的消息告诉了庞涓, 庞涓必将联合楚王, 在我们回

齐国的路上层层设伏, 我们既要瞒过韩王, 又要瞒

过庞涓, 这是很难做到的。”

申大夫看出孙膑归国之意, 向韩王禀报, 韩王
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