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围 魏 救 赵

 

施 计 要 诀

 不 攀 城 墙 挖 墙 脚

 以 “ 虚 ” 保 “ 实 ”

 让 对 方 “ 后 院 起 火 ”

 “ 救 赵 ” 为 最 终 目 的

 牵 制 对 方 主 力



围 魏 救 赵

【译文】

打集中强大的敌人, 应当诱使它分散兵力; 正

面进攻, 不如向它空虚的后方作迂回出击。

【溯源】

事见 《史记·孙子吴起列传》, 是讲战国时期齐

国与魏国的桂陵之战。公元前 354 年, 魏惠王欲释

失中山的旧恨, 便派大将庞涓前去攻打。这中山原
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本是东周时期魏国北邻的小国, 被魏国收服, 后来

赵国乘魏国国丧伺机将中山强占了。魏将庞涓认为

中山不过弹丸之地, 距离赵国又很近, 不若直打赵

国都城邯郸, 既解旧恨又一举双得。魏王从之, 欣

欣然似霸业从此开始, 即拨五百战车以庞涓为将,

直奔赵国, 围了赵国都城邯郸。赵王急难中只好求

救于齐国, 并许诺解围后以中山相赠。齐威王应允,

令田忌为将, 并起用从魏国救得的孙膑为军师, 领

兵出发。这孙膑曾与庞涓同学, 对用兵之法, 谙熟

精通。魏王用重金将他聘得, 当时庞涓也正事奉魏

国。庞涓自觉能力不及孙膑, 恐其贤于己, 遂以毒

刑将孙膑致残, 断孙两足并在他脸上刺字, 企图使

孙不能行走, 又羞于见人。后来孙膑装疯, 幸得齐

使者救助, 逃到齐国。这是一段关于庞涓与孙膑的

旧事。且说田忌与孙膑率兵进入魏赵交界之地时,

田忌想直逼赵国邯郸, 孙膑制止: 解乱丝结绳, 不

可以握拳去打, 排解争斗, 不能参与搏击, 平息纠

纷要抓住要害, 乘虚取势, 双方因受到制约才能自

然分开。现在魏国精兵倾国而出, 若我直攻魏国,
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那庞涓必回师解救, 这样一来邯郸之围定会自解。

我们再于中途伏击庞涓归路, 其军必败。田忌依计

而行。果然, 魏军离开邯郸, 归路中又陷伏击与齐

战于桂陵, 魏部卒长途疲惫, 溃不成军, 庞涓勉强

收拾残部, 退回大梁。齐师大胜, 赵国之围遂解。

这便是历史上有名的“围魏救赵”的故事。又后十

三年, 齐魏之军再度相交于战场, 庞涓复又陷于孙

膑的伏击, 自知智穷兵败遂自刎。孙膑以此名显天

下, 世传其兵法。

【题解】

围魏救赵在军事上是一种机巧的战术, 运用到

商场上, 我们可得费一些功夫。这种战术要点, 是

不直接跟敌人的力量正面接触, 而是巧妙地去挖他

的“墙脚”。墙脚破坏了, 敌手的力量也就消灭了。
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施 计 案 例

王守仁计攻南昌  朱寰濠折戟沉沙

公元 1519 年 6 月, 明宗藩室宁王朱寰濠起兵叛

乱。7 月, 朱寰濠率 6 万刁军出鄱阳湖, 顺江东下,

直趋安庆。安庆危在旦夕。

江赣巡抚、佥都御史王守仁此时率州府兵 8 万

人行至丰城, 得知安庆告急, 立即召部下众将商议

对策。会上, 推官王晖提议道:“宁王攻打安庆, 连

日不下, 说明他兵疲气沮。若此刻率大军救援, 与

安庆守军前后夹攻, 必能取胜。在安庆打败朱寰濠

之后, 南昌城唾手可得。”听了王晖分析, 众将议论

纷纷, 有的赞成, 有的反对。王守仁此时站出来说:

“王君只知其一, 不知其二。试想我军欲攻安庆, 必
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要越过叛军镇守的南昌, 困难情形暂且不说, 就是

到了安庆与朱寰濠相持江上, 势均力敌, 胜负也未

可知。况且安庆守军已经连日激战, 一定疲惫不堪,

不足为我援应。假如此时南昌之敌出现于我军背后,

绝我饷道, 南康、九江的敌人趁机进逼, 使我军腹

背受敌, 我们岂不是自蹈危地吗 ? 依我之见, 不如

先攻打叛军老巢南昌。宁王的精锐之师已东下安庆,

南昌守军一定脆弱。而我军新集, 气势正盛, 不难

攻破南昌, 宁王闻说南昌危急, 必定不肯坐失巢穴,

安庆之围自可解除。等朱寰濠回到南昌, 我们已将

城夺下, 这样一来, 叛军的士气必会非常低落。我

军再乘势攻击, 必大获全胜。”听了王守仁的分析,

王晖与众将官都心悦诚服, 一致同意攻打南昌。

临行之时, 有侦骑来报: 叛军在南昌城南预置

伏兵, 作为城援。王守仁立即派 5000 骑兵, 连夜出

发, 抄近路掩袭叛军伏兵。

王守仁率大军来到城下, 即刻发动进攻。果不

出王守仁所料, 叛军势单力孤, 逐渐不支。城南伏

兵欲来援助, 被 5000 骑兵冲得落花流水, 四处逃
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散。几天后, 王守仁攻克了南昌。

这时的宁王正日夜督军进攻安庆, 由于守军顽

强抵抗, 战事进展很小。南昌失守令他大惊失色,

急令撤兵回救南昌。谋士进谏说:“现在回南昌已经

来不及了。我们应一鼓作气, 即刻起兵直取南京。”

朱寰濠沉吟半晌, 方说道:“南昌乃我之根本, 金银

钱谷, 积储颇多。我无论如何要夺回南昌。”

朱寰濠率军乘船顺江而上, 直扑南昌。王守仁

先把叛军先锋船队引进埋伏圈, 然后出奇兵大败叛

军。朱寰濠增兵再战, 结果还是败绩。不死心的朱

寰濠收拢各部船舰, 在江面上连成方阵以求固守。

王守仁见状遂决定用火攻, 结果朱寰濠的船队成为

灰烬。

【点评】

避敌主力击其虚处方易得胜。敌我双方的每一

个战场都是与其他战场相联系的, “牵一发而动全

身”, 能不能抓住要害真正牵住敌人的鼻子予敌以沉

重打击才是关键。王守仁的长处即在于目光长远,

顾全大局, 能识出“魏”与“赵”———南昌与安庆
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间的联系。故能“围魏救赵”, 大败敌军。
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出西域班超建功  击匈奴建立邦交

东汉初年, 汉明帝派大将军窦固率军西进攻打

匈奴。为联络西域一些受匈奴欺侮的小国一起围攻

匈奴, 窦固派班超为使者远赴西域。

班超一行 36 人历尽艰苦, 来到了西域的鄯善

国。开始时鄯善王对他们很友好, 可不久就变得冷

淡了。原来, 与汉朝为敌的匈奴也派使者来到鄯善,

不断向鄯善王施加压力。

班超立刻召集大家商议对策。他说:“我们来到

西域, 无非是想立功报国, 现在鄯善正因匈奴使者

到来而变得优柔寡断。我们该怎么办呢 ?”大家都

说:“如今到了紧要关头, 我们听从您的决定。”班

超语气变得坚定起来:“不入虎穴, 焉得虎子。今晚

我们趁夜色发动进攻, 消灭匈奴使者, 这样鄯善王

就不会再犹豫与我们结好了。”

夜幕低垂。班超率领手下人直奔匈奴使者的宿
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营地。班超让 10 个人擂鼓呐喊, 制造人多的声势,

其余的人放火烧帐, 冲杀进去。一时间匈奴使者的

营帐大火熊熊, 鼓声和喊杀声响成一片。匈奴人从

睡梦中惊醒, 四处抱头鼠窜, 大都作了班超一班人

的刀下鬼。

战斗结束后, 班超把鄯善王请来, 叫他看匈奴

使者的首级。鄯善王吓得面如土色。班超乘机说服

他与汉朝建立友好关系。为表示诚意, 鄯善王还把

儿子送到洛阳去作人质。

【点评】

鄯善王想结交匈奴是因为有匈奴使者的逼迫。

班超夜袭匈奴使者, 不但保全了自身, 也达到了出

使的目的, 可谓一举两得。

有许多时候、许多事, 直接去做付出再大努力

也难有成效, 此时撤出身来静观细察, 以迂为直,

旁敲侧击, 反倒能马到成功。
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平阳侯巧言闳孺  辟阳侯转危为安

汉惠帝时, 平阳侯朱健为人刚直敢言, 智慧超

群。深受吕太后宠爱的辟阳侯欲与朱健结交, 朱健

却一直拒不接受。后来朱健的母亲去世了, 因为家

境贫穷, 朱健没法发丧。辟阳侯借机送了一百两黄

金给朱健, 其他官员则看在辟阳侯的面子上, 纷纷

仿效赠送财物给他, 朱健这才将母亲安然入葬。

过了几年, 有人揭发了辟阳侯的隐情, 惠帝龙

颜大怒, 不仅罢了他的官, 还要将他处死。吕太后

虽然向着辟阳侯, 可现在又找不出理由为他说情。

辟阳侯派人去找朱健, 想面见他, 让他为自己

想法。可朱健回答说:“他犯了死罪, 我不敢见他。”

实际上朱健在暗地里为辟阳侯想办法。他找到惠帝

的宠臣闳孺, 劝说道:“你最得皇帝的宠幸, 这件事

天下人没有不知道的。现在辟阳侯被罢官, 人们都

认为是你在皇帝面前说了坏话。如果辟阳侯被处死,
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吕太后一定会迁怒于你, 并且会设法杀害你。若你

这样等死, 不如脱去上衣, 裸露身体去为辟阳侯求

情, 皇帝定会听从你的意见放了辟阳侯。到那时,

太后也一定会非常感谢你。此后你就会得到两个人

的宠幸, 你的富贵就会成倍增加。”闳孺听说这话,

心里十分矛盾, 终于禁不住惶恐, 按朱健的计策去

向皇帝求情, 皇帝果真放了辟阳侯。

【点评】

众意难违, 要救辟阳侯, 靠朱健的身份地位是

不能成功的。龙颜难犯, 一言九鼎, 谁能左右惠帝

的做法 ? 闳孺虽承宠幸, 可怎样才能使他主动去找

皇帝求情呢 ? 晓之以理, 诱之以利, 然后成功。

人际交往中危机摩擦在所难免, 若借己之力不

能解决, 则势必要寻“魏”来攻取, 以救“赵”之

危急。
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樊城计战  破坏联盟

公元 219 年, 蜀国大将关羽乘刘备夺取汉中之

声势, 与孙权联合, 共同伐曹。关羽自江陵北伐,

孙权进攻合肥。关羽率军, 于樊城水淹曹仁部下于

禁等七军。兵围樊城, 华夏震恐。曹操不敌, 准备

迁都以避敌锋。这时曹操的军司马司马懿、西曹属

蒋济献计曰:“于禁等为水所没, 非战攻之失, 于国

家大计未足有损。刘备、孙权, 外亲内疏, 关羽得

志, 权必不愿也。可遣人劝孙权蹑其后, 许割江南

以封权, 则樊围自解。”此计便是分散政敌, 削其势

而驱之的谋略, 也自然被曹操所采纳。

面对曹操的谋略, 孙权并不是不知, 但为利益

所诱, 又兼关羽因孙权为子求婚其女不许, 孙权袭

破关羽, 夺取荆州之心早有。于是借曹操派人来游

说之时, 作书与曹操, 愿讨关羽以自效, 并要求曹

操不要透露消息, 以免关羽有所防备。谋士董昭认
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