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隔岸观火

 

施 计 要 诀

 坐 山 观 虎 斗

 黄 鹤 楼 上 看 翻 船

 军 事 实 力 做 后 盾 , 政 治 攻 势 可 先 行

 静 观 其 变 , 坐 收 渔 利

 见 死 莫 救

 墙 倒 众 人 推



隔岸观火

【译文】

敌方内部矛盾趋于激化, 秩序混乱, 我便静待

它发生暴乱。敌方反目成仇, 自相残杀, 势必自取

灭亡。这就是以柔顺的手段, 坐等有利结局的策略。

【溯源】

隔岸观火, 就是“坐山观虎斗”, “黄鹤楼上看
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翻船”。敌方内部分裂, 矛盾激化, 相互倾轧, 势不

两立, 这时切切不可操之过急, 免得反而促成他们

暂时联手对付你。正确的方法是静止不动, 让他们

互相残杀, 力量削弱甚至自行瓦解。东汉末年, 袁

绍兵败身亡, 几个儿子为争夺权力互相争斗, 曹操

决定击败乌桓, 袁氏兄弟又去投奔辽东太守公孙康。

曹操诸将向曹操进言, 要一鼓作气, 平服辽东, 捉

拿二袁。曹操哈哈大笑说, 你等勿动, 公孙康自会

将二袁的头送上门来的。于是下令转回许昌, 静观

辽东局势。公孙康听说二袁来降, 心有疑虑。袁家

父子一向都有夺取辽东的野心, 现在二袁兵败, 如

丧家之犬, 无处存身, 投奔辽东实为迫不得已。公

孙康如收留二袁, 必有后患, 再者, 收容二袁, 肯

定得罪势力强大的曹操。但他又考虑, 如果曹操进

攻辽东, 只得收留二袁, 共同抵御曹操。当他探听

到曹操已经转回许昌, 并无进攻辽东之意时, 认为

收容二袁有害无益。于是预设伏兵, 召见二袁, 一

举擒拿, 割下首级, 派人送到曹操营中。曹操笑着

对众将说, 公孙康向来惧怕袁氏吞并他, 二袁上门,
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必定猜疑, 如果我们急于用兵, 反会促成他们合力

抗拒。我们退兵, 他们肯定自相残杀。看看结果,

果然不出我所料。

【题解】

这一计与“坐山观虎斗”有相近的含意。一个

国家、一个集团内部出现分裂, 矛盾冲突日益激烈

时, 外部的进攻, 恰恰会促使内部的联合; 外部宽

松, 内部的斗争则会加剧。隔岸观火正是根据这个

道理, 采取静观其变、坐收渔利的策略。
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施 计 案 例

拥变观变  以图天下

董卓是东汉历史上一个最著名的奸诡乱臣, 因

其拥兵入都, 挑起了东汉末期军阀混乱的局面, 董

卓之乱造成了千里沃野的洛阳和关中地区, 在极短

的时间内, 变成了“出门无所见, 白骨蔽平原, 千

里无鸡鸣, 生民百遗一”的悲惨景况, 东汉政权由

此名存实亡, 统一的中国再一次陷入分裂割据的历

史恶运。

董卓之乱发生的一个重要的原因, 是东汉末年

外戚势力和宦官势力为争夺权柄, 开展了激烈的互

相残杀, 为拥兵坐观的董卓, 以隔岸观火之计, 乱

中取利, 坐收成败, 得以逞其凶志。这其中的缘故
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说起来有着一段不短的故事。

东汉自汉和帝开始, 外戚与宦官的争权夺利斗

争日趋激烈, 成为寄生在封建王朝政治上的一个恶

性肿瘤, 一直无药可治。汉灵帝中平六年 (公元 184

年), 张角兄弟领导的黄巾军起义风起云涌给本来已

处在衰亡中的东汉政权以致命的打击, 朝政更加腐

败。内朝之中, 先是王甫、曹节操权干政, 乱杀忠

良, 后来又有蹇硕赵忠、张让、夏恽、段皀等十侍

待被灵帝宠信, 在他们的诱导下, 汉灵帝一心沉湎

于做生意买卖、公开卖官鬻爵得钱、勒索搜刮百姓

的荒唐生活之中。灵帝公开对百官说道: “张常侍

(张让) 是我的父亲, 赵常侍 (赵忠) 是我的母亲。”

外朝的一些正直官僚士大夫, 稍有忠谏, 即被宦官

排挤打击, 尤其严重的是屡次兴起的“党锢之祸”,

使大批朝官被罗织罪名株杀禁锢, 宦官势力成了内

外朝政的实权势力。中平门年, (公元 189 年) 四

月, 汉灵帝病死洛阳嘉德殿。14 岁的刘辩即皇帝位,

改元光熹, 尊何皇后为太后, 临朝听政。何太后之

兄何进参录尚书事, 辅助朝政。何姓外戚势力的得
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势, 与以蹇硕为首的宦官集团固有矛盾激化, 一场

剧烈的宫廷斗争由此而生。

原来蹇硕是汉灵帝非常信任的一个宦官, 是著

名的西园八校尉之首, 典领禁军, 连大将军何进也

受他管辖, 何进与蹇硕的矛盾曾因二件事造成不共

戴天之仇。一是蹇硕利用近便屡次奏请汉灵帝把何

进远调京都, 试图削其权力。二是为立嗣帝之争,

汉灵帝娶何皇后为后, 生了刘辩, 又与王美人生了

刘协。何皇后嫉妒心强, 畏惧王美人与己争宠, 就

下毒药毒死了王美人, 又想毒死刘协, 汉灵帝为防

止事变再起, 把刘协交给自己的生母董太后收养,

两子长大成人后, 灵帝有心立刘协, 又顾虑何皇后

兄妹, 迟迟未决, 直至临死前, 当着董太后面, 把

蹇硕叫到床前, 嘱托他保护好刘协。蹇硕临终受命,

就设计立刘协, 除何进。先令宫中秘不发丧, 假意

召请何进入宫议事, 埋伏刀斧手准备斩杀。哪知何

进进宫时, 被人使眼色提醒, 何进逃回自己的兵营。

蹇硕斩杀未逞, 何皇后、何进主持之下, 立了刘辩

为皇帝, 刘协封渤海王。何氏家族秉权后, 就想利
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用天下人共怨宦官的心理, 除杀蹇硕等宦官。何进

邀召袁绍、袁术兄弟以及逄纪、荀攸等人, 开始紧

锣密鼓准备。蹇硕这边也磨刀霍霍, 他让宦官郭胜

送信赵忠等人, 相约在宫内捕杀何进家族, 郭胜见

何氏朝中势强, 把蹇硕密信送至何进府中, 何进见

信, 决定先下手为强, 立即诱召蹇硕, 蹇硕不知有

变, 入宫见面, 被何进手下手起刀落, 砍下了脑袋。

何进随即公布蹇硕罪状, 又把所领禁军归属自己帐

下统领。为了除尽异己, 何进和何皇后密谋, 把反

对立刘辩的灵帝母亲董太后驱逐出宫, 又逼杀了董

太后的侄子骠骑将军董重, 徙刘协为陈留王。

何进在取得了攻杀蹇硕、董重二次胜利后, 还

想乘胜前进, 彻底根除宫中宦官势力。于是袁绍向

何进献计, 他说:“从前窦武他们想消灭宦官, 因消

息泄露, 反被其害, 现在将军兄弟统领禁军劲旅,

属下将佐, 又都是俊杰名士, 乐于效劳, 真是天赐

良机, 将军应该为天下除害, 不要错过垂名后世的

机会。”何进认为所言有道理, 就进宫奏请何太后,

尽撤中常侍及下属宦官, 改用士人郎臣。何太后当
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初毒杀王美人, 差点没被汉灵帝杀死, 主要得力于

宦官从中劝阻。因此犹豫拿不定主意。宦官赵忠等

人又大量贿赂何进母亲舞阳君及何进之弟将军何苗,

舞阳君、何苗收受贿赂后, 到何太后前尽力劝阻,

并且谗言何进:“大将军擅杀左右, 专权独断, 削弱

社稷。”何太后听信此言, 也开始冷淡何进。

袁绍见何进进退两难, 就促其坚定决心, 要何

进立即动手, 否则将害自身。何进百般无奈, 想出

一个折中方案, 他说:“可以杀一儆百, 除去首恶。”

但是屠夫出身的何进, 少于机智, 加上何太后的冷

淡疏远态度, 使他寡于断事, 迟迟下不了动手决心,

袁绍见此情况, 就出了一个导致后来招祸董卓的馊

主意, 他说:“将军可以调集四方猛将各路豪杰, 令

其进都, 逼迫太后同意, 达到尽除宦官目的。”袁绍

的建议, 明显是个引狼入室的愚蠢主意, 主簿陈琳

当时即指出:“将军集皇家权威, 手握兵权, 对付宦

官, 恰好用炉火烧毛发, 是件易事, 只要速发雷霆

万钧之力, 当机立断, 则上应天意, 下顺尽心, 很

容易达到目的。为何要放弃权要, 征求外援 ? 而大
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兵聚集京都, 强者称雄, 就如倒持干戈, 把柄授给

别人, 将功败祸生, 带来大乱。”缺少智谋的何进不

能善纳, 不听劝阻, 一心想得除灭宦官的美梦, 独

揽朝政, 于是下令召董卓、蔡瑁等人带兵入京。

董卓是个陇西豪侠, 因武艺膂力过人, 当上羽

林郎, 后因战功官拜并州刺史, 河东太守, 又因镇

压羌族起事有功, 受东汉朝廷重用。中平五年, 拜

为前将军, 与皇甫嵩共同镇压三辅地区的王国、韩

遂、马腾等。董卓性狡多权诈, 每次征战后, 他都

乘机扩展自己的军队, 逐渐形成自己的凉州军集团,

成为关西军阀之首。东汉朝廷对其凶残野蛮又缺乏

军纪的队伍时有所闻, 担心尾大不掉, 曾下诏让其

入朝担任少府等职, 但董卓以羌族胡兵不听命令为

借口, 拒不服从调遣。当灵帝病重时, 迁董卓为并

州牧, 令他把兵权交给皇甫嵩, 他则要求把自己的

军队直接带到并州, 死也不肯交出兵权。皇甫嵩为

此特意上书朝廷, 提出董卓违抗朝廷调迁, 不交兵

权是想拖延时间, 接兵不动, 静观朝政变化, 心怀

奸诈, 要求朝廷处置。灵帝下诏斥责董卓, 但是董
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卓就是不肯交权, 反而领军至河东郡, 以观时变。

董卓驻军河东郡时, 正是洛阳城内何进与蹇硕

斗争趋于激烈的时候, 他静观洛阳城内剑拔弩张,

以为自己兵权再握, 军驻京外, 正是乱中取利的大

好良机。但在蹇硕、何进势均力敌胜负不明情况下,

董卓明白, 这时候不宜出头露面, 只能按兵不动,

俟其变乱, 再相机行事, 于是采取隔岸观火之计,

不表态, 不支持, 等到何进杀蹇硕、董重, 秘密召

见董卓带兵进京, 图谋尽杀宦官, 董卓认为时机已

到, 在何进召京部队中, 立即响应, 最先到达。为

了挑起洛阳城内更大的变乱, 他大军刚刚启动, 就

公开上书朝廷, 要求尽杀宦官, 书中说:“中常侍张

让等人, 利用皇上宠爱, 扰乱天下, 我听说扬汤止

沸, 莫如釜底抽薪; 疮痈虽溃, 但胜于养毒腑脏。

从前有赵鞅兴晋阳之兵来清除君王身侧的恶人, 现

今我鸣鼓到洛阳, 请收捕张让等人, 以清奸去污。”

董卓在上书中, 指名道姓要杀张让等人, 暗示自己

领兵入京, 是有所召请, 实际上是公开挑拔何进与

张让等宦官相斗, 目的唆使何进与宦官双方, 进一
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步残杀。当董卓大兵临近洛阳时, 何进又听信何苗

等人议论, 赶忙派人至董卓军中, 让董卓停止进兵。

董卓当然不会理睬何进劝阻, 一气把军队领到洛阳

城外, 这时何太后已眼看洛阳城外大军威逼, 不得

不将十常侍等人解职, 但在怎样处置这些人的问题,

何进又一次犹豫不决。袁绍这时候有心抢功, 干脆

假借何进名义, 令各州郡收捕宦官的亲属, 一下子

激起张让等人铤而走险。八月, 当何进入宫面奏太

后, 要求诛灭宦官时, 张让率段皀等数十个宦官,

立即刺死何进, 且自拟诏书, 任命官吏。袁术、袁

绍听说何进已在宫中被杀, 干脆领兵包围宫廷, 宦

官闭上宫门抵抗, 袁术令人在宫门外放火, 袁绍领

兵攻进宫内, 连带何进之弟何苗在内, 凡是太监模

样, 全部杀死, 计杀有二千多人, 张让、段皀则乘

机挟持刘辩、刘协两人, 逃向城外, 途中张让等人

被追兵急追, 情急之下, 跳河自杀。

董卓驻兵京郊, 一见城中大火, 急速领兵入城,

第一件事是寻找到皇帝, 结果在北邙山侧找到皇帝

和渤海王, 董卓一见刘辩、刘协兄弟就产生了废立
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念头, 果然入都后, 董卓就强迫群臣废刘辩立刘协

为皇帝, 即汉献帝, 迁何太后至永安宫, 不久又派

遣人毒死何太后, 从此以后, 董卓挟制献帝, 借天

子之令为所欲为, 这可以说是董卓隔岸观火之计成

功后的第一件收获。第二扩充了自己的势力。董卓

昼夜急速进京, 本来只带三千兵马, 何进、何苗被

杀后, 其所领禁兵尽归其辖管, 后来负责京师治安

的丁原部队也被董卓收编。三是为自己的专权独断

扫清了障碍。何氏外戚势力和宦官努力的自相残杀,

双方俱亡, 使董卓既去除了两个主要的政治劲敌集

团, 同时自己又获得了一个及时匡救社稷的美名,

以此为资本, 董卓排斥异己, 大肆杀伐, 袁绍、曹

操等人先后出京外逃, 太傅袁隗等人相继被杀, 太

仆袁基一家 50 余口, 灭门抄斩。从此以后, 东汉朝

政为董卓专断, 干尽丧失天良的坏事, 直到三年之

后, 被王允、吕布等人杀死。

【点评】

董卓在黄巾起义之后, 并不急于瓜分天下, 夺取

胜利果实, 而是在地主武装自相残杀后力量削弱之时,
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