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声东击西

 

施 计 要 诀

 似 可 为 而 不 为 , 似 不 可 为 而 为 之

 忽 东 忽 西 , 即 打 即 离

 分 散 对 方 注 意 力 , 攻 其 不 备

 关 键 是 制 造 好 假 象

 游 击 战 术



声东击西

【译文】

当敌指挥官思维混乱、失去清醒的判断时, 运

用计谋, 才容易成功。

【溯源】

声东击西, 是忽东忽西, 即打即离, 制造假象,
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引诱敌人作出错误判断, 然后乘机歼敌的策略。为

使敌方的指挥发生混乱, 必须采用灵活机动的行动,

本不打算进攻的迹象。似可为而不为, 似不可为而

为之, 敌方就无法推知己方意图, 被假象迷惑, 作

出错误判断。东汉时期, 班超出使西域, 目的是团

结西域诸国共同对抗匈奴。为了使西域诸国便于共

同对抗匈奴, 必须先打通南北通道。地处大漠西缘

的莎车国, 煽动周边小国, 归附匈奴, 反对汉朝。

班超决定首先平定莎车。莎车国王北向龟兹求援,

龟兹王亲率五万人马, 援救莎车。班超联合于阗国

等, 兵力只有二万五千人, 敌众我寡, 难以力克,

必须智取。班超遂定下声东击西之计, 迷惑敌人。

他派人在军中散布对班超的不满言论, 制造打不赢

龟兹, 有撤退的迹象。并且特别让莎车俘虏听得一

清二楚。这天黄昏, 班超命于阗大军向东撤退, 自

己率部队向西撤退, 表面上显得慌乱, 故意让俘虏

趁机脱逃。俘虏逃回莎车营中, 急忙报告汉军慌忙

撤退的消息。龟兹王大喜, 误认班超惧怕自己而慌

忙逃窜, 想趁此机会, 追杀班超。他立刻下令兵分
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两路, 追击逃敌。他亲自率一万精兵向西杀班超。

班超胸有成竹, 趁夜幕笼罩大漠, 撤退仅十里地,

部队就地隐蔽。龟兹王求胜心切, 率领追兵从班超

隐蔽处飞驰而过。班超立即集合部队, 与事先约的

东路于阗人马, 迅速回师, 杀向莎车。班超的部队

如从天而降, 莎车猝不及防, 迅速瓦解。莎车王惊

魂未定。逃走不及, 只得请降。龟兹王气势汹汹,

追赶一夜, 未见班超部队踪影, 又听得莎车已被平

定, 人马伤亡惨重的报告, 大势已去, 只有收拾残

部, 悻悻然返回龟兹。

【题解】

声东击西, 是以制造假象, 佯动误敌来伪装攻

击方向的谋略, 通常是采用灵活机动的行动, 不攻

而示之以攻, 欲攻而示之不攻; 形似必然而不然,

形似不然而必然; 似可为而不为, 似不可为而为之。

忽东忽西, 即打即离。巧妙地制造假象, 促使对手

指挥意志发生混乱。我之举动敌人无法推知, 我便

可以对敌出其不意, 攻其不备, 一战而胜。
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施 计 案 例

  镇定自若  拯救法国

由于时代、地域、个人天赋及阅历不同, 那些叱咤风

云、挥动千军的统帅们的成长条件和所发挥的作用也不同。

但有一点似乎是相同的, 那就是他们都不是纯因偶然因素而

被推上历史舞台, 而是从小就有所准备。

约瑟夫·雅克·塞泽尔·霞飞, 1852 年 1 月 12 日出生于德

国比利牛斯山区的来维塞尔特城。霞飞幼年时家境贫寒。他

的祖辈曾是西班牙贵族, 但他祖父因战争失败而逃到法国,

以后家境日蹙。霞飞的父亲只能自食其力, 以箍桶为业, 要

养活 11 个儿子, 日子相当艰辛。不过, 霞飞的父亲不甘心

家境中落, 从小对儿子要求十分严格, 处处以伦理规范来启

发他们, 希望儿子成为品学兼优的人。

1868 年, 霞飞从家乡的中学毕业。这对一个家境贫寒

的农家子弟来说已是很不容易的了, 但霞飞从小立志不能像

父辈一样在山里过一辈子。他中学毕业考试时, 以优异成绩

获得了一笔奖学金, 以后又凭着天赋和刻若考取了巴黎颇有
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名气的工业技术学校。霞飞以良好的操行和出众的学识受到

同学和教师的赞扬, 第一年就被选为级长和室长。

19 世纪后期, 是整个西欧资本主义发展的活跃阶段,

各国为争夺领土、资源, 频繁地发动战争。1870 年普法两

国开战, 工业技术学校停办。霞飞和当时许多青年一样, 投

笔从戎。他初进军队时, 上级授予他少尉军衔。由于他从小

热爱军旅生活, 并立志当将军, 因而不管上级交给他什么任

务, 他都很乐意尽心尽力去完成。当巴黎被围困时, 霞飞奉

命防守一个炮台。他身先士卒, 出色完成了任务。

普法战争结束后, 他考进陆军实习学校。1872 年从军

校毕业, 获上尉军衔, 进工程部队任职, 负责建造巴黎北部

的炮台。1876 年任营长, 被调往法国东部地区, 建造明达

利防御阵地。霞飞虽然服从当局命令, 而且努力完成任务,

但他并不甘心长期做技术性工作, 曾私自对好友说:“修筑

工事是我份内职责, 固然很好, 但终身限于这种事业, 决非

我愿。倘能统率三军, 立功异邦, 那才是我所希望的呢 !”

一名军官只要有才干, 在战争年代被使用的可能性是相

当大的。法国驻印度支那总督谷拔看上了霞飞的工程技术才

能, 带他到了印度支那。1883 年, 霞飞随法远征军参加了

中法战争, 他所在的部队曾侵略我国台湾。此后, 他以工程

师身份在河内供职 3 年。虽然他仍在工程队工作, 但是远涉
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重洋到异国他乡, 对于他扩大视野, 增长知识无疑是一次机

会。

1892 年, 霞飞又被派往非洲法属塞内加尔修筑铁路。

一次, 波涅尔上校奉命率领一个小分队外出执行勤务。小分

队出发后不久, 霞飞接到波涅尔部一个幸存者的报告, 该部

与当地居民发生械斗, 损失很大。霞飞赶到现场, 命令部队

继续前进, 终于打败了当地居民的几次进攻。在尔后几次战

斗中, 波涅尔指挥无能, 有负众望, 霞飞出面指挥, 官兵心

悦诚服, 最后终于平定了当地居民的反抗。为此, 他“立了

功”, 首次得到一枚勋章。1898 年, 他被授予上校军衔。

霞飞回到巴黎后, 于 1901 年升任旅长。1902 年获准将

军衔, 3 年后又升为师长, 同时获少将军衔。1908 年任军

长。这就为他实现统率三军的梦想迈出了决定性一步。

1910 年, 他被选为法国最高军事指挥机关一最高军事

委员会委员, 任法军后勤总监。

1911 年, 法德两国为争夺摩洛哥而爆发了所谓摩洛哥

危机, 两国剑拔弩张, 战争一触即发。新上任的陆军部长梅

西米认为, 最高军事委员会副主席米歇尔在这关键性时刻表

现优柔寡断, 一旦爆发战争, 将难以担负指挥重任, 决定免

去米歇尔的职务。在候选人中, 霞飞的才能并不突出, 但他

最年轻, 可以在岗位上多干几年; 而且霞飞在政治上属温和
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派, 在军界上层势力很大的右派军官中也能通得过。这样,

59 岁的霞飞就顺利地当上了最高军事委员会副主席兼总参

谋长。1914～1916 年他任法军总司令。少年立志加上锲而不

舍的努力, 终于使霞飞青年时代统率三军的梦想成了现实。

战争是最复杂、充满不确定因素的领域, 无论是初出茅

庐的指挥员, 还是官至参谋长的大谋士, 都有失算的时候。

在没有多少战争经验时, 更可能出现失误。

霞飞上任总参谋长时, 正值第一次世界大战前夕。各主

要帝国主义国家在北非、巴尔干和中近东的争夺十分激烈,

一场世界性的大屠杀近在眉睫。为了在这场即将到来的大战

中处于有备无患的地位, 霞飞一上任就着手制订法国在未来

战争中的作战计划。不过, 法国总参谋部早在 1872 年就开

始制订对德作战计划。到霞飞主持总参谋部时, 已先后制订

16 个计划, 这些计划都明显不适应未来战争的要求。霞飞

从 1911 年开始着手制订新的作战计划, 以取代第 16 号计

划, 这项计划即第 17 号计划, 完成于 1913 年 4 月, 未经讨

论, 也未经征求意见, 便在 5 月由最高军事委员会通过。

正确的计划来源于对形势的正确分析和对敌人情况的正

确判断。霞飞在制订计划时, 对复杂多变的国际形势估计不

足, 认为一旦战争爆发, 俄军将在东线进攻, 德军将面临两

线作战的不利态势, 而且主力将用于对付东线俄军进攻, 西

—9—

图说案例本三十六计全书

第
六
计



线的左翼将得到美国远征军的协同作战, 比利时的中立也将

得到德国的完全尊重。因此, 计划中把法军兵力全部都部署

在法德边境上, 认为法德边境是德国入侵法国的唯一方向,

对法比边境和法国北部只部署了很少的警备部队, 基本没有

设防。

计划中只是原则上规定法军各个集团军对在不同方向上

进攻的德军应作的反应, 以及在迅速回击时可以采取哪几条

路线。霞飞认为, 德军的进攻路线是无法预先准确判定的,

只能制订一个“后发制人, 相机行事”的应变计划。整个第

17 号计划只是一个不变的原则, 那就是进攻, 其余的一切

安排都可以根据具体情况而变更。这项计划完全服从法国帝

国主义的复仇心理, 以夺回阿尔萨斯和洛林并取得莱茵河左

岸地区为目标, 缺乏全局观念, 目光短浅, 而且在战略部署

上正中德军下怀。其次, 整个计划和实施前提是不可靠的,

即认为德军将被东线俄军的进攻所牵制, 在西线用兵不可能

多于 68 个师, 而且德国出于政治和军事上的考虑, 必然集

中兵力于德法边境。这种假设完全不符合实际情况。实际上

德军在西线所部署的兵力不是 68 个师而是 83 个师, 在德法

边界只有 1/ 8 的兵力用作牵制法军。再次, 霞飞对德军的进

攻方向判断错误, 不相信德军会越过比利时入侵法国。最

后, 第 17 号计划表面看来振振有词地指出要“集中全部兵
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力向德国各集团军进攻”, 实际上充满了迟疑不决、消极被

动的内容。例如, 整个计划要求在判明敌人行动性质以后才

根据具体情况考虑主要突击方向, 而且“只能由总司令发出

命令”方可实施。

1914 年 6 月 28 日, 奥国皇太子斐迪南在萨拉热窝被刺,

这一事件成了第一次世界大战的导火索。7 月, 奥国进攻塞

尔维亚, 8 月 2 日德国占领卢森堡, 8 月 3 日夜德军越过比

利时边界向护卫马斯河渡口的列日要塞挺进, 企图通过比利

时中部南下攻击法国首都巴黎。德军在这个方向进攻的兵力

达 83 个师之多。这时霞飞仍错误地认为, 德军的主力在梅

斯地区, 而没有采取有效措施去加强法比边境的防御。霞飞

虽然也担心德军万一在列日失利, 必将掉头向南, 但只是下

令第 5 集团军向比利时集团军靠拢。8 月 8 日, 霞飞发出第

1号命令, 准备集中全力在莱茵河方向上发动进攻。法第 1、

2集团军于 14 日发起进攻, 开始了“边境之战”。进入阿尔

萨斯———洛林地区的法军进展顺利, 但是, 按计划退至莫朗

日 - 萨尔布尔和孚日山脉一线的德军于 20 日突然掉头发动

猛烈反击。法军全线溃退, 直到南锡和默特河才站稳脚跟。

与此同时, 法第 3、4 集团军在阿登山区遭到德军右翼强大

攻势的压力开始大撤退。霞飞不得不改变计划, 命令第 5 集

团军前出至桑布尔河, 对渡河的德军实施突击, 但被德军击
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败。23 日, 德军 1 集团军向蒙斯的英国集团军发动攻势,

英军败退。英法联军在边境交战失利后被迫后撤, 法国北部

边境迅速被德军突破, 巴黎受到威胁。霞飞的第 17 号计划

宣告破产。

面对德军长驱直入, 巴黎一片混乱, 军心民心浮动。法

国总统匆忙改组政府, 国防部长梅西米被迫辞职。面对这种

意想不到的危急局势, 霞飞没有举止失措, 而表现出特有的

沉着和冷静。他承认“边境之战以失败告终”, 但并未失去

尔后转入进攻的信心, 随即着手制定新的作战方案。他一面

命令法军后撤, 避免陷入德军包围圈, 一面迅速调整部署,

调集部队, 组建第 6 集团军和第 9 集团军, 加强法军左翼。

他还建议法国政府撤出巴黎, 以便必要时坚守城市。由于他

的果断指挥, 法军虽然在后撤中丢失了大片土地, 但主力未

受损失, 这样就为在诱敌深入过程中寻找战机创造了有利条

件。

25 日黄昏, 霞飞发出第 2 号命令, 要求法军首先制止

敌军的猛攻, 并在战线右翼重新组建有能力再度转入进攻的

突击集团军。他命令法军第 3、4、5 集团军和英国集团军撤

至索姆河———凡尔登一线, 构筑工事, 加强右翼, 对敌人的

进攻作最大限度的抵抗, 并以此为出发位置, 向北转入进

攻。同时, 他立即组建第 6、9 集团军, 护卫左翼。31 日,
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由于英法集团军之间在协同动作上发生严重问题, 防线再次

被德军打开缺口, 巴黎暴露在德军面前。法国政府于 9 月 2

日撤出巴黎, 迁往波尔多。这时霞飞发布了第 4 号命令, 在

巴黎东北地域面对德军主要集团军的翼侧和后方布下了重

兵, 准备给德军以毁灭性的打击。

德军总参谋长小毛奇远离战场, 对法军的重新部署毫无

觉察, 却被夸大的胜利冲昏了头脑, 以为胜利在握, 便抽调

一部分军队增援东线。同时, 又将原来计划补充右纵队的预

备队加强了左纵队。这样, 德军右纵队的进攻力量就从原来

的 16 个军减少为 11 个军。小毛奇于 8 月 27 日又下达了新

的命令, 一面让右纵队继续按原计划前进, 一面又改变左纵

队原来的防御任务, 让它攻击设防坚固的南锡高地一带的法

军。德军右纵队第 1 集团军应第 2 集团军的要求, 改变了军

队的运动方向, 向东南协同第 2 集团军追击法国第 5 集团

军。这一行动不但使巴黎解除了从西北面受到德军包围的威

胁, 而且使德军右翼的军队处于被动挨打的地位。

9月 1 日, 霞飞认为反攻时机还不成熟, 命令法军继续

向南撤退, 以引诱敌人追击。小毛奇果然上当, 命令其 3 个

集团军 (第 3、4、5 集团军) 继续向南方和东南方向进攻,

企图包围凡尔登以南地区的法军。

9月 4 日晚, 霞飞见反攻时机已到, 遂发出第 6 号命
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令, 发动反攻。按照霞飞的命令, 反攻日期为 9 月 6 日, 左

翼 3 个集团军 (法国第 5、6 集团军和英国集团军) 担任主

攻, 三面夹击德第 1 集团; 中央两个集团军 (法第 4、9 集

团军) 牵制敌军; 法军第 3 集团军担任右翼进攻。9 月 6 日

凌晨, 著名的马恩河之战开始之前, 霞飞发出战斗动员令:

“正值国家存亡在此一战之时, 我提醒大家不得瞻前顾后;

必须全力进攻, 击退敌人; 倘若不能再向前推进, 必须不惜

一切代价固守已占领的地区, 宁可就地战死, 不可后退一

步。在当前情况下, 任何怯懦都是不可容忍的。”霞飞的动

员令使法军将士为之一振, 法第 6 集团军北出巴黎兵营, 向

东进发, 攻击德军侧翼第 1 集团军, 法第 5 集团军立即掉转

头来, 变撤退为反攻, 同德军厮杀, 并同德第 2 集团军右翼

交火, 在 1、2 集团军之间撕开一个宽达 50 公里的大裂口,

德第 2 集团军失去右翼护卫, 陷入被包围的境地。英国集团

军立即突入这个大裂口, 但进展缓慢。法第 3 集团军截住德

第 2 集团军左翼和德第 3 集团军, 使德第 1、2 集团军陷入

孤立。马恩河一带长达 200 公里的战线上硝烟弥漫, 战火熊

熊。至 9 月 9 日, 德军右翼主力受挫, 小毛奇这时才发觉法

军意图, 慌忙下令撤退至努瓦来———凡尔登一线, 德军左翼

也停止进攻。至此战局已明朗。10 日, 霞飞发出战报:“马

恩河战役已以确定无疑的胜利告终。”15 日, 霞飞下令法军
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