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无中生有

 

施 计 要 诀

 巧 妇 可 为 无 米 之 炊

 大 玩 空 手 道

 要 有 长 舌 妇 人 的 本 领

 谣 言 重 复 三 遍 就 成 为 真 理

 真 真 假 假 , 虚 虚 实 实 , 真 中 有 假 , 假 中 有 真

 莫 须 有



无中生有

【译文】

在连续采用假攻击造成敌人的错觉之后, 就要

果敢地转为实际的攻击。其基本的逻辑程序是: 假

———假———真。

【溯源】

无中 生 有, 这 个 “无”, 指 的 是 “假”, 是
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“虚”。这个“有”, 指的是“真”, 是“实”。无中生

有, 就是真真假假, 虚虚实实, 真中有假, 假中有

真。虚实互变, 扰敌人, 使敌方造成判断失误, 行

动失误。此计可分解为三部曲: 第一步, 示敌以假,

让敌人误以为真; 第二步, 让敌方识破我方之假,

掉以轻心; 第三步, 我方变假为真, 让敌方仍误以

为假。这样, 敌方思想已被扰乱, 主动权就被我掌

握。使用此计有两点应予注意: 第一, 敌方指挥官

性格多疑, 过于谨慎的, 此计特别奏效。第二, 要

抓住敌方思想已乱迷惑不解之机, 迅速变虚为实,

变假为真, 变无为有, 出其不意地攻击敌方。唐朝

安史乱时, 许多地方官吏纷纷投靠安禄山、史思明。

唐将张巡忠于唐室, 不肯投敌。他率领二三千人的

军队守孤城雍丘 (今河南杞县)。安禄山派降将令狐

潮率四万人马围攻雍丘城。敌众我寡, 张巡虽取得

几次突击出城袭击的小胜, 但无奈城中箭只越来越

少, 赶造不及。没有箭只, 很难抵挡敌军攻城。张

巡想起三国时诸葛亮草船借箭的故事, 心生一计。

急命军中搜集秸草, 扎成千余个草人, 将草人披上
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黑衣, 夜晚用绳子慢慢往城下吊。夜幕之中, 令狐

潮以为张巡又要乘夜出兵偷袭, 急命部队万箭齐发,

急如骤雨。张巡轻易举获敌箭数十万支。令狐潮天

明后, 知己中计, 气急败坏, 后悔不迭。第二天夜

晚, 张巡又从城上往下吊草人。贼众见状, 哈哈大

笑。张巡见敌人已被麻痹, 就迅速吊下五百名勇士,

敌兵仍不在意。五百勇士在夜幕掩护下, 迅速潜入

敌营, 打得令狐潮措手不及, 营中折将, 只得退守

陈留。张巡巧用无中生有之计保住了雍丘城。

【题解】

从字面讲, 无中生有的意思是凭空捏造, 栽赃

陷害。但在军事上确有其深刻含义。无中生有与瞒

天过海有相似之处。他们都是通过公开的形式, 即

佯动, 使敌方由高度戒备变为放松警惕。

一般说来, 无中生有中的“无”, 即指迷惑敌人

的假象,“有”就是在假象掩盖下的真实企图。空虚

本身不可以战胜敌人, 只有人为制造出虚假的东西,

才可以战胜敌人。假东西怎样才能掩盖真实的企图

呢 ? 其一, 在短时间内, 假象不可以有半点纰漏。
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其二, 蒙蔽的对象是那些头脑过于简单过于谨慎的

指挥官。并要选择较适当的时机。
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施 计 案 例

二佞无中生有  皇族惨造毒手

北魏孝明帝神龟三年 (公元 520 年), 魏宫大太

监刘腾、禁军统领元叉欲除政敌清河王元怿。元怿为

北魏孝文帝的庶子, 在任皇上孝明帝的叔父, 当时裁

门下省事务, 作为皇族王公辅助垂帘听政的灵太后,

及年幼的皇帝执政。元怿颇有才干, 平时对刘腾、元

叉两人皆有限制, 至结怨仇。七月, 元叉、刘腾私下

密议, 认为元怿辅政, 已欲不张, 早迟祸及自家, 不

如先下手为强。但除去元怿, 起事定当机密, 只有采

取欺骗办法, 务必不让与元怿关系亲密的灵太后插手

其事, 而要以制造的假证据蒙骗年仅 11 岁的孝明帝,

使其下诏定罪。同时, 要行速决, 防止朝官议谏, 事
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体拖延, 导致假证揭穿, 务必一得手即行斩杀, 况且

元怿一死, 既死无对证, 届时即使有人谏议阻止, 亦

是枉然。两人议定, 先由刘腾进宫, 威逼手下专管皇

帝饮食的太监中黄门胡定向及胡玄度, 令其进诬言。

胡定向、胡玄度畏惧刘腾威势, 不得不从, 立即向孝

明帝禀报:“清河王令我俩在食物中下毒药以害死皇

上, 自立为帝, 并许以成功后给予我们高官厚禄。”

孝明帝年幼, 初次听言, 吓了一惊, 也不去辨问真

伪, 即信以为真, 急匆匆跟随伪装前来护驾的元叉,

奔至前宫显阳殿, 此时刘腾早已利用总管大太监身

份, 令人封住宫内通道甬巷, 垂帘听政的灵太后已被

隔在后宫不得前来。刘腾、元叉乘此宣布: “孝明帝

亲自执政, 太后退帘, 逮捕叛反的清河王。”恰巧元

怿闻宫中有事, 前来宫中打探究竟, 进至含章殿, 遇

元叉拦住去路。元怿怒而责问:“你想造反吗 !”元叉

高声喊叫:“吾不造反, 却要捕捉造反之人。”元怿听

言, 尚在疑惑, 就见两边禁卫, 一哄而上, 把自己绑

个结实。这边元叉拿住元怿, 刘腾已经以孝明帝名

义, 集聚百官。刘腾平时在朝中为所欲为, 为乱已
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久, 不少王公亦投入其门下, 连河间王元琛都拜刘腾

为养父。一些忠直朝官, 对刘稍有微辞, 即遭逐杀。

现在刘腾出面, 又有元叉站在旁边, 告元怿有谋反大

罪, 定为死刑, 一时皆不敢发言, 只有尚书仆射游肇

站前抗争, 认为此事应当谨慎处理, 戒草率决定。刘

腾、元叉不容游肇再议, 以百官名义, 连忙启奏孝明

帝, 栽赃元怿“大道不轨, 当斩杀”。孝明帝被骗,

诏令批准, 当天夜里, 元怿在宫中被杀, 时年 34 岁。

元怿被杀, 是自北魏孝文帝时宦官干政以来, 宦

官和朝臣之间为争夺朝政的一场政争, 中间又夹杂着

元叉和元载两人之间的个人怨恨私仇, 多种矛盾相互

交织, 加之垂帘的灵太后被刘腾监控失去自由, 孝明

帝年幼缺少主见, 最后被刘腾、元叉从容使用无中生

有之计, 诬杀了富有才干的元怿。

刘腾, 原是个靠告密起家的权阉, 孝文帝时, 因

密告冯太后, 迁中常侍、龙骧将军, 再晋升大长秋

卿、金紫光禄大夫、太府卿, 成为宫中的总管。延昌

四年 (515 年), 北魏宣武帝元恪病逝, 皇太子元诩继

位, 是为孝明帝。灵太后由贵嫔被尊为皇太后, 帘后
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听政。刘腾因在铲除权臣高肇势力之中, 告密有功,

被灵太后封为开国子, 食邑三百户, 参与宫廷警卫,

又任以崇训太仆, 把太后所居的崇训宫一切事务交其

全权处理。再另加侍中衔, 位列门下省, 参与朝中机

要决策。不久又爵封长乐县开国公, 食邑一千五百

户。晋迁卫将军, 加仪同三司, 成为北魏朝廷居中枢

要位的权阉, 一时间门庭若市, 宫中外朝, 宦官、朝

官争相投其门下。刘腾等人的专权, 引起了参与朝政

的太尉、清河王元怿的不满。元怿身为皇族王公, 不

仅长得仪表伟岸, 而且理政有方。同灵太后私人关系

亦暧昧密切。灵太后听政后, 放权让其理政, 元怿也

有心重整朝纲, 不避权贵, 甚至连太后拜佛靡费过

甚, 他也直谏不辍。为此缘故, 他与刘腾、元叉等人

开始结下怨仇。

于忠是刘腾发动的密谋拔掉高肇, 杀害高皇后,

拥奉灵太后听政这场政变中的亲密合作伙伴, 政变

后, 位居车骑大将军、崇训卫尉、尚书令, 官至宰

相, 又总领皇宫宿卫。在朝中他与刘腾狼狈为奸, 坏

事干尽, 经常假传圣旨, 擅杀异己。元怿见其飞扬跋
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扈, 为乱朝政, 发动王公亲族, 要求灵太后予以处

置。又单独上奏疏, 使于忠爵封被削, 远调京城, 于

忠因此抑郁而亡。刘腾兔死狐悲, 从此忿恨于元怿,

一直寻找机会, 惩治元怿。

元叉出身皇族, 又是灵太后的妹夫, 灵太后上台

后, 官加至领军将军、位列门下省, 又兼领宫廷禁

兵, 成为太后听政时皇族重臣, 理应与元怿同心辅

政, 为振兴国政, 做一番努力。但是元叉不思立功,

反而恃宠骄横, 四处勒民敛财, 填塞自家腰包, 元怿

先对其劝戒, 后见他无动于衷, 就极力加以抑制, 还

依法把他降级使用, 由此他对元怿也是衔恨胸怀。

刘腾、元叉, 两人为对付共同的政敌, 联手起

来, 策划于密室。他们的第一次阴谋, 是买通曾被元

怿看重, 亲自推荐为通直郎的宋维, 让宋维去诬告司

染都尉韩文珠父子, 说韩氏父子图谋叛反, 准备拥戴

清河王元怿出来即帝位。此事闹到灵太后面前, 太后

亲自审问拘留起来的元怿和其它相关人犯, 虽多次刑

审, 却没有找出谋反的实证, 事情只好草草收场, 元

怿被释放后官复原职, 连诬告的宋维也只是贬官了
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事。于是, 刘腾和元叉又策划了本文开首的一段杰

作。

刘腾、元叉的第二次诬告栽赃活动是成功的。其

原因首先是诬告得人。由皇帝的膳食厨师作诬告人,

假称是元怿让他们在皇帝的饮食中下毒药。皇帝还活

着, 说明毒药还没有下。但还没有下毒药, 不代表不

想、不打算下毒药, 这个想打算的问题, 是存在于人

的头脑中的, 了无实证的事, 你说有它就有, 你说无

它就无。其次是欺骗对象选择得好, 孝明帝是个 11

岁的孩子, 听说叛反, 只会跟元叉向前宫跑, 那有心

思再仔细考虑刘腾、元叉所说的是否是事实, 只能被

其愚弄欺骗。刘腾、元叉在朝中又有势力, 一个是权

宦, 一个是皇亲贵族, 都是政权、军权集于一人, 平

时单手能遮天的人物, 谁又敢与他们作对。即使个别

人反对, 也是难成气候。加上刘腾、元叉速斩元怿,

想救也来不及了。能够辨识刘腾、元叉所说真伪的人

是灵太后, 可是灵太后此时是身不由己, 已被刘腾等

人控制软禁在后宫, 元怿被杀, 灵太后明白他是被诬

杀, 曾经伤心流泪过, 但没有多少天, 刘腾、元叉又
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以灵太后名义宣旨, 太后决定敬逊别宫, 退政归居,

处于实际被废的地位。由此开始, 元叉、刘腾执领北

魏朝政, 中间虽有灵太后的侄儿及张东渠等人谋杀元

叉; 中山王元熙、城阳王元徽等皇族起兵图谋执杀刘

腾、元叉; 右卫将军奚康生谋刺元叉等事件, 结果都

是以失败告终。直到孝昌元年 (公元 525 年), 灵太

后才在一些王公大臣谋划下, 复位出宫, 再次临朝听

政。

【点评】

一计不成, 又生一计, 刘腾、元叉反复使用“无

中生有”计, 又不能被识破, 也难为他们了, 其中的

一个关键就是每次陷害都有新意, 故能得逞。
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十常侍陷害忠良  固势力诬杀吕强

西汉灵帝时, 宠信张让、赵忠、夏恽、郭胜、

孙璋、毕岚、粟嵩、段�#、高望、张恭等宦官, 灵

帝先后封他们为中常侍职, 掌管宫中文书, 传达皇

帝诏令, 执掌要权。而张让、赵忠等人, 利用灵帝

贪色重财心理, 为其在宫中建商业街, 让灵帝和宫

女、宦官扮成商贾, 讨价还价, 做市利买卖。又在

西园建游乐场, 招一班无赖子弟、陪灵帝玩狗驾驴,

把朝中文官所带的帽子和绶带, 戴在狗身上。又广

收天下珍玩, 进献给灵帝。甚至在宫中开办了一个

官员交易所, 把官职明码标价拍卖, 谁出的价钱高,

谁就可以做大官。十常侍靠谀语迎合手段, 取悦皇

上, 把灵帝玩于掌上, 而荒诞不经的灵帝, 不以为

奸, 甘愿被傀儡操纵, 甚至公开对左右说:“张常侍

就是我父亲, 赵常侍就是我母亲。”灵帝认仆作父,

自甘为子, 如此推称, 使十常侍恃宠跋扈, 乘机大
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饱私囊, 过上了骄奢淫逸, 横行不法的帝王般生活。

一次灵帝欲登长安宫的�$望台, 远眺皇宫四周景致。

十常侍担心自家所建富比皇帝宫阙的府第被灵帝瞧

见, 就使人哄骗灵帝, 说:“皇上是上天的儿子, 不

应当登高。皇上登上高处, 百姓就会四散, 这是不

吉的兆头”, 灵帝受骗, 从此再也不敢居高而远眺

了。

汉灵帝的昏愦, 十常侍的为非作歹, 引发了东

汉社会严重的社会危机。灵帝中平元年 (公元 184

年), 张角兄弟利用“太平道”, 聚众起义。张角自

封天公将军, 其弟张宝、张�%封地公将军、人公将

军, 号召各地太平道教徒, 头扎黄巾树旗造反。一

时间, 许多城池府第, 相继失陷。洛阳亦为之震动。

汉灵帝惊慌失措, 匆忙令大将军何进据兵镇守洛阳,

以北中郎将卢植、左中郎将皇甫嵩、右中郎将朱俊

征讨“黄巾贼”。自恒帝以来因党锢之祸受逐杀失势

的一些党人, 也被启用起来, 而且不少人在镇压

“黄巾贼”的过程中立功受奖。反而一直受重视信用

的宦官势力, 中间出了个封�&、徐奉, 与张角相互
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