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上屋抽梯

 

施 计 要 诀

 首 先 准 备 好 “ 梯 子 ”

 破 釜 沉 舟

 过 河 拆 桥

 兔 死 狗 烹

 背 水 一 战

 杀 人 灭 口



上屋抽梯

【译文】

故意暴露破绽或放出诱饵, 造成有便宜可占的

假象, 引诱敌人深入我方, 然后再切断它的前应和

后援, 使它陷入我预设的“口袋”之中。敌人贪得

无厌, 必定要招致后患。

【溯源】

上屋抽梯, 有一个典故。后汉末年, 刘表偏爱
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少子刘琮, 不喜欢长子刘琦。刘琦的后母害怕刘琦

得势, 影响到儿子刘琮的地位, 非常嫉恨他。刘琦

感到自己处在十分危险的环境中, 多次请教诸葛亮,

但诸葛亮一直不肯为他出主意。有一天, 刘琦约诸

葛亮到一座高楼上饮酒, 等二人正坐下饮酒之时,

刘琦暗中派人拆走楼梯。刘琦说: “今日上不至天,

下不至地, 出君之口, 入琦之耳, 可以赐教矣 !”诸

葛亮见状, 无可奈何, 便给刘琦讲了一个故事。春

秋时期, 晋献公的两个儿子: 申生和重耳。重耳知

道骊姬居心险恶、只得逃亡国外。申生派人给父王

送去一些好吃的东西, 骊姬乘机用有毒的食品将太

子送来的食品更换了。晋献公哪里知道, 准备去吃,

骊姬故意说道, 这膳食从外面送来, 最好让人先尝

尝看。于是命左右侍从尝一尝, 刚尝了一点, 侍从

倒地而死。晋献公大怒, 大骂申生不孝, 阴谋弑父

夺位, 决定要杀申生。申生闻讯, 也不作申辩, 自

刎身亡。诸葛亮对刘琦说:“申生在内而亡, 重耳在

外而安。”刘琦马上领会了诸葛亮的意图, 立即上表
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请求派往夏 (今湖北武昌西), 避开了后母, 终于免

遭陷害。

刘琦引诱诸葛亮“上屋”, 是为了求他指点,

“抽梯”, 是断其后路也就是打消诸葛亮的顾虑。

此计用在军事上, 是指利用小利引诱敌人, 然

后截断敌人援兵, 以便将敌围歼的谋略, 这种诱敌

之计, 自有其高明之处。敌人一般不是那么容易上

当的, 所以, 你应该先给它安放好“梯子”, 也就是

故意给予方便。等敌人“上楼”, 也就是进入已布好

的“口袋”之后即可拆掉“梯子”, 围歼敌人。

安放梯子, 有很大学问, 对性贪之敌, 则以利

诱之; 对情骄之敌, 则以示我方之弱以惑之; 对莽

撞无谋之敌, 则设下埋伏以使其中计。总之, 要根

据情况, 巧妙地安放梯子, 致敌中计。

《孙子兵法》 中最早出现“去梯”之说。《孙子·

九地篇》:“帅兴之期。如登高而去其梯。”这句话的

意思是把自己的队伍置于有进无退之地, 破釜沉舟,

迫使士兵同敌人决一死战。如果将上面两层意思结
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合起来运用, 真是相当厉害的谋略。

【题解】

《孙子·九地篇》 中说:“帅兴之期。如登高而去

梯。”原意是让他人上高楼之后, 去掉梯子, 使其处

于绝境。《三国演义》 中有刘琦为请教诸葛亮而上楼

抽梯一段。让人上了高楼, 便抽掉梯子, 那人当然

就跑不掉。拿这一点来说明捕捉灵感的方法, 倒也

是妥当。
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施 计 案 例

韩信诱敌  背水一战

秦朝灭亡之后, 各路诸侯逐鹿中原。到后来,

只有项羽和刘邦的势力最为强大。其他诸侯, 有的

被消灭, 有的急忙寻找靠山。赵王歇在钜鹿之战中,

看到了项羽是个了不得的英雄, 所以, 心中十分佩

服, 在楚汉相争时期, 投靠了项羽。

刘邦为了削弱王的力量, 命令韩信、张耳率两

万精兵去攻打赵王歇的势力。赵王歇听到消息之后,

呵呵一笑, 心想, 自己有项羽作靠山, 又控制有二

十万人马, 何惧韩信、张耳。

赵王歇亲自率领二十万大军驻守井径, 准备迎

战。韩信、张耳的部队也向井径进发, 他们在离井
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径三十里处安营扎寨。两军对峙, 一场大战即将开

始。

韩信分析了两边的兵力, 敌军人数比自己的多

上十倍, 硬拼攻城, 恐怕不是对方的敌手, 如果久

拖不决, 我军经不起消耗。经过反复的思考, 他定

下一条妙计。

他召集将军们在营中部署:“命一将领率两千精

兵到山谷树林隐蔽之处埋伏起来, 等我军与赵军开

战后, 我军佯败逃跑, 赵军肯定倾巢出动, 追击我

军。这时, 你们迅速杀入敌营, 插上我军的军旗。”

他又命令张耳率军一万, 在绵廷河东岸, 摆下背水

一战的阵式。自己亲率八千人马正面佯攻。

第二天天刚亮, 只听见韩信营中的战鼓隆隆,

韩信亲率大军向井径杀来。赵军主帅陈余, 早有准

备, 立即下令出击。两军杀得个昏天黑地。韩信早

已部署好了, 此时一声令下, 部队立即佯装败退,

并且故意遗留下大量的武器及军用物资。陈余见韩

信败退, 大笑道: “区区韩信, 怎是我的对手 !”他
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下令追击, 一定要全歼韩信的部队。

韩信带着败退的队伍撤到绵廷河边, 与张耳的

部队合为一股。韩信对士兵们进行动员:“前边是滔

滔河水, 后面是几十万追击的敌军, 我们已经没有

退路, 只能背水一战, 击溃追兵。”士兵们知道已无

退路, 个个奋勇争先, 要与赵军拼个你死我活。

韩信、张耳突然率部杀了回来, 陈余完全没有

料到, 他的部队认为以多胜少, 胜利在握, 斗志已

不很旺盛, 加上韩信故意在路上遗留了大量军用物

资, 士兵们你争我夺, 一片混乱。锐不可挡的汉军

奋勇冲进敌阵, 只杀得赵军丢盔弃甲, 一派狼藉。

正是“兵败如山倒”, 陈余下令马上收兵回营, 准备

修整之后, 再与汉军作战。当他们退到自己大营前

面时, 只见大营那边飞过无数箭来。赵军惊魂未定,

营中汉军已经冲杀出来, 与韩信、张耳从两边夹击

赵军。张耳一刀将陈余斩于马下, 赵王歇也被汉军

生擒, 赵军二十万人全军覆没。
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【点评】

韩信运用“上屋抽梯”法, 首先佯败逃跑, 引

敌来犯, 又把自己部队置之死地, 放手一搏, 激发

汉军斗志, 最终大败赵军。
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杯酒释兵权  安稳坐天下

赵匡胤在“陈桥兵变, 黄袍加身”后, 成为宋

太祖。当年禁军 (卫戍京师的军队) 将领石守信、

王审琦、高怀德等, 都是赵匡胤的亲信, 也是导演

“黄袍加身”的首要人物, 在军队都有很大的潜势

力。

赵匡胤鉴于他们的势力太大, 恐怕日后危及帝

位, 因此有意削了他们的兵权。

但怎样才可以把这班共过患难又拥戴他当皇帝

的亲密战友的兵权夺回呢 ?

他真不愧一个老谋深长的奸雄, 不想学刘邦那

样以快刀斩乱麻的手法排除心腹隐患, 他要政权巩

固, 也要写几句漂亮的历史, 反正自己手上握着生

杀大权, 对这班笼里鸡, 目的不外要他把兵权交出

来, 生要还或死要还不过这么回事。他懂得捉苍蝇
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用糖好过毒汁, 文斗胜于武斗, 于是来一个先礼后

兵, 不吃甜头的时候, 再磨刀霍霍未迟。

七月的某一个晚上, 赵匡胤特别邀宴石守信、

王审琦、高怀德等禁军将领。正当酒酣耳热、谈笑

风生的时候, 赵匡胤忽然若有所感的停杯叹了口气,

说:

“唉 ! 自从你们拥戴我当皇帝后, 我整日提心吊

胆, 时时担心有人要夺我帝位, 真是寝食难安啊 !

还是你们自由自在, 无拘无束 !”

众将皆感诧异, 忙问道:

“如今天下大势已定, 有谁还敢存有异心, 图谋

不轨呢 ?”

“我知道你们对我都忠心耿耿, 可是, 如果你们

的部下贪图富贵, 也硬给你们黄袍加身, 那时就由

不得你们了。”

这一番打牛射马的话, 语气很平常, 但在各人

听来, 却如旱天霹雳, 仓惶失色, 慌忙不约而同的

跪下来, 向赵匡胤叩头请示:“臣等太过愚蠢了, 不
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知怎样才好, 自问忠心耿耿为国的, 从无越轨行为,

陛下可否看在多年追随的份上, 指示臣等今后一条

应走的路 ?”

赵匡胤看这情形, 心下暗喜, 表面却装出一副

悲天悯人的样子对他们说:

“人生一世, 草木一秋, 不过短短一梦, 转眼便

成云烟。如今各位都已建功立业, 总算不虚此生了。

今后的日子, 若能平静地安享荣华富贵, 没有国事

的纷扰, 那是最好不过了。”说到这里, 故向大家扫

一眼, 见各人都像泥佛一样呆着, 又摆出猫哭老鼠

的脸孔继续说下去。“唉 ! 我坐在这个位子上, 已无

法脱得身了, 一桩桩的外事内务, 正所谓一年三百

六十日, 日日忧患频相逼, 要干嘛 ? 事情这么多;

不干, 又失天下臣民之望。我为这个问题, 日夜担

忧, 虽为一国之君, 但个中辛苦, 外人是无法知道

的, 因此很不愿意我的好兄弟再掉进这个泥淖里,

再干这些吃力不讨好的事情。唉 ! 我是无法卸责的

了, 而你们还可来得及, 我为大家设想, 各位最好
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把公事统统放下, 退居林下, 什么都不要管, 可以

睡到日上山巅, 再不理五更三点穿朝服, 可以骑驴

买酒过农家, 不听争吵杀伐声, 这种与世无争的宁

静生活, 确是神仙不如, 世间难得。各位若愿意解

甲归田, 我会赐予大批财宝, 让大家颐养天年。虽

然这样一来, 我会失去你们的扶助, 但你们已辛劳

了半辈子, 应该让大家享享清福了。”

这一番软中带硬的话, 这班拥有兵权正在显赫

的将领们听了当然明白是怎么回事了, 心里一万个

不愿意, 但他们都懂得历史上过桥抽板的教训, 保

得住脑袋光荣退休, 已经是难得的了, 只好三呼万

岁, 叩头谢恩了, 第二天, 便纷纷递表请求解甲归

田, 告老还乡。从此赵匡胤帝位更加巩固, 高枕无

忧地坐天下了。这就是“杯酒释兵权”的滑稽故事。

【点评】

当赵匡胤夺得天下之后, 对那些手握兵权的重

臣就不放心了, 这时的赵匡胤只能过河拆桥, 上屋

抽梯了。但他的聪明之处在于“上屋抽梯”之时不
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