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关门捉贼

 

施 计 要 诀

 瓮 中 捉 鳖 , 探 囊 取 物

 门 要 关 严 , 不 可 有 漏 网 之 鱼

 包 围 战

 天 网 恢 恢 , 疏 而 不 漏

 群 起 而 攻 之



关门捉贼

【译文】

对弱小的敌人, 要包围起来歼灭。零散小股敌

人, 虽然势单力薄, 但出没无常, 诡诈难防, 因而

不利于急追远赶, 而应该断其退路, 聚而歼灭。

【溯源】

关门捉贼, 是指对弱小的敌军要采取四面包围、
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聚而歼之的谋略。如果让敌人得以脱逃, 情况就会

十分复杂。穷追不舍, 一怕它拼命反扑, 二怕中敌

诱兵之计。这里所说的“贼”, 是指那些善于偷袭的

小部队, 它的特点是行动诡秘, 出没不定, 行踪难

测。它的数量不多, 破坏性很大, 常会乘我方不备,

侵扰我军。所以, 对这种“贼”, 不可让其逃跑, 而

要断他的后路, 聚而歼之。当然, 此计运用得好,

决不只限于“小贼”, 甚至可以围歼主力部队。

战国后期, 秦国攻打赵国。秦军在长平 (今山

西高平北) 受阻。长平守将是赵国名将廉颇, 他见

秦军势力强大, 不能硬拼, 便命令部队坚壁固守,

不与秦军交战。两军相持四个多月, 秦军仍拿不下

长平。秦王采纳了范雎的建议, 用离间法让赵王怀

疑廉颇, 赵王中计, 调回廉颇, 派赵括为将到长平

与秦军作战。赵括到长平后, 完全改变了廉颇坐守

不战的策略, 主张与秦军对面决战。秦将白起故意

让赵括尝到一点甜头, 使赵括的军队取得了几次小

胜。赵括果然得意忘形, 派人到秦营下战书。这下

正中白起的下怀。他分兵几路, 指挥形成对赵括军
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的包围圈。第二天, 赵括亲率四十万大军, 来与秦

兵决战。秦军与赵军几次交战, 都打输了。赵括志

得意满, 哪里知道敌人用的是诱敌之计。他率领大

军追赶被打败了的秦军, 一直追到秦壁。秦军坚守

不出, 赵括一连数日也攻克不下, 只得退兵。这时

突然得到消息: 自己的后营已被秦攻占, 粮道也被

秦军截断。秦军已把赵军全包围起来。一连四十六

天, 赵军绝粮, 士兵杀人相食, 赵括只得拼命突围。

白起已严密部署, 多次击退企图突围的赵军, 最后,

赵括中箭身亡, 赵军大乱。可惜四十万大军都被秦

军杀戮。这个赵括, 只是会“纸上谈兵”, 在真正的

战场上, 一下子就中了敌军“关门捉贼”之计, 损

失四十万大军, 使赵国从此一蹶不振。

【题解】

关门捉贼是实现歼灭战的重要手段, 其目的是

全部或大部杀伤敌人, 彻底剥夺敌人的战斗力。在

实施过程中, 事先布下一个口袋阵, 等敌人进入口

袋后, 堵其退路, 扎紧口袋嘴, 是常用的一种方法。

紧紧包围住敌人的驻地, 不准其逃跑, 聚而歼之,
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也是一种方法。但不管哪一种, 都要注意两个方面

的问题。一、“关门”的地点既有利于全歼敌人、又

有利于我集中优势兵力。二、“关门”之后, 部署兵

力准备打击。

从这计的计名看, “关门”是指对敌四面包围,

或者是不给敌留出逃路; “捉贼”是指将敌就地歼

灭。这与前边讲的第十六计“欲擒故纵”正好相反。

一个是虚留生路、移地歼敌; 一个是不留逃路、就

地歼灭。这说明, 施计用谋, 要因情因敌而异, 不

能机械地套用。

关门捉贼计为古今兵家所常用之计, 三国时期,

袁绍与公孙瓒之战便是一典型战例。
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施 计 案 例

触龙说太后  太子救赵国

战国时期, 赵惠王刚死, 孝成王继位, 由他母

亲赵太后执政。就在这多事之秋, 秦国派出大军攻

打赵国, 赵国接连丢掉三座城池, 万分危急之时,

赵太后派使臣去齐国求助。

齐王回话说, 兵可以出, 但必须以惠文王, 即

赵太后的小儿子长安君做人质。赵太后听说要以自

己的小儿子做人质, 脸色顿时变了, 立刻拒绝了齐

国的要求。

秦国见齐国按兵不动, 更加猖狂, 赵国危在旦

夕。众大臣焦急万分, 纷纷出面劝说赵太后让长安

君去做人质, 赵太后越听越生气, 说:“谁要再提让
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我儿子去做人质, 我就往他脸上吐唾沫 !”

众大臣退到一旁, 不再说话。沉默了好久, 老

臣触龙慢慢地走了上来。赵太后心想, 这又是一个

来劝说的, 她的火直往上蹿:“好吧, 可别怪我不客

气 !”赵太后一脸怒容, 目光逼人, 昂首立在那儿。

触龙走到赵太后面前, 歉疚地说:“老臣的脚有

毛病, 走不快, 常常自我原谅, 不知太后身体可

好 ?”赵太后见触龙不是来劝说自己让儿子去齐国做

人质的, 便回答说:“我是以车代步的。”触龙又问:

“太后的饮食如何 ?”太后说:“我每天只吃粥。”触

龙说:“我的食欲很不好, 每天勉强行走, 一天走三

四里路, 食量稍稍有所增加, 因此对身体有好处。”

太后道:“我是做不到了。”两个人谈到这里, 赵太

后的怒气渐渐消了。触龙见太后面色好转, 渐渐地

把话题扯到自己的儿子身上, 希望在自己死前, 请

太后给自己年仅 15 岁的儿子在宫廷中安排一个卫士

的职务。赵太后吃了一惊, 问:“男人也疼爱他们的

儿子吗 ?”触龙笑道:“那当然, 也许比女人疼爱她

们的儿子更加厉害呢。”赵太后感到很有趣, 气也消
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了, 怒也没了, 只顾和触龙推心置腹地交换起意见

来。

触龙见时机已到, 语重心长地对赵太后说:“我

们做父母的, 哪个不爱儿子。太后疼爱长安君, 封

给他好地, 给他贵重的用品, 这都应该。同时, 我

们也应该让他为国立功。否则, 一旦太后有不测,

长安君寸功没有, 怎么能在赵国安身呢 ?”

一句话说到赵太后心上。赵太后恍然大悟, 说:

“你说得对啊, 长安君就交给你了, 你想把他派到哪

里去就派到哪里去吧 !”

触龙立刻派使者将长安君送到齐国, 齐国见赵

国讲信用, 马上发兵增援赵国。秦国见状, 只好撤

兵。赵国的危险解除了。

【点评】

时局垂危, 国运兴亡系于一身; 爱子如命, 满

朝文武莫敢出列。触龙一出, 缘情入理, 先除其忿,

再明其理, 终于说服太后。

“关门捉贼”并非强其所难, 使之于不知不觉间

进门, “砰”然一响方悟上当, 才是真正“关门捉
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贼”。
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当断不断  小人必乱

春秋战国时期, 楚考烈王信任春申君黄歇。楚

王当时无子, 春申君非常着急。后来, 门客李园把

他的妹妹献给了春申君, 怀孕以后, 又说服春申君

转献给楚王, 生了一个儿子。李园的妹妹因此得到

宠幸, 立为王后, 儿子立为太子, 李园则居中用事,

权倾朝野。但是, 李园兄妹贵盛以后, 又害怕春申

君依恃太子之力, 与自己争权, 于是处心积虑, 日

夜谋划, 准备杀人灭口。

李园豢养了许多亡命之徒, 寻找机会下手。消

息泄露出去。后来, 楚王病重, 命在旦夕。一位名

叫朱英的人对春申君说:“世有无妄之福, 又有无妄

之祸。如今, 您处于无妄之世, 奉事无妄之主, 岂

能没有无妄之人 ?”春申君不解其意。朱英说: “您

作了二十多年的相国, 实际上就是楚王。如今, 楚

王病重, 即将死去。太子衰弱, 卧病于床。您辅佐

幼主, 将来归政于太子, 便为伊尹、周公; 不归政
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于太子, 即可南面称孤, 自为楚王。这就是无妄之

福。李园虽不治国, 而为楚之国舅; 虽不掌兵, 而

偷偷豢养亡命之徒。一旦楚王死去, 李园必先入宫,

矫命杀死您以灭口。这就是无妄之祸。您可任臣为

郎中, 楚王一旦死去, 李园作乱, 臣就可以先把他

杀了, 为您除害。这就是无妄之人。”春申君闻言,

犹豫不决, 说: “您不要乱讲。李园是一个软弱的

人, 与我素来友善, 不至于做出这种事来。”朱英知

道春申君不会采纳他的建议, 惧怕祸及其身, 便逃

走了。

十几天以后, 楚王病死, 李园果然先期入宫,

控制太子, 封锁王宫。又在四周埋伏人马, 等候春

申君的到来。春申君得到楚王死去的消息以后, 为

时已晚, 入宫以后, 被李园手下的人团团围住, 乱

刀砍死, 把脑袋扔到宫外。随从见状, 一哄而散。

于是李园矫称王命, 派人把春申君的家属及亲戚朋

友全部杀死。

【点评】

置身于政治漩涡之中, 既要善于谋划, 又要处
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事果断。机不可失, 时不我待, 一旦落入对方圈套,

失去主动权, 后果不堪设想。特别是在专制政治之

下, 一旦发生政治冲突、权力争夺, 往往便是你死

我活, 千万不可掉以轻心。
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先诱敌入内  后关门打狗

秦始皇死后, 李斯与赵高矫诏立胡亥为二世皇

帝, 害死太子扶苏与大将蒙恬。赵高居中用事, 权

倾朝野。李斯失权, 心中不满。赵高知道以后, 心

中怀恨, 决心除掉李斯, 以绝后患。他对李斯说:

“关东一带, 群盗横行。如今, 皇帝大征徭役, 修建

阿房宫, 积聚狗马无用之物。我很想劝阻, 但身贱

位卑, 不起作用。这正是您应该做的事情, 为何无

动于衷 ?”李斯不知是计, 便请赵高为他寻找机会,

入宫进谏。

赵高见李斯中计, 心中暗喜。他趁二世正在宴

饮作乐的时候, 让李斯入宫。二世玩得高兴, 不想

被李斯搅扰, 怒骂道:“朕平日有的是闲功夫, 丞相

从来不求见; 偏偏今日朕欢宴之时, 丞相请求奏事 !

丞相这是以为我年少可欺呢, 还是以为我愚蠢固

陋 ?”赵高在侧, 乘机进言, 他说: “先帝驾崩于沙
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