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混水摸鱼

 

施 计 要 诀

 乱 中 取 利

 挑 拨 离 间 , 制 造 矛 盾

 天 下 皆 浊 我 独 清

 水 越 浑 而 鱼 越 易 得

 乱 世 出 枭 雄



混水摸鱼

【译文】

乘敌人内部发生混乱, 利用它力量虚弱而没有

主见的特点, 使它顺从我, 这就像人们随着天时的

变化, 到了夜晚就要入房休息一样自然。

【溯源】

混水摸鱼, 原意是, 在混浊的水中, 鱼晕头转

向, 乘机摸鱼, 可以得到意外的好处。此计用于军
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事, 是指当敌人混乱无主时, 乘机夺取胜利的谋略。

在混浊的水中, 鱼儿辨不清方向, 在复杂的战争中,

弱小的一方经常会动摇不定, 这里就有可乘之机。

更多的时候, 这个可乘之机不能只靠等待, 而应主

动去制造这种可乘之机。一方主动去把水搅浑、一

切情况开始复杂起来。然后可借机行事。

唐朝开元年间, 契丹叛乱。多次侵犯唐朝。朝

廷派张守为幽州节度使, 平定契丹之乱。契丹大将

可突干几次攻幽州, 未能攻下。可突干想探听唐军

虚实, 派使者到幽州, 假意表示愿意重新归顺朝廷,

永不进犯。张守知道契丹势力正旺, 主动求和, 必

定有诈。他将计就计, 客气地接待了来使。第二天,

他派王悔代表朝廷到可突干营中宣抚, 并命王悔一

定要探明契丹内部的底细。王悔在契丹营中受到热

情接待, 他在招待酒宴上仔细观察契丹众将的一举

一动。他发现, 契丹众将在对朝廷的态度上并不一

致。他又从一个小兵口中探听到分掌兵权的李过折

一向与可突干有矛盾, 两人貌合神离, 互不服气。

王悔特意去拜访李过折, 装作不了解他和可突干之
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间的矛盾, 当着李过折的面, 假意大肆夸奖可突干

的才干。李过折听罢, 怒火中烧, 说可突干主张反

唐, 使契丹陷于战乱, 人民十分怨恨。并告诉王悔,

契丹这次求和完全是假意, 可突干已向突厥借兵,

不日就要攻打幽州。王悔乘机劝说李过折, 唐军势

力浩大, 可突干肯定失败。他如脱离可突干, 建功

立业, 朝廷保证一定会重用他。李过折果然心动,

表示愿意归顺朝廷。王悔任务完成, 立即辞别契丹

王返回幽州。第二天晚上, 李过折率领本部人马,

突袭可突干的中军大帐。可突干毫无防备, 被李过

折斩于营中, 这一下, 契丹营大乱。忠于可突干的

大将李礼召集人马, 与李过折展开激战, 杀了李过

折。张守探得消息, 立即亲率人马赶来接应李过折

的部队, 唐军火速冲入契丹军营, 契丹军内正混乱

不堪。张守乘势发动猛攻, 生擒李礼、大破契丹军。

从此, 契丹叛乱被平息。

【题解】

这计的解语听起来, 好像同“趁火打劫”一计

的意思很相近。但也有区别, 主要区别是“趁火打
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劫”讲的是在敌人内部已经发生混乱的情况下, 怎

么去捕捉战机, 乘机取胜。而“混水摸鱼”讲的是

在敌人的内部并未发生混乱的情况下, 首先是怎么

去挑起敌人内乱, 创造有利战机, 然后再去捕捉战

机, 乘机取胜。

“混水摸鱼”这一计的运用分为两步走; 第一

步, 要设法把水搅混; 第二步, 要设法趁机捞鱼。

“混水摸鱼”一计要比“趁火打劫”一计有更深的谋

略性, 在实施的过程中, 要求指挥员发挥更大的主

动性。

中国古代的军事家在运用“混水摸鱼”这一计

谋时, 大都采取主动把水搅混, 然后再利用敌人互

相混战之机, 一个个消灭掉。三国时期, 蜀汉皇帝

刘备的发迹便是一例。
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施 计 案 例

八国联军搅混水  北极熊趁机捞鱼

19 世纪 70 年代, 沙皇俄国已经走上了封建帝国

主义的道路。它到处侵略, 无限制地向外扩张。对

我国东北地区则是放大了胆量侵占。到 20 世纪初,

在已经夺去我一百多万平方公里土地的基础上, 又

把侵略的魔爪伸向我东三省。早在 1898 年夏季, 沙

俄以修路为名, 派大批俄国铁路员工进入中国东三

省。又以护路为借口, 向我国境内派遣 6000 余人的

护路队, 还在哈尔滨成立了由 2500 名武装人员组成

的铁路警备司令部。在向中国境内进行渗透的同时,

还以大量的军队驻扎于中俄边境上。到 1900 年 6

月, 沙俄驻扎于黑龙江以北、乌苏里江以东的军队,
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已经达到近 10 万人。另外, 派驻侵入我旅大港的俄

军数量有 2.3 万多人。1900 年 7 月, 集结于我东北

边境周围和旅大港的俄军, 高达 13.5 万人。另外,

在中俄交界的要塞和军区所在地, 还有 4 万余军队。

沙俄侵略中国已经是不可避免。

1900 年 7 月, 八国联军开始侵略中国天津和北

京, 清政府惶惶不可终日。沙俄看到这是侵略中国

东北的大好时机, 就立刻兴兵犯境。沙俄出兵五路,

一路为西北路, 攻击目标为中国的呼伦贝尔、齐齐

哈尔、吉林、奉天; 再一路为北路, 从海兰泡出发,

渡黑龙江, 攻瑷珲、黑尔根, 尔后向长春推进; 第

三路为东北路, 沿黑龙江、松花江水路前进。向南

进攻依兰、呼兰、哈尔滨; 第四路为东南路, 从双

城子出发, 进攻牡丹江、叶河宁古塔; 第五路为南

路, 从已经侵占的中国港口旅大出发, 进攻营口、

盖县、辽阳、奉天等城。沙俄出兵的目的是想吞并

我东北三省。在沙俄侵略我东三省的战争中, 发生

了数十场战斗, 其中, 瑷珲之战是中国军民打得最

顽强, 也最值得人们记住的战斗。
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当沙俄调集 13 万野战军分五路进攻我东北地区

时, 清政府在为自身的存亡而挣扎, 它根本无暇顾

及国家领土主权。边疆领土遭受外国入侵, 只能靠

边防部队和边疆省份的人民来保卫了。在沙俄入侵

我东北地区时, 这样大的区域, 只有练军 117 营 3

哨, 总计不足 5 万人。此外, 还有中看不中用的八

旗兵 4 万余人, 他们穿军装是为了吃军饷, 而不是

准备打仗的。清朝关东军的装备参差不齐, 有国外

进口的火枪, 有内地拨给的国产枪, 还有吉林机器

局仿造的毛瑟枪、曼利夏步枪, 以及落后的抬枪、

抬炮等。

面对沙俄的军事压力, 清军黑龙江将军寿山心

急如焚, 他多次上奏朝廷, 讲述关外形势, 提出

“不得不战”“不可不战”,“不可失机”。他建议, 三

省联为一气, 共同抗击沙俄的侵略。伯都讷副都统

嵩昆、盛京副都统晋昌等都支持寿山的主张。可是,

吉林将军长顺、盛京将军增祺却反对寿山的意见。

主张不应抵抗, 害怕惹恼沙俄。这种分歧, 造成了

东北军队间的互不统属, 无法形成统一的战斗力。
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在吉林和盛京两省不配合的情况下, 寿山命令本省

的驻军加强守备。

1900 年 7 月下旬, 沙俄军队部署完毕后, 就发

动了对我东北地区的侵略战争。它先以护路为名,

对我东三省发起了进攻。我东三省军民, 特别是黑

龙江驻军和当地百姓, 奋起反抗。在黑龙江北面,

最先与敌人对抗的是瑷珲驻军和人民。瑷珲是我国

黑龙江省的一个边防重镇, 位于黑龙江中游右岸,

与江东 64 屯隔江相望。我瑷珲城驻有清步兵和骑兵

共 16 营, 由瑷珲副都统凤翔指挥。该部守卫着南起

富拉尔基屯北至五道霍洛卡之间的 75 公里江防。重

火力有钢制火炮 8 门, 旧式火炮 16 门, 水师营有小

船 10 多艘。与瑷珲守军隔江相对的俄军海兰泡兵

营, 则有步兵 3 营又 3 个连, 骑兵 7 个连、炮兵 2 个

连, 地方武装 2000 余人, 总兵力达 7000 多人, 配备

先进的火炮 28 门。由格里勃斯基中将任指挥。1900

年 7 月 15 日, 沙俄军队企图偷渡过黑龙江, 被我瑷

珲守军打回。惨无人道的俄军, 在遭受中国边防部

队的打击后, 竟然对中国百姓下了毒手。它们将世
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代居住在海兰泡中国人 3000 多人, 集中赶到黑龙江

边, 进行集体屠杀。到 7 月 21 日, 俄军仅在海兰泡

一地就杀害了中国百姓 5 千多人。俄军出动马队,

把原本属于中国的江东六十四屯中居住的 7000 多中

国居民, 驱赶入黑龙江中, 活活淹死, 放火烧了他

们祖祖辈辈居住的房屋。对于俄军的惨绝人寰的屠

杀罪行, 列宁曾发表过强烈的谴责, 他撰文发表在

《星火报》 上, 揭露沙俄侵略者“杀人放火, 把村庄

烧光, 把老百姓驱赶入黑龙江中活活淹死, 枪杀和

刺死手无寸铁的居民和他们的妻子儿女”, 称这是野

兽般的暴行。

我瑷珲守军和百姓, 对沙俄的暴行极其愤慨,

官兵们在百姓的配合下, 一方面派船从黑龙江上接

运中国百姓; 一方面派出千余名清兵利用夜暗渡江,

绕到俄军背后袭击俄军。他们炸毁了敌人的弹药库

一座, 毙伤俄军百余人。瑷珲之战拉开了序幕。

偷渡黑龙江未成, 并遭到我守军的打击后, 俄

军立刻调整兵马。从伯力和斯特列津斯克调遣步兵

9 营、骑兵 3 个连、炮兵 1 个连。携带火炮 40 门。
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增强了海兰泡俄军的实力。1900 年 8 月 2 日, 俄军

对我瑷珲城发动了军事攻势。他们采取了佯攻和迂

回包抄相结合的战术。俄军一部在瑷珲城对岸佯攻,

吸引清军的注意力, 而主力则由苏鲍齐奇少将率领,

在黑河屯上游偷渡过江。清军驻黑河屯一带仅有 3

营兵力, 数量不过 3 千人, 而俄军人数高达 1.4 万

人。清军黑河屯统领昆山率部与敌人战斗 4 个多小

时, 击毙侵略者数百人, 最终因寡不敌众, 不得不

撤到瑷珲。俄军占领了黑龙江上游的黑河屯。

1900 年 8 月 4 日, 俄军出动万余人, 从三个方

面进攻瑷珲城。城内守军仅 3 千余人。但是, 他们

誓死保卫祖国的疆土, 在俄军猛烈的炮火攻击中,

没有一个软骨头, 个个坚守阵地, 一有机会, 就开

枪击杀敌人。他们抱定了与瑷珲共存亡的决心。俄

军用密集的炮弹把瑷珲城墙炸毁, 清军利用城内工

事与侵略者战斗。守将凤翔带领部分人员撤退到瑷

珲城西南的北二龙和额雨尔山口阻击敌人。城内仍

留有 1500 余将士, 到 8 月 5 日, 他们还凭借街垒与

敌人战斗。最后, 这些将士全部战死, 没有一个投
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降。俄军虽然占领了瑷珲城, 可是, 他们每前进一

步, 都要付出血的代价。在攻城战斗中, 有千余俄

军士兵死在了清军的枪弹下。

1900 年 8 月 5 日, 俄军占领了我国领土最北端

的城市瑷珲, 从北面打开了侵略中国的门户。由于

攻占我瑷珲城有功, 苏鲍齐奇从少将晋升为中将。

俄军将士受到鼓舞, 8 月 6 日, 继续向中国内地进

攻。俄军以为清军已经败逃, 就组成快速支队追击。

当俄将伦年卡姆夫率领的快速支队追到额雨尔山口

时, 凤翔命令清军发炮攻击。一阵炮火, 打死 40 多

名俄军, 暂时阻止了俄军的进攻。清军在这里挖掘

战壕, 修筑工事, 阻止俄军向我境内纵深处进攻。

俄军在额雨尔山口受阻后, 又采取了老办法,

迂回到中国军队后部, 搞突然袭击和两面夹击。清

军也不是不知道俄军的伎俩, 可是, 兵力太少, 分

兵乏术。在附近一些兵站虽然还有一些清兵, 但相

互没有隶属关系, 谁也调动不了谁。所以, 坚守于

额雨尔山口的凤翔部, 看到两面受敌, 在打退了敌

人的正面进攻后, 不得不后撤到北大岭山口。俄军
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随即追逼过来。

清将凤翔在北大岭山口据险构筑工事, 搜集整

编从第一线退下来的清兵, 总共得军 4 千余人, 此

时, 寿山将军又从省城派了两个营支援凤翔部。这

样, 驻守北大岭山口的清兵达到了 5 千人左右。火

炮配备了 10 门。当地的鄂伦春族百姓, 自动组织起

来参加抗击侵略者的战斗, 他们有骑队 500 余人。

北大岭山口灌木丛生, 地势险要, 易守难攻, 是扼

制敌人进攻的好阵地。凤翔决定利用地形, 在山口

两侧挖掘战壕, 把部队隐蔽于战壕中, 引诱敌人进

入岭底, 然后对其打击。8 月 13 日, 俄军快速支队

进入凤翔部埋伏的北大岭山口岭底。凤翔一声令下,

埋伏于两侧的清军立即向俄军开枪开炮射击。在突

然袭击面前, 俄军大乱。这时, 勇猛的鄂伦春骑队

挥刀杀出, 俄军在混乱中纷纷夺路逃跑。凤翔命令

清军追击俄军, 尽量多杀敌人。在胜利中清军精神

振奋, 个个奋勇杀敌, 一口气将敌人击退 30 多里。

在伏击和追杀中, 击毙俄军数百人。清军瑷珲守将

凤翔在追击俄军的战斗中不幸牺牲。这位爱国将领,
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在率部抵抗俄军的战斗中, 一直身先士卒, 身上多

处负伤。可是, 他始终坚持战斗, 直到牺牲在追击

侵略者的途中。在他的率领下, 暂时顶住了数倍敌

人的进攻, 并获得了北大岭山口保卫战的胜利。

俄军进攻北大岭山口失败后, 立即调兵遣将,

增加兵力和火力。8 月 15 日, 大量俄军增援进攻北

大岭山口的战斗。俄军吸取了上一次进攻失败的教

训, 改用炮火攻击和迂回包抄的战术。它们调集 20

多门远程火炮, 开进至山口两侧清军火力不及的位

置。然后, 炮击清军阵地。清军只注意了正面的敌

人, 而俄军则派出 2000 多人, 分别从北大岭山口两

侧的密林中, 悄悄迂回到清军阵地的背后, 突然对

清兵发动攻击。清军腹背受敌, 伤亡惨重。在北大

岭山口无法坚守的情况下, 不得不撤到黑尔根阵地。

俄军随后追到, 这里无险可守。清军又退到讷谟尔

河南岸。准备在这里阻击敌人。

从 8 月 2 日到 17 日, 清军瑷珲守军一直不怕牺

牲, 坚决与侵略者进行战斗。在这寡不敌众的战斗

中, 他们用鲜血保卫着国家领土主权。尽管他们未
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