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混水摸鱼

 

施 计 要 诀

 乱 中 取 利

 挑 拨 离 间 , 制 造 矛 盾

 天 下 皆 浊 我 独 清

 水 越 浑 而 鱼 越 易 得

 乱 世 出 枭 雄



混水摸鱼

【译文】

乘敌人内部发生混乱, 利用它力量虚弱而没有

主见的特点, 使它顺从我, 这就像人们随着天时的

变化, 到了夜晚就要入房休息一样自然。

【溯源】

混水摸鱼, 原意是, 在混浊的水中, 鱼晕头转

向, 乘机摸鱼, 可以得到意外的好处。此计用于军
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事, 是指当敌人混乱无主时, 乘机夺取胜利的谋略。

在混浊的水中, 鱼儿辨不清方向, 在复杂的战争中,

弱小的一方经常会动摇不定, 这里就有可乘之机。

更多的时候, 这个可乘之机不能只靠等待, 而应主

动去制造这种可乘之机。一方主动去把水搅浑、一

切情况开始复杂起来。然后可借机行事。

唐朝开元年间, 契丹叛乱。多次侵犯唐朝。朝

廷派张守为幽州节度使, 平定契丹之乱。契丹大将

可突干几次攻幽州, 未能攻下。可突干想探听唐军

虚实, 派使者到幽州, 假意表示愿意重新归顺朝廷,

永不进犯。张守知道契丹势力正旺, 主动求和, 必

定有诈。他将计就计, 客气地接待了来使。第二天,

他派王悔代表朝廷到可突干营中宣抚, 并命王悔一

定要探明契丹内部的底细。王悔在契丹营中受到热

情接待, 他在招待酒宴上仔细观察契丹众将的一举

一动。他发现, 契丹众将在对朝廷的态度上并不一

致。他又从一个小兵口中探听到分掌兵权的李过折

一向与可突干有矛盾, 两人貌合神离, 互不服气。

王悔特意去拜访李过折, 装作不了解他和可突干之

—4—

趁 火 打 劫

第
五
计

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



间的矛盾, 当着李过折的面, 假意大肆夸奖可突干

的才干。李过折听罢, 怒火中烧, 说可突干主张反

唐, 使契丹陷于战乱, 人民十分怨恨。并告诉王悔,

契丹这次求和完全是假意, 可突干已向突厥借兵,

不日就要攻打幽州。王悔乘机劝说李过折, 唐军势

力浩大, 可突干肯定失败。他如脱离可突干, 建功

立业, 朝廷保证一定会重用他。李过折果然心动,

表示愿意归顺朝廷。王悔任务完成, 立即辞别契丹

王返回幽州。第二天晚上, 李过折率领本部人马,

突袭可突干的中军大帐。可突干毫无防备, 被李过

折斩于营中, 这一下, 契丹营大乱。忠于可突干的

大将李礼召集人马, 与李过折展开激战, 杀了李过

折。张守探得消息, 立即亲率人马赶来接应李过折

的部队, 唐军火速冲入契丹军营, 契丹军内正混乱

不堪。张守乘势发动猛攻, 生擒李礼、大破契丹军。

从此, 契丹叛乱被平息。

【题解】

这计的解语听起来, 好像同“趁火打劫”一计

的意思很相近。但也有区别, 主要区别是“趁火打
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劫”讲的是在敌人内部已经发生混乱的情况下, 怎

么去捕捉战机, 乘机取胜。而“混水摸鱼”讲的是

在敌人的内部并未发生混乱的情况下, 首先是怎么

去挑起敌人内乱, 创造有利战机, 然后再去捕捉战

机, 乘机取胜。

“混水摸鱼”这一计的运用分为两步走; 第一

步, 要设法把水搅混; 第二步, 要设法趁机捞鱼。

“混水摸鱼”一计要比“趁火打劫”一计有更深的谋

略性, 在实施的过程中, 要求指挥员发挥更大的主

动性。

中国古代的军事家在运用“混水摸鱼”这一计

谋时, 大都采取主动把水搅混, 然后再利用敌人互

相混战之机, 一个个消灭掉。三国时期, 蜀汉皇帝

刘备的发迹便是一例。
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施 计 案 例

颜率纵横捭阖  游戏诸侯之间

东周时期, 诸侯争霸, 天下大乱, 天子势力日

益衰弱。周显王的时候, 秦国兴兵攻周, 索求九鼎。

九鼎乃天子的象征, 失去九鼎, 就等于亡国。周显

王大惧, 问计于颜率。颜率回答说:“大王勿忧。臣

请东去向齐国求救。”颜率来到齐国, 对齐宣王说:

“秦国大逆不道, 欲兴兵攻周夺取九鼎。周君臣想了

许久, 认为把九鼎送给秦国, 不如归之于齐国。大

王想想看, 保存危弱之国, 可获美名; 得到九鼎,

亦称厚利。齐国出援, 获美名、得九鼎, 一举两得。

愿大王考虑 !”齐宣王闻言大悦, 发兵五万, 以陈臣

思为将, 驰援东周, 秦兵闻报, 罢兵西归。
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秦兵解围, 齐国准备按约索求九鼎。周显王更

加担忧。颜率说: “大王勿忧。臣请东行, 以解此

危。”颜率再次来到齐国, 对齐宣王说: “周朝得齐

国之援, 君臣父子免于乱亡。感激之余, 愿意献出

九鼎。不过, 不知道大王打算从哪条路把九鼎运回

齐国呢 ?”齐宣王说: “寡人打算取道梁国。”颜率

曰:“不可。梁国君臣企图得到九鼎, 处心积虑, 无

日而止。如果九鼎路经梁国, 必然被其扣留。”齐宣

王说: “那么就取道楚国。”颜率回答说: “这也不

行。楚国君臣欲得九鼎, 同样也是由来已久, 如果

九鼎路过楚国, 也会被其扣留。”齐宣王既恼怒又担

忧, 无可奈何地说:“那么, 寡人究竟应该从哪条路

把九鼎运回齐国 ?”颜率不慌不忙地回答道: “周朝

私下里很为大王担心。大王想想看, 九鼎并非一般

的油壶酱罐, 可以怀揣手提带到齐国; 也不像鸟聚

鸟飞、兔窜马奔, 叮以片刻即至。当年, 周伐殷,

得九鼎。运至周都, 一鼎用九万人来运, 九九八十

一万人, 其余士卒护卫、器械用具不计其数。如今,

且不说大王难以找到这么多人来运送, 即使有人,
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又从哪里出入呢 ? 我私下里真是为大王着急。”齐宣

王这才恍然大悟, 恨恨地说:“原来您反复往来于齐

国, 却什么也不打算给寡人。”颜率说: “我怎么敢

欺骗齐国呢 ? 请大王早定路线, 周朝迁鼎以待命。”

齐宣王计无所出, 只好作罢。

【点评】

运用混水摸鱼之计, 旨在蒙骗对方。但是, 这

种蒙骗必须经过慎重考虑和策划, 一旦被对方识破

机关, 后果不言而喻。因此, 在运用本计时, 既要

使对方不生疑心, 又要留有充分余地。周室衰弱,

给列国分据以可乘之机, 但列国之间矛盾重重, 勾

心斗角, 也并非不可以利用。颜率正是看透了这一

点, 利用齐国窥视九鼎之心, 说动宣王, 出兵救难。

宣王求鼎心切, 竟然没有考虑到诸如如何把九鼎运

回齐国这样一些关键问题。直到秦兵已退, 颜率方

才点破机关, 点醒迷津。整个过程毫无破绽。乘乱

而自存, 这是一个突出的例子。
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邹忌夺权逐敌  田忌遂封江南

春秋战国时期, 齐威王聪明刚察, 天下闻名。

但有的时候也不免糊涂, 坠入他人计中, 为渊驱鱼。

当时, 邹忌为相, 田忌为将, 二人不和, 互相猜忌,

倾轧不已。后来, 一位名叫公孙阋的人给邹忌出了

一个主意。公孙阅说:“大人何不向齐王建议讨伐魏

国 ? 如果胜了, 是大人谋划得高明, 可以领功受赏;

如果败了, 则是田忌指挥不力, 不肯用命, 即使不

死在战场上, 也可以找个罪名除掉他。”邹忌颇以为

然, 遂献伐魏之谋。

田忌督师伐魏, 三战三捷。邹忌不悦, 又去找

公孙阅问计。公孙阅于是派人携带二百两黄金, 到

闹市上去卜卦, 又对卜者称: “我乃田忌派来的人。

将军三战而三捷, 威震天下, 欲反齐而自为王, 请

先生卜之。”公孙阅派去的人走后, 邹忌立即向齐威

王告变。捉来卜者案问, 果然铁证如山。田忌无奈,
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弃职出奔于别国。

田忌从齐国出奔以后, 到了楚国。邹忌独揽大

权, 更加得势。但是, 又担心田忌会借楚国之力重

返齐国执政, 心中不安。杜赫对他说: “大人放心,

我会使田忌留在楚国。”于是, 杜赫南下至楚, 对楚

王说:“邹忌之所以仇恨楚国, 就是因为担心田忌会

借楚国之力卷土重来。大王何不封田忌于江南之地,

向邹忌表明田忌绝不会返回齐国 ? 这样, 邹忌就将

与楚国修睦。田忌亡命之人, 得江南之封, 必对大

王感恩戴德。如果他将来有机会归国, 也会尽心竭

力, 报答大王。这就是一箭双雕之计, 使田忌与邹

忌同时被大王所利用。”楚王点头称是, 遂封田忌于

江南。

【点评】

邹忌混水摸鱼, 逐出田忌, 其计可谓高明; 杜

赫说楚王封田忌于江南, 亦不亚于前者。但是, 兄

弟阋墙, 外人得利, 真正从中得到好处的却是楚王。

大局为重, 是人们常说的话, 但一到关键时刻, 仍

不免打混水摸鱼的主意。摸来摸去, 弄得国家虚弱、
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民不聊生。水混鱼尽, 用计者自己也在其中。
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张仪施计  混水摸鱼

张仪初到楚国的时候, 遭到冷落, 心中不甘。

他对楚王说: “大王无用臣之处, 请让我北上去晋

国。”楚王正不耐烦, 立即应允。张仪问道: “大王

不希望得到晋国的宝物吗 ?”楚王说:“黄金、珠玉、

犀角、象牙皆产于楚国, 应有尽有。寡人没什么想

要的。”张仪说: “大王难道不喜欢美女吗 ?”楚王

说:“你这是什么意思 ?”张仪回答说: “中原的女

子, 粉面黛眉, 立于衢闾之间, 外来客见了, 无不

嗟赏, 以为遇见了仙子。”楚王心动, 说: “楚国地

处僻陋, 不知道中原的女子如此美貌。寡人怎么会

不喜欢呢 ?”于是送给张仪大批珠宝, 请他寻找美

女。

楚王后宫南后与郑袖听到这个消息, 妒火突起,

十分害怕。南后派人对张仪说: “听说您要前往晋

国。我们这里有黄金千斤, 送给您作旅费。”郑袖也
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派人送黄金五百斤给张仪。

张仪收到双方的礼物以后, 向楚王辞行。他对

楚王说:“天下关津阻隔, 交通不便, 不知何日可得

再见。希望大王赏臣一杯酒喝。”楚王允诺, 摆下宴

席, 与之共饮。宴中, 张仪再三叩首, 对楚王说:

“这里没有外人, 能否请大王把宠幸的姬妾召来共

饮 ?”楚王于是召南宫与郑袖入席。张仪见到南后与

郑袖以后, 伪作惊奇之状, 向楚王叩拜请罪, 说:

“臣有死罪于大王。”楚王不解其意, 张仪回答说:

“臣遍行天下, 从来没见过如此美貌的女子 ! 这样说

来, 臣请为大王寻找美人, 是欺骗大王啊 !”楚王

说:“你不必在意。我早就知道天下没有比南后与郑

袖更美貌的女子。”

【点评】

张仪在楚王与后宫之间蓄意制造了一场混乱,

从中大捞了一把, 受楚王之珠玉, 获南后、郑袖之

重金, 然后溜之大吉。机关精巧, 不愧为混水摸鱼

之高手。
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