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指桑骂槐

 

施 计 要 诀

 旁 敲 侧 击

 杀 鸡 骇 猴

 敲 山 震 虎

 斩 首 示 众

 击 鼓 骂 曹



指桑骂槐

【译文】

强大的慑服弱小的, 可以用警告的办法来诱导

他, 适当的强硬, 可以得到响应, 果敢的手段, 可

以使人敬服。

【溯源】

指桑骂槐, 此计的比喻意义应从两方面广为理
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解。一是要运用各种政治和外交谋略, “指桑”而

“骂槐”, 施加压力配合军事行动。对于弱小的对手,

可以用警告和利诱的方法, 不战而胜。对于比较强

大的对手也可以旁敲侧击威慑他。春秋时期, 齐相

管仲为了降服鲁国和宋国, 就是运用此计。他先攻

下弱小的遂国, 鲁国畏惧, 立即谢罪求和, 宋见齐

鲁联盟, 也只得认输求和。管仲“敲山震虎”不用

大的损失就使鲁、宋两国臣服。

另外, 作为部队的指挥官, 必须做到令行禁止,

法令严明。否则, 指挥不灵, 令出不行, 士兵一盘

散沙, 怎能打仗 ! 所以历代名将都特别注意军纪严

明。管理部队, 刚柔相济, 关心和爱护士兵, 但决

不能有令不从, 有禁不止。所以, 有时采用“杀鸡

儆猴”的方法, 抓住个别坏典型, 从严处理, 就可

以震慑全军将士。春秋时期, 齐景公任命田禳苴为

将, 带兵攻打晋、燕联军, 又派宠臣庄贾作监军。

禳苴与庄贾约定, 第二天中午在营门集合。第二天,

禳苴早早到了营中, 命令装好作为计时器的标杆和

滴漏盘。约定时间一到, 禳苴到军营宣布军令, 整
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顿部队。可是庄贾迟迟不到, 禳苴几次派人催促,

直到黄昏时分, 庄贾才带着醉容到达营门。禳苴问

他为何不按时到军营来, 庄贾无所谓, 只说什么亲

戚朋友都来为我设宴饯行, 我总得应酬吧, 所以来

迟了。禳苴非常气愤, 斥责他身为国家大臣, 负有

监军重任, 却只恋自己的小家, 不以国家大事为重。

庄贾以为这是区区小事, 仗着自己是国王的宠臣亲

信, 对禳苴的话, 不以为然。禳苴当着全军将士,

命令叫来军法官, 问:“无故误了时间, 按照军法应

当如何处理 ?”军法官道:“该斩 !”禳苴即命拿下庄

贾。庄贾吓得浑身发抖, 他的随从连忙飞马进宫,

向齐景公报告情况, 请求景公派人救命。在景公派

的使者没有赶到之前, 禳苴即令将庄贾斩首示众。

全军将士, 看到主将斩杀违犯军令的大臣, 个个吓

得发抖, 谁还再敢不遵将令。这时, 景公派来的使

臣飞马闯入军营, 拿景公的命令叫禳苴放了庄贾。

禳苴沉着地应道: “将在军, 君命有所不受。”他见

来使骄狂, 便又叫来军法官, 问道: “乱在军营跑

马, 按军法应当如何处理 ?”军法官答道: “该斩。”
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来使吓得面如土色。禳苴不慌不忙地说道:“君王派

来的使者, 可以不杀。”于是下令杀了他的随从和三

驾车的左马, 砍断马车左边的木柱。然后让使者回

去报告。禳苴军纪严明, 军队战斗力旺盛。果然打

了不少胜仗。

【题解】

“指桑骂槐”作为成语, 大家都很熟悉, 它的意

思是讲, 指着甲骂乙, 指着狗骂鸡。但作为军事计

谋的计名, 则另有它意。

此计主要是研究将帅采用什么方法教育部队。

实际上是指挥员用“杀鸡儆猴、敲山震虎”的暗示

手段, 来慑服部属树立威严的一种法术。古今中外

的著名军事家认为“重威严不可服从”, 所以也都主

张要严明法纪, 要通过抓住个别典型从严处理来震

服全体官兵。
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施 计 案 例

姜太公杀狂�  周文王得天下

姜太公辅佐周武王灭了商纣以后, 西周王朝建

立。这时为了巩固社会秩序, 安定人民生活, 就需

要招纳大批有用人才来为国家效力。当时在齐国有

一位贤人, 名叫狂�, 在地方上很有名望, 极为人

们所推重。姜太公听说后, 就打算把他请出来为国

出力。可是他接连上门拜访了他三次, 每次都吃闭

门羹。于是姜太公就把他抓来杀掉了。周武王的弟

弟周公旦是一个当时著名的政治家, 可连他也不明

白这是怎么回事, 姜太公为什么要这样做。于是他

就去问姜太公说, 他认为狂�是一位贤人, 不追求

什么富贵显达, 而是过着隐居生活, 他并不妨害社
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稷, 这样的人为什么要杀掉呢 ? 可是姜太公对他说:

“普天之下, 莫非王土, 率土之滨, 莫非王臣。”并

且告诉他天下大定之日, 就是需要人才为国出力之

时, 在此时采取不合作的态度, 像狂�那样, 如果

人人都以他为榜样, 我们还怎么治理国家呢 ? 他说,

所以杀掉狂�, 目的就是“以儆效尤”。这样一来,

许多自命清高的隐士, 就不会隐居不出了。

【点评】

姜太公在这里运用的就是“指桑骂槐”之计,

目的是起到杀一儆百的作用。周王朝初建, 为了早

日把周朝治理强大, 一定要广为搜罗人才, 试想有

才能的人都采取一种避世的态度, 隐居不出, 不给

国家效力, 那么会是一种多么严重的后果 ! 所以姜

太公当机立断, 采用此计来为王朝招纳人才扫清道

路。使其他的人不敢仿效狂�, 而是出来为国所用。
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杀鸡给猴看  小吏斗皇族

公元前 271 年, 赵奢任赵国的田部吏, 那是个

征收田税的小官吏。他到平原君家收租税, 可是平

原君家不肯纳税。那时赵国的国君是赵惠文王, 平

原君赵胜就是他的弟弟, 而且身居相国。在国内他

有很大封邑, 田连阡陌, 替他管理各处庄园的大管

家就有九个。这几个管家仗着平原君的权势, 从不

肯认真向国家交纳田赋。上行下效, 影响到其他贵

族、官员都不肯按规定交纳田税。赵奢一直等到规

定的完税时间, 也不见几位管家的动静, 派人去催,

又个个空手而回, 甚至连管家的面都见不着。于是

赵奢当机立断, 立即派一队武士把九个管家统统抓

来杀掉了, 引起很大震惊。

当时的赵奢在赵国没有什么地位和名气, 只不

过是一个征收田赋的小官吏。而平原君赵胜, 却不

但是赵惠文王的弟弟, 又曾三度出任赵的相国。当
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时与齐国的孟尝君、魏国的信陵君、楚国的春申君

合有“四君”之称, 是战国时代有名的四公子之一。

他甲富天下, 养士三千, 广为交游, 门客满盈, 又

好侠士, 不仅在赵国声名显赫, 是人人敬仰的大贵

族、大豪杰, 就是在诸侯列国中也有很高声望, 被

公认为第一流的政治家。他有很大的封邑, 但他的

九个大管家仗势不交税, 因为平原君是赵王的亲族,

当朝相国, 谁敢把他怎样 ? 何况一个刚上任地位卑

微的小田部吏呢 ? 他们根本不把赵奢放在眼里, 表

面上哼哼哈哈几句, 心里很瞧不起赵奢。还觉得赵

奢刚上任, 不谙世故, 就是“新官上任三把火”也

得找对了地方才点火, 岂能奈平原君何 ? 但赵奢认

为自己是担任国家征收田税的官员, 平原君的封邑

大, 田税当然是大户, 他不交, 上行下效, 别的贵

族、官员也少交, 或不交, 他不遵法奉公, 别人必

然仿效, 这其实是关系赵国兴衰存亡的大事。所以

他想整顿国家田税, 解决这个弊端, 必然从平原君

家开刀, 才足以起到杀鸡儆猴, 杀一儆百的作用。

所以他毅然把平原君的仗势欺人、拒不守法的九个
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大管家抓来, 以迅雷不及掩耳之势把他们斩首。当

平原君知道他的九个大管家被赵奢杀掉, 当然暴跳

如雷。立即派人把赵奢抓来, 准备杀了赵奢给管家

们报仇。赵奢被抓到相府后, 任凭赵胜叫骂、威胁,

面不改色, 毫不畏惧, 镇定自若。这倒引起赵胜的

注意, 使以仁义豪杰自居的平原君赵胜不得不暗暗

佩服。于是态度缓和地问: “你凭什么胆敢不通过

我, 就杀我的管家 ?”赵奢平静地说: “请大人想一

想, 您在赵国地位最高, 最受尊敬。可是您的管家

带头拒交田税, 这样一来, 许多有权有势的人都仿

效不缴田税。而你们的土地又非常多, 都不交田税,

国家怎么办 ? 缴税是国家的法度, 如果我对相府上

这样严重违法的事, 放纵不管, 这必然是削弱、破

坏国家法度; 法度松弛, 国家必然衰弱; 国家衰弱,

其他诸侯国会乘虚而入, 赵国就会有灭亡的危险。

如果赵国灭亡, 试问相国还能享受您的荣华富贵吗 ?

现在我对相国违法的九个管家都不饶过, 全国上下

谁还敢抗税不交呢 ? 如果全国的人都奉公守法, 国

家就会安定富强; 国家富强了, 诸侯们就不敢欺凌。
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您身为赵国的亲族, 赵国的贵公子, 是否该从国家

着想。难道您愿为这点小事去坑害自己的国家吗 ?

对于我, 您如果不怕天下人耻笑, 尽可以随便处罚

我。”

这一番话, 软中带硬, 入情入理。平原君不得

不心服口服。他发现赵奢是个有胆识的人, 是个难

得的人才。因此他不但没有处罚赵奢, 相反, 他把

赵奢杀九个管家的原因、经过, 一字不漏地向赵王

叙说, 而且极力推荐赵奢。赵惠文王接受了平原君

的建议, 启用赵奢, 让他主管国赋财政。赵奢上任

后, 大力整顿财税, 有了平原君家九位大管家的样

子, 赵国的豪门贵族, 谁也不敢从中作梗。不出几

年, 赵国的财赋收入大幅度增长, 国库殷实, 成为

诸侯列国中强国之一。

【点评】

赵奢恰当地运用了指桑骂槐之计。在这一过程

中, 他做到有理有节, “等”、“催”, 警而导之, 都

不行, 才用强硬果敢的手段, 把九个管家杀掉。他

选择了位高势大的平原君家开刀, 法不徇情, 起到
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了杀鸡儆猴的最佳效果。
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优孟指桑骂槐  楚王心领神会

优孟是楚国宫中的老伶人, 身长八尺, 擅长言

辞论辩。他平日善以滑稽的言词来说三道四, 所以

很得楚庄王的宠信。当时, 楚国的贤相孙叔敖刚刚

去世, 楚庄王很怀念他, 十分悲伤。有一天, 优孟

到郊外去, 见到孙叔敖的儿子孙安, 正在山上砍柴,

衣衫褴褛。问起是怎么回事, 才得知因为家中贫困,

所以孙安要靠砍柴度日。优孟心里很不是滋味。于

是他回家后, 特别制作了一套孙叔敖曾经很喜欢穿

的衣服, 戴着孙叔敖常戴的那种帽子, 并且模仿孙

叔敖的声音笑貌和一举一动, 一直到学得唯妙唯肖。

后来在楚庄王的宴会上, 他就装扮成孙叔敖的样子

去赴宴, 并上前给庄王敬酒。楚庄王大惊, 以为是

孙叔敖真的复活了。这样一来, 楚庄王更加想念他

的贤相孙叔敖了。他甚至想要拜优孟为相。这时优

孟对他说, 让他回家和妻子商量一下再决定, 三天
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