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内 容 提 要

三十六计是中国古代战略思想和战术原则的兵家宝藏，是前人关于战

争及其相关的政治、经济和日常生活等社会现象本质特点和内在规律的理

性认识；它所张扬的一往无前的进取精神和艰难困苦玉汝于成的韬略智慧，

对于当下的工作、学习和生活仍然具有重要借鉴指导意义。

本书内容丰赡，文字精练，其整体构架为三十六计及其译文、解读和相

关的古代军事、政治掌故，即所谓典例。译文准确生动，力求传达原著的意

蕴神采；解读尤其注重哲学和思想层面鞭辟入里的分析；典例展现了古人在

政治、军事和社会生活中对三十六计的神悟妙用。一卷在手，既可领略兵法

的波诡云谲，又是在欣赏一部历史题材的文学作品，思想性、文学性和作者

的性情辞章相得益彰。

本书适合于青少年学生和中等文化的读者，对于更高水平的读者和相

关研究者亦不乏学术参考价值。
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写

在

前

面

写在前面

一本书正像一个人，个性、内蕴是其品性之所在。我写“三十

六计”，不浮泛地谈军事，而是就广阔的社会生活从哲学思想层面

作鞭辟入里的分析，用自己的言语谈自家的识见。

“三十六计”不仅是军事谋略，更是生活智慧，一部廿四史闪

烁着无数濡染了其机玄的经典掌故，从政治到军事，从经济到生

活，林林总总，无所不包。中华文化的根本特征是哲理、史慧与诗

心的通贯和融，“三十六计”所体现的《周易》辩证法思想，所蕴涵

的中华五千年文明史之智慧和质朴精练意趣昂然的文字表述，正

是这一特征的精妙诠释。

中国是人类第一部军事理论著作《孙子兵法》的诞生地，三十

六计继承了前人兵法的优秀传统，六套计策，由决智呈谋战则必

胜，到扭转乾坤败而不僵，一卷在握，可以通览其要。不管处境顺

逆，我们都能从中汲取一往无前的进取精神，领略艰难困苦玉汝于

成的韬略智慧。

谋略是通往成功的蹊径，但不是先验的必然结局。无论自然

界还是人类社会，盛衰消长既有制约它的内在规律，也有影响它的

外在因素。拘泥于兵法谋略，舍弃了决定世事成败的物质基础和

人心向背，必将事与愿违。

纷繁复杂的社会生活，在智慧的世界里孕育着斑斓多姿的蓓

蕾。智慧之花永远为欣赏者绽放，三十六计是智慧之花的馨香一
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瓣。人类关于军事韬略的认识五彩缤纷：《孙子》强调“攻”；《老

子》讲究“守”；西方有人说：“赢得胜利的秘密就是欺骗”；或许达

尔文这位伟大的进化论者，讲得更为宏阔简明，他的不朽著作《物

种起源》有言：“对于胜利，盾可能与剑和矛一样重要。”我不想更

多地称述，只是想说，对于任何思想认识，请永远不要拘泥于一家

之言。自然和由自然分化出来的人类社会，永远不会停止其进化

的脚步，作为认识成果的思想学说，也永远只能是当时认识水平的

产物。借鉴前哲，读出自己，才是最重要的。

作家以生活实践和阅读经验历练写作，而读者阅读与作家笔

墨切磋砥砺彼此激扬，是作家精神动力和创作宗旨所在，也是作家

文字境界的永恒追求。

谨此为序，期盼与读者朋友交流互勉！

刘晓光

2006 年 9 月 29 日，中阳布衣居
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总

说

总　 说

【阅读指津】《三十六计》对于兵法的解释，贯穿着我国古代

一部占卜书《周易》的哲学思想。阴阳，用来说明天地万物的产生

和发展变化；数，是说奇数和偶数相合而变化生成万物，甚而决定

着事物的盛衰消长；术，即计谋策略。在我们今天看来，阴阳就是

事物发展中矛盾着的正反两个方面；数则是客观存在及其发展变

化的规律。作战做到了知己知彼，并且善于把握和利用敌我双方

的利弊长短，便是所谓的“阴阳燮理”。无论军事、政治、经济，还

是日常生活，果然到了这种境界，那就可以说是把握住了关键，胜

券在握了，这也就是“机在其中”。

【原文】

六六三十六，数中有术，术中有数。阴阳燮理，机在其中，机不

可设，设则不中。

按：解语重数不重理。盖理，术语自明；而数，则在言外。若徒

知术之为术，而不知术中有数，则术多不应。且诡谋权术，原在事

理之中，人情之内。倘事出不经，是诡异立见，诧世惑俗，而机谋泄

矣。或曰：三十六计中，每六计成为一套。第一套为胜战计，第二

套为敌战计，第三套为攻战计，第四套为混战计，第五套为并战计，

第六套为败战计。
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【译文】

六个六是三十六，作战双方客观实际情况的发展变化隐含着

谋略，谋略运用的依据隐含着对战争局势发展变化的分析预期。

认识了敌我双方的特点，运用相反相成的规律，调和好双方的对立

统一关系，制胜的机遇就把握在手了。机遇不是凭空设置的，硬性

设置就会适得其反。

按语：总说的阐释强调作战双方客观实际的变易情况，不强调

变易情况中所隐含的道理。因为道理，标明各计的专门用语浅显

易懂不必多加解释就能通晓明白；但是，作战双方客观实际的变易

及其发展趋向，却不是言语文辞所能说清道明的。如果只是了解

计谋就是计谋，却不懂得计谋里面隐含着对战争双方此消彼长变

化情况的了然于心，那么，这种计谋就不能发挥预期作用。况且诡

谲多端的计谋和随机应变的策略，其来源本身就是自然与社会生

活中的普通道理和人们的寻常交往之情。如果计谋不合常理，那

么它马上就会暴露出欺诈怪诞，让人诧异莫名，从而行动的奥妙玄

机也就会大白于天下。有人说，三十六计全篇，每六个计策组成一

套。第一套是胜战计，第二套是敌战计，第三套是攻战计，第四套

是混战计，第五套是并战计，第六套是败战计。
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瞒

天

过

海

第一套 胜战计

第一计　 瞒天过海

【阅读指津】 对于司空见惯的寻常事物，我们难免熟视无睹

习焉不察。利用认识的这种负面特性，把真实的军事目的隐藏在

不遮不掩看似寻常的军事行动中，反复暴露给敌人，让它真假难

辨，造成感官上的麻痹和思想上的懈怠，然后选择时机，出其不意，

一招克敌。这是本计瞒天过海的根本所在。

【原文】

备周则意怠，常见则不疑。阴在阳之内，不在阳之对。太阳，

太阴。

按：阴谋作为，不能于背时秘处行之。夜半行窃，僻巷杀人，愚

俗之行，非谋士之所为也。昔孔融被围，太史慈将突围求救。乃带

鞭弯弓，将两骑自从，各作一的持之。开门出，围内外观者并骇，慈

竟引马至城下堑内，植所持的射之。射毕，还。明日复然。围下

人，或起或卧。如是者再，乃无复起者。慈遂严行蓐食，鞭马直突

其围。比敌觉，则驰去数里矣。
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【译文】

防备严密，往往就思想麻痹，斗志懈怠；司空见惯的事物，往往

就忽略了其中的可疑迹象。计谋隐藏在故意暴露给敌人的军事假

象中，表面现象和它所隐含的军事动机融合统一而不是互为排斥。

这就是《周易》太阳、太阴相反相成的辩证思想所表述的道理：毫

无遮掩的表面现象蕴藏着非常诡秘的军事谋略。

按语：隐秘难测的计谋，要选择适当的时机，不要在阴暗偏僻

的地方偷偷摸摸地实施。半夜里干梁上君子的勾当，深巷无人的

地方行凶杀人，这是蠢笨粗鄙的做法，不是满腹韬略的作为。东汉

末年，孔融在北海被黄巾军围困，太使慈准备冲破包围请求援兵。

突围前，太使慈就带着鞭子和弓箭，让两名骑兵每人手持一个箭把

子跟着自己，打开城门走了出来，城内的被围困者和城外的敌军都

大为惊骇。太使慈却牵马走到城墙外的护城河边，让随从骑兵插

好箭靶子，旁若无人地射了起来。射箭完毕，回城里去。第二天，

还是这样。围城的敌人弄不清他的意图，有的站着观看，有的躺着

不理不睬。太使慈这样一而再，再而三地重复这个把戏，所有的敌

人都不搭理他了。这时候，太使慈在草席上急匆匆地吃了点儿饭，

做好突击准备，然后上马扬鞭径直冲出了包围圈。等到敌人明白

过来时，他已经跑出去好几里路了。

【典例】

吕不韦的兴亡

吕不韦是战国时期秦国阳翟（今河南省禹县）人，贩贱卖贵，

坐地赵国都城邯郸，成了闻名遐迩的大商人。

这时的天下，正是急剧动荡的社会大变革时期，思想活跃，百
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